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ABSTRAK 
 
 

Emon Chendra. 88671-2007. Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi 
dan Motivasi Intrinsik Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri 1 
Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan. Skripsi. 
Program Studi Pendidikan Ekonomi. Fakultas Ekonomi. 
Universitas Negeri Padang 2012. 

Pembimbing 1. Drs. H. Zulfahmi, Dip.IT 
2. Armiati, S.Pd, M.Pd 
 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena di lapangan bahwa terdapat 
banyak permasalahan dan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja seorang guru. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan dan menganalisis seberapa besar 
pengaruh: (1) Kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 
Linggo Sari Baganti, (2) Budaya organisasi terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 
Linggo Sari Baganti, (3) Motivasi intrinsik terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 
Linggo Sari Baganti dan (4) Untuk mengetahui pengaruh secara bersama-sama 
variabel kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi intrinsik terhadap kinerja 
guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. 

Jenis penelitian ini bersifat deskriptif dan asosiatifl. Populasi dalam 
penelitian ini adalah seluruh guru di SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. Sampel 
diambil berdasarkan total sampling sebanyak 47 orang guru. Alat pengumpul data 
yang digunakan berupa angket model skala likert yang telah diuji validitas dan 
reliabilitasnya. Data diolah dengan menggunakan analisis regresi berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh yang 
signifikan antara pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 
Linggo Sari Baganti dengan sig 0,014<α=0,05;thitung = 2,562 > t tabel = 1,681. (2) 
Terdapat pengaruh yang signifikan antara pengaruh budaya organisasi terhadap 
kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti dengan sig 0,003<α=0,05;thitung = 
3,118 > t tabel = 1,681. (3) Terdapat pengaruh yang signifikan antara pengaruh 
motivasi intrinsik terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti 
dengan sig 0,000<α=0,05;thitung = 7,044 > t tabel = 1,681. (4) Terdapat pengaruh 
bersama-sama yang signifikan antara kepemimpinan, budaya organisasi dan 
motivasi intrinsik terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti 
dengan sig 0,000<α=0,05;Fhitung = 99,709 > Ftabel = 2,822.  
 Berdasarkan hasil penelitian di atas, disarankan kepada guru dan kepala 
sekolah untuk lebih meningkatkan kepemimpinan, budaya organisasi dan motivasi 
intrinsik untuk mencapai kinerja guru yang lebih baik. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kekayaan bangsa yang sangat tinggi nilainya adalah para siswa yang 

duduk di bangku pendidikan, sebagai tonggak estafet dan yang menentukan 

masa depan bangsa dan negara untuk masa yang akan datang. Agar bangsa ini 

bisa sejajar dengan bangsa-bangsa yang ada di belahan dunia. Sebagai faktor 

yang menentukan keberhasilan pendidikan diantaranya adalah kepala sekolah, 

guru dan siswa itu sendiri. Namun di antara faktor ini yang paling berperan 

adalah guru dan kepala sekolah. Pendidikan merupakan kunci utama dalam 

mencerdaskan kehidupan bangsa, terutama menyangkut soal peningkatan 

daya saing, tingkat kesejahteraan untuk dapat hidup lebih layak, dan untuk 

meningkatkan peradaban masyarakat. 

Guru merupakan faktor yang sangat dominan dan paling penting 

dalam pendidikan formal pada umumnya karena bagi siswa guru sering 

dijadikan tokoh teladan bahkan menjadi tokoh identifikasi diri. Di sekolah 

guru merupakan unsur yang sangat mempengaruhi tercapainya tujuan 

pendidikan, selain unsur murid dan fasilitas lainnya. Keberhasilan 

penyelenggaraan pendidikan sangat ditentukan oleh kesiapan guru dalam 

mempersiapkan peserta didiknya melalui kegiatan belajar mengajar. Namun 

demikian posisi strategis guru untuk meningkatkan mutu hasil pendidikan 

sangat dipengaruhi oleh kemampuan profesional guru dan mutu kinerjanya. 

1 
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Undang-undang SISDIKNAS No. 20 tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional dijelaskan bahwa pendidikan adalah usaha sadar dan 

terencana untuk mewujudkan suasanan belajar dan proses pembelajaran agar 

peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki 

kekuatan spritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, 

akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa 

dan negara. Selain itu juga untuk mencapai keberhasilan pendidikan di 

sekolah./madrasah, dituntut sekali peran seorang pemimpin atau kepala 

sekolah yang bertugas sebagai guru dan pemimpin lembaga sekolah dan 

organisasi sekolah. Kepala sekolah merupakan guru dengan tugas tambahan 

untuk mengurusi organisasi sekolah, artinya seorang yang berstatus guru yang 

mengemban tugas sebagai pemimpin di sekolah.Peraturan Pemerintah RI No. 

28 tahun 1990 tentang pendidikan dasar pasal 102 ayat 1 mengatakan bahwa 

Kepala sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan, 

administrasi sekolah, pembinaan tenaga pendidik dan pendayagunaan serta 

pemeliharaan sarana dan prasarana sekolah. 

Kinerja guru menurut Yamin (2010:87) adalah “perilaku respons yang 

memberi hasil yang mengacu kepada apa yang mereka kerjakan ketika dia 

menghadapi suatu tugas”. Kinerja guru memiliki peranan yang sangat penting 

dalam peningkatan kualitas guru. Keberhasilan dalam bidang pendidikan pada 

setiap tingkat satuan pendidikan dan setiap bidang mata pelajaran yang 

dilakukan dengan proses pembelajaran yang dilakukan guru pada setiap unit 

pendidikan. Jika kinerja guru baik maka hasil kerjanya juga baik. 
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Dikemukakan oleh Imron (1995:209) bahwa semakin tinggi kinerja seseorang 

semakin tinggi pula hasil kerjanya sebaliknya semakin rendah kinerja 

seseorang semakin rendah pula hasil kerjanya. Menurut Peraturan Mentri 

Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 16 Tahun 2007 tentang 

Standar Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru dalam Rusman 

(2010:53)  menjelaskan tentang kualitas kinerja guru yang menyatakan  bahwa 

Standar Kompetensi Guru dikembangkan secara utuh dari empat kompetensi 

utama, yaitu kompetensi Pedagogik, Kepribadian, Sosial, dan Profesional. 

Berdasarkan empat kompetensi tersebut terdapat beberapa indikator pengukur 

kinerja guru dalam pembelajaran yang menunjang peningkatan kualitas guru 

dalam pembelajaran. Indikator tersebut adalah kegiatan guru dalam proses 

pembelajaran, yaitu bagaimana guru dalam merencanakan pembelajaran, 

melaksanakan kegiatan pembelajaran, menilai hasil pembelajaran, dan 

memberikan tindak  lanjut terhadap pembelajaran.  

Menurut Arikunto dalam Irma (2010:16) mengatakan bahwa faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja seseorang meliputi faktor internal dan 

eksternal. Faktor internal antara lain: sikap, kemampuan, komitmen, minat, 

disiplin, integensi, motivasi dan kepribadian. Sedangkan yang termasuk faktor 

eksternal meliputi sarana dan prasarana, insentif atau gaji, budaya organisasi, 

suasana kerja dan lingkungan kerja, iklim organisasi, dan gaya kepemimpinan. 

Jadi budaya organisasi , dan motivasi merupakan faktor- faktor yang 

mempengaruhi kinerja guru. 
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Berdasarkan hasil wawancara penulis dengan wakil kurikulum dan 

beberapa orang guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir 

Selatan, kinerja guru di SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir 

Selatan belum terlaksana sebagaimana yang diharapkan. Hal ini dapat dilihat 

dari masalah rendahnya kompetensi padagogik yang dimiliki oleh guru. 

Mereka belum mampu menciptakan pembelajaran yang efektif. Sejalan 

dengan itu, para guru juga belum mampu mengelola kelas dengan baik dan 

mereka juga lebih banyak mnggunakan metode ceramah dalam kegiatan 

belajar mengajar sehingga sulit untuk meningkatan motivasi belajar siswa. Di 

samping itu masih banyaknya guru yang belum mampu menggunakan 

teknologi informasi untuk kepentingan proses mengajar, seperti internet, 

membuat media pengajaran yang menarik dengan menggunakan media power 

pont. Selain itu kurangnya fasilitas yang dimiliki sekolah juga berdampak 

pada keberhasilan kegiatan belajar mengajar. Sejalan dengan itu, kurangnya 

motivasi para siswa untuk memiliki buku pelajaran juga menjadi kendala 

dalam proses belajar mengajar. Masih ada sebahagian diantara para guru ada 

yang hanya menggunakan perangkat mengajar yang telah dibuat beberapa 

tahun lalu sebelumnya tanpa ada pembaharuan walaupun kurikulum dan 

metode mengajar sudah mengalami perubahan, masih ada guru yang belum 

memiliki program semester, program tahunan, dan masih ada juga yang 

mengajar tanpa persiapan, ada beberapa guru yang mencatat isi buku saja 

kepada siswa dan memiliki kemampuan mengajar yang rendah. 
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Permasalahan di atas tidak terlepas dari peranan kepala sekolah. 

Menurut Pasolong (2008:5) kepemimpinan adalah (cara atau teknik = gaya) 

yang digunakan pemimpin dalam mempengaruhi pengikut atau bawahannya 

dalam melakukan kerja sama mencapai tujuan yang telah ditentukan. 

Berdasarkan hasil wawancara penulis dengan beberapa orang guru di SMA 

Negeri 1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan yaitu (1) Antara 

pimpinan dan bawahan belum ada kerjasama baik. (2) keputusan selalu dibuat 

sendiri tanpa musyawarah dan komunikasi berlangsung satu arah dari kepala 

sekolah kepada bawahannya. (3) pimpinan belum mampu bertindak sebagai 

seorang pengarah tugas. 

Begitu pula halnya dengan budaya organisasi, budaya merupakan 

faktor yang tidak kalah pentingnya karena merupakan nilai dominan yang 

akan menumbuhkan identitas dalam diri setiap anggota organisasi. Menurut 

Robbins (2006:721) menjelaskan budaya organisasi adalah sistem makna 

bersama yang dianut oleh anggota-anggota yang membedakan organisasi itu 

dengan organisasi-organisasi lain. Sistem makna bersama ini bila di amati 

dengan lebih seksama, merupakan seperangkat karakteristik utama yang 

dihargai oleh organisasi itu. Robbins juga menambahkan tujuh karakteristik 

budaya organisasi: (1) Organisasi dan pengambilan resiko. (2) perhatian 

terhadap detail, (3) orientasi hasil, (4) Orientasi orang, (5) Orientasi tim,  (6) 

keagresifan. 

Berdasarkan penjelasan di atas fenomena-fenomena yang terjadi saat 

penulis melakukan wawancara dengan beberapa orang guru SMA Negeri 1 
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Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan antara lain: (1) pegawai/ guru 

kurang memiliki inovasi dalam bekerja. (2) pegawai/ guru merasakan 

kurangnya perhatian atasan kepada bawahan. (3) pegawai/ guru kurang 

memiliki keagresifan dalam bekerja. 

Keterampilan kemanusiaan (human skill) merupakan kemampuan 

untuk bekerja dengan memahami, dan memotivasi orang lain, baik secara 

individua maupun kelompok. Motivasi guru adalah faktor-faktor yang ada 

dalam diri seseorang yang menggerakkan, mengarahkan prilakunya untuk 

memenuhi tujuan kerja tertentu. Dalam  meningkatkan kinerja guru di sekolah 

tersebut moivasi guru disana sangat penting ditingkatkan, karena motivasi 

yang tinggi akan menghasilkan kinerja yang tinggi baik untuk diberikan 

kepada siswa dan untuk pihak sekolah. 

Dari observasi awal penulis di lapangan, menunjukkan bahwa motivasi 

guru disana masih rendah, diantaranya dapati dilihat dari Sebagian guru belum 

menggunakan media pengajaran yang belum optimal. Ada guru yang 

mencatatkan atau mendiktekan isi buku saja kepada siswa, guru kurang siap 

mengajar. Ada guru yang meninggalkan kelas pada saat jam pelajaran. Guru 

sering memberi tugas pada siswa tanpa masuk ke dalam kelas dan tugas itupun 

tidak di koreksi. 

Observasi awal yang peneliti lakukan di SMA Negeri 1 Linggo Sari 

Baganti Kabupaten Pesisir Selatan terlihat bahwa pelatihan dan penataran 

guru belum mampu memberikan peningkatan terhadap motivasi intrinsik guru. 

Hal ini terlihat dari beberapa fenomena seperti : terdapatnya guru yang belum 
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siap menerima perubahan-perubahan dalam proses belajar mengajar, masih 

ada guru yang tidak mengerti tujuan dari pelatihan, masih ada guru yang 

enggan mengikuti pelatihan dan merasa pelatihan tersebut kurang bermanfaat 

bagi mereka. 

Berdasarkan pada latar belakang masalah maka penulis tertarik untuk 

meneliti lebih lanjut tentang “Pengaruh Kepemimpinan, Budaya 

Organisasi dan Motivasi Intrinsik Terhadap Kinerja Guru  SMA Negeri 

1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan”. 

 

B. IdentifikasiMasalah 

Identifikasi masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Budaya organisasi di sekolah belum optimal terlihat dari guru yang masih 

kurang memiliki keagresifan dalam bekerja. 

2.  Kepemimpinan kepala sekolah belum optimal terlihat belum ada 

kerjasama antara atasan dan bawahannya. 

3. Motivasi intrinsik guru telah menunjukkan kemajuan, tetapi masih sebatas 

di dorong oleh rekan sekerja bukan dari dorongan diri sendiri untuk 

berprestasi. 

4. Kinerja Guru di SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir 

Selatan masih rendah, terlihat dari sedikitnya guru yang hanya 

memperbaharui program pembelajaran tiap semester atau tiap tahunnya. 

5. Dalam proses belajar mengajar (PBM) masih terdapat guru yang tidak 

melaksanakan Rencana Proses Pembelajaran (RPP). 
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6. Masih minimnya guru yang menggunakan/ memanfaatkan teknologi 

informasi. 

 

C. Batasan Masalah 

Agar penulisan ini terarah, maka penulis hanya mengkaji pengaruh 

kepemimpinan, budaya organisasi, dan motivasi intrinsik terhadap kinerja 

guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan. 

 

D. RumusanMasalah 

Rumusan masalah dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 

Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan? 

2. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru SMA Negeri 

1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan? 

3. Bagaimana pengaruh motivasi intrinsik terhadap kinerja guru SMA Negeri 

1 Linggo Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan? 

4. Bagaimana pengaruh kepemimpinan, budaya organisasi, dan motivasi 

intrinsik terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti 

Kabupaten Pesisir Selatan. 

 

E.  Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui: 
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1. Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari 

Baganti Kabupaten Pesisir Selatan. 

2. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo 

Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan. 

3. Pengaruh motivasi intrinsik terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo 

Sari Baganti Kabupaten Pesisir Selatan. 

4. Pengaruh kepemimpinan, budaya organisasi, dan motivasi intrinsik 

terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti Kabupaten 

Pesisir Selatan. 

 

F. Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini antara lain: 

1. Bagi Penulis 

Untuk mengembangkan ilmu teoritis maupun praktis dan sebagai 

pengembangan intelektualitas diri penulis. 

2. Bagi Organisasi 

Sebagai bahan masukan dan saran untuk SMA Negeri 1 Linggo Sari 

Baganti Kabupaten Pesisir Selatan dalam meningkatkan kinerja guru 

dengan memperhatikan variabel kepemimpinan, budaya organisasi, dan 

motivasi intrinsik yang diberikan. 
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3. Bagi Rekan-Rekan Peneliti 

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan tambahan referensi bagi 

masyarakat ilmiah yang berminat melakukan penelitian ini pada bidang 

yang sama. 

. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Simpulan  

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka dapat ditarik 

simpulan sebagai berikut: 

1. Kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti dapat dikategorikan 

sangat baik. 

2. Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. Hal ini berarti semakin 

baik kepemimpinan kepala sekolah maka semakin baik pula kinerja guru 

SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. 

3. Budaya organisasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. Hal ini berarti tingginya budaya 

organisasi di SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti sehingga dapat 

meningkatkan kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. 

4. Motivasi intrinsik berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja guru 

SMA Negeri 1 Linggo Sari Baganti. Hal ini berarti semakin tinggi 

motivasi intrinsik maka semakin tinggi pula kinerja guru SMA Negeri 1 

Linggo Sari Baganti. 

5. Kepemimpinan, budaya organisasi dan motivasi intrinsik berpengaruh 

signifikan dan positif terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Linggo Sari 

Baganti. Apabila kepemimpinan kepala sekolah semakin baik maka 

108 
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kinerja gurupun semakin meningkat, dan apabila budaya organisasi 

semakin tinggi maka kinerja gurupun meningkat begitu juga dengan 

motivasi intrinsik tinggi akan menghasilkan kinerja yang lebih baik.  

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan di atas, maka dapat diajukan 

saran-saran sebagai berikut : 

1. Kepala sekolah diharapkan agar terus berupa mengarahkan pegawainya, 

agar tujuan atau pekerjaan yang dikerjakan tercapai sesuai dengan tujuan 

yang dikehendaki. 

2. Kepada majelis guru diharapkan mencari jalan keluar dengan 

berkonsultasi pada rekan kerja sesama guru yang lebih senior jika 

menghadapi kesulitan dalam bekerja. 

3. Kepada majelis guru diharapkan melakukan pekerjaan semata-mata untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

4. Diharapkan kepada para guru agar meningkatkan budaya organisasi antara 

lain kemantapan dalam bekerja dan pengambilan resiko dalam bekerja dan 

dalam motivasi intrinsik guru perlu meningkatkan hubungan baik sesama 

rekan kerja, dan keberanian mengambil resiko dalam bekerja. 

5. Para guru diharapkan dapat melaksanakan pembelajaran secara sistematis 

sehingga pengelolaan kelas yang diharapkan terwujud dengan baik.  

6. Penelitian ini masih terbatas pada ruang lingkup pembahasan yang kecil 

dan diharapkan pada peneliti selanjutnya untuk meneliti faktor-faktor lain 

yang mempengaruhi kinerja para guru. 
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