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ABSTRAK

Eka Nofria Lona (2009/ 98457)Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi
Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru SMK Negri di Kecamatan Gunung Talang.

Pembimbing : I. Prof. Dr. H. Bustari Muctar
I1. Rino, S.Pd, M.Pd, MM

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kecamatan Gunung
Talang.Jenispenelitianiniadalahdeskriptifasosiatif.Populasi  dalam  penelitian ini  adalah
keseluruhan Guru SMK 1 dan SMK 2 Kecamatan Gunung Talang yang berjumlah 90
orang.Sampel dalam penelitian ini berjumlah 81 orang, Teknik sampling yang digunakan adalah
Propotional Cluster Sampling. Teknikanalisis data adalahanalisisdeskriptif, Ujiasumsiklasik:
UjiNormalitasdanUjiHomogenitas, Uji Model, AnalisisJalur, danUjihipotesis.

Hasilpenelitianmenunjukkanbahwa (1) Terdapat pengaruh yang signifikan antara
variabelkepemimpinan kepala sekolah terhadap variabel motivasi kerja guru Px;x,= 0,806. Nilai
t hing 12.091 dengan tingkat level sig 0,000 < 0,05. Nilai R Square sebesar 0.649 yang berarti
bahwa kepemimpinan kepala sekolah memiliki kontribusi sebesar 64,9 % terhadap motivasi
kerja guru. Besarnya pengaruh variabel lain yang terlihat dari nilai koefisien residual (Pxoei)
sebesar(0,3510 atau 35,1 %

(2) Terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi guru terhadap kinerja guru. Koefisien jalur Pyx; = 0,392, nilai t piwng 3,110 dengan
tingkat level sig 0,003< 0,05.Selanjutnyakoefisien jalur Pyx, = 0,399 dengan nilai t pjrung 3,164
dengan tingkat level sig 0,002< 0,05. Nilai R Square sebesar 0.565 yang berarti bahwa
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru memiliki kontribusi sebesar 56,5 %
terhadap kinerja guru. Besarnya pengaruh variabel lain yang terlihat dari nilai koefisien residual
(Pye2) sebesar 0,4350.

Penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi
kerja guru terhadap kinerja guru. Signifikansi pengaruh variabel motivasi kerja guru terhadap
kinerja guru ditentukan oleh saling mendukung dan saling berhubungannya variabel yang diteliti
satu sama lainnya. Untuk itu Motivasi Kerja Guru sebagai variabel intervening dalam penelitian
ini sangat perlu diperhatikan dan ditingkatkan lagi. Karena Motivasi Kerja Guru merupakan
variabel kunci dalam meningkatkan Kinerja Guru SMK Negeri di Kecamatan Gunung Talang.

Berdasarkan hasilpenelitian di atas, disarankankepada guru untuk dapat meningkatkan
motivasi diri dalam bekerja karena semakin baik motivasi diri seseorang maka kinerjanya akan
meningkat.
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar belakang masalah

Pembangunan dibidang pendidikan merupakan upaya untuk mencerdaskan
kehidupan bangsa dan meningkatkan kualitas manusia Indonesia dalam
mewujudkan masyarakat yang maju, serta memungkinkan para warganya untuk
mengembangkan diri yang berkenaan dengan aspek jasmani maupun rohani
berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945. Upaya tersebut harus
selalu ditingkatkan antara lain dengan meningkatkan kualitas pendidikan.

Untuk mewujudkan pendidikan yang berkualitas, diperlukan adanya
keterpaduan dari semua komponen pendidikan yang saling berkaitan. Komponen-
komponen tersebut antara lain : pendidik, peserta didik, kurikulum, sarana dan
prasarana. Suatu satuan pendidikan akan dapat mencapai tujuannya apabila
personilnya dapat membangun jalinan kerjasama demi terwujudnya visi dan misi
sekolah yakni meningkatkan kualitas anak didik. Aktivitas kerjasama tersebut
dilaksanakan antara kepala sekolah, guru, serta karyawan bahkan dengan para
siswa.

Sekolah merupakan organisasi yang didalamnya terdiri dari sekumpulan
unit-unit kerja, (kepala sekolah, komite sekolah, guru, tenaga administrasi, siswa
dan lain-lain sebagainya), yang kesemuanya itu dituntut untuk melaksanakan
tugas masing-masing sesuai dengan tanggung jawabnya untuk mengembangkan
serta memajukan kualitas sekolah. Guru adalah bagian dari unit kerja disekolah

yang bertugas membimbing, mengarahkan, mengajar dan mendidik para



siswanya. Dengan profesi yang disandangnya diharapkan guru mampu memberi
sumbangan yang besar terhadap kemajuan dan perkembangan sekolah. Bisa
dikatakan bahwa yang bertanggung jawab atas baik buruknya kualitas siswa
adalah guru. Untuk itu didalam profesinya guru dituntut untuk melakukan suatu
pekerjaan dengan baik, sehingga terlihat prestasi dalam proses belajar mengajar
untuk mencapai tujuan pendidikan.

Keberhasilan guru dalam melaksanakan tugasnya ditentukan oleh kinerja
guru sebagai tenaga pendidik. Menurut Barnawi (2012:14) “kinerja guru
merupakan tingkat keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas pendidikan yang
dapat dilihat dan diukur berdasarkan spesifikasi kompetensi yang harus dimiliki
oleh setiap guru”. Berhasil atau tidaknya kinerja seorang guru akan terlihat
apabila mendapatkan dukungan dari kepala sekolah, suasana kerja yang terbentuk
dari sebuah budaya yang dapat mempengaruhi prilaku guru tersebut sehingga
akan berdampak terhadap kinerja guru tersebut.

Kinerja guru adalah hasil yang dicapai oleh guru dalam melaksanakan
tugas-tugas yang dibebankan kepadanya sebagai seorang pendidik, pengajar, dan
pembimbing untuk mencapai tujuan yang ditetapkan. Berdasarkan observasi dan
wawancara serta pengamatan dalam proses belajar mengajar (PBM), yang penulis
lakukan di SMK 1 Kecamatan Gunung Talang penulis melihat masih adanya guru
yang mengajar tanpa persiapan, adanyang hanya memberikan catatan tanpa
menjelaskannya kepada siswa, adanya guru yang mengajar sepenuhnya dengan
metode ceramah, masih minimnya guru yang memanfaatkan teknologi informasi

untuk menunjang pembelajaran dan lemahnya pengelolaan kelas pada saat proses



belajar mengajar. Demikian juga yang terjadi di SMK N 2 Kecamatan Gunung
Talang masih banyak terdapat guru yang yang kurang persiapan dalam mengajar,
baik dari segi bahan ajar dan rencana pembelajaran, dan pengelolaan kelas saat
proses belajar mengajar berlangsung.

Apabila dihubungkan dengan gambaran kinerja guru berdasarkan
pengamatan yang penulis lakukan di SMKN di Kecamatan Gunung Talang
ditemukan bahwa kinerja guru SMKN di Kecamatan Gunung Talang belum sesuai
dengan  kinerja  guru  menurut  Menurut  Tutik  dalam  IPKG
(2013:139)mengemukakan indikator kinerja guru anatara lain:

Tabel 1

Data Persentase Kinerja Guru SMK N 1 dan SMK N 2 Gunung Talang

No

SMK N 1 Gunung Talang SMK N 2 Gunung Talang

Fenomena Jumlah Yang Yang tidak Persenta- Jumlah Yang Yang tidak Persenta-
Kinerja Guru melaksana- melaksana- se Guru melaksana-kan melaksana- se
Guru kan Kan kan

Merumuskan
tujuan 58 58 - 100% 32 32 - 100%
pembelajaran

Mengembang
kan dan
mengorganis
asikan
materi, media 58 35 23 60% 32 27 5 84%
pembelajaran
, dan sumber
belajar

Merencanaka
n skenario
kegiatan 58 45 13 78% 32 24 8 75%
Pembela-
jaran

Merancang
pengelolaan 58 50 8 86% 32 30 2 93%
kelas

Merencanaka
n prosedur,
jenis, dan 58 38 20 65% 32 20 12 63%
menyiapkan
alat penilaian

Membuat
tampilan
dokumen 58 45 13 78% 32 26 6 81%
rencana

pembelajaran

Sumber: Wakil kurikulum SMK N 1 dan SMK N 2 Gunung Talang (2013)




Dari tabel 1 dapat di simpulkan bahwa masih banyak kinerja guru yang
belum terlaksana dengan optimal yang mana dapat menyebabkan kinerja yang
kurang baik bagi guru tersebut.

Kinerja guru tidak terlepas dari pengaruh kepemimpina kepala sekolah.
Kepemimpinan kepala sekolah SMK 1 dan SMK 2 Gunung Talang belum
optimal. Penulis memperoleh data dari hasil wawancara dengan bebrapa orang
majelis guru bahwa kepala sekolah tidak selalu hadir dalam rapat dan terlambat
datang ke sekolah sehingga kepala sekolah tidak bisa memberikan teladan yang
baik dalam kedisiplinan kepada bawahannya, kepala sekolah kurang memberikan
motivasi kepada guru dalam mengerjakan tugasnya, dan kepala sekolah kurang
tegas dalam memberikan teguran maupun sanksi kepada guru-guru yang lalai
dalam melaksanakan tugasnya dan tidak disiplin dalam melaksanakan tugasnya.

Pengertian kepemimpinan menurut Gary Yulk dalam Sagala (2011: 115)
“Kepemimpinan adalah proses mempengaruhi, memerintah secara persuasif,
memberi contoh, dan bimbingan kepada orang lain untuk mencapai tujuan yang di
tetapkan”. Kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh terhadap kinerja
guru. Peran dan fungsi yang harus di laksanakan kepala sekolah sebagai
pemimpin seperti yang di jelaskan oleh Dinas Pendidikan dalam Mulyasa (2004:
97) di antaranya sebagai edukator, manejer, administrator, supervisor, leader,
inovator dan motivator. Peran atau indikator tersebut untuk memperbaiki dan
meningkatkan mutu belajar dengan memperbaiki kinjerja guru yang

menanganinya.



Selain kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja guru juga
mempengaruhi kinerja guru. Menurut Wardana (Jurnal penelitian, 2008) motivasi
kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja guru. Hal tersebut berarti bahwa
motivasi dapat mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja seorang guru. Sebagai
tenaga profesional kependidikan guru memiliki motivasi kerja yang berbeda
antara guru yang satu dengan yang lainnya. Hal ini akan berdampak adanya
perbedaan kinerja guru dalam meningkatkan mutu pendidikan. Dari observasi
awal peneliti di lapangan menunjukkan bahwa motivasi guru di SMK Negri 1 dan
2 Kecamatan Gunung Talang masih rendah diantaranya dapat dilihat dari tabel
absensi guru SMK 1 dan SMK 2 :

Tabel 2

Absensi Kehadiran Guru SMK 1 dan SMK 2 Kecamatan Gunung Talang

SMK 1 SMK 2
Jumlah Guru Guru yang | Jumlah | Guru yang | Guru yang
No Bulan guru yang tidak guru datang tidak
datang hadir terlambat hadir
terlambat

1 Juli 58 8 5 32 11 6
2 Agustus 58 12 3 32 5 7
3 September 58 6 8 32 7 4
4 Oktober 58 10 4 32 6 8
5 Novemver 58 14 6 32 9 5
6 Desember 58 7 9 32 3 3

Sumber: Tata usaha SMK 1 dan SMK 2 Kecamatan Gunung Talang 2013

Dari tabel di atas dapat di simpulkan bahwa disiplin guru masih kurang,
karena masih ada guru yang datang terlambat dengan alasan yang berbeda-beda
seperti jauhnya lokasi sekolah dari rumah, sulitnya transportasi.

Disamping itu, kita bisa melihat tingkat motivasi kerja guru dari tanggung

jawab dan ketekunannya. Guru yang efektif akan memiliki tanggung jawab penuh




terhadap tugas yang diberikan kepadanya baik dalam proses belajar mengajar
maupun diluar proses belajar mengajar.

Baik buruknya kinerja guru tidak terlepas dari peranan kepala sekolah
sebagai faktor penentu produktivitas dan efektivitas organisasi. Kepemimpinan
begitu kuat mempengaruhi kinerja organisasi sehingga rasional apabila
keterpurukan pendidikan salah satunya disebabkan pemimpin yang tidak dapat
menyesuaikan diri dengan perubahan dan juga tidak membuat strategi pendidikan
yang adaptif terhadap perubahan.

Faktor yang memotivasi guru dalam meningkatkan kinerja adalah peranan
kepala sekolah yang seharusnya bisa menggerakkan, memotivasi, mengarahkan,
membimbing,melindungi, membina, memberikan teladan, dan memberikan
bantuan kepada para bawahannya. Komunikasi yang efektif dari kepala sekolah
sangat bermanfaat untuk memotivasi guru dalam pelaksanaan tugasnya. Karena
dengan adanya komunikasi yang efektif mak guruakan lebih mudah memperoleh
informasi yang di butuhkan dalam pelaksanaan tugasnya dan seorang pemimpin
harus mengetahui faktor-faktor apa saja yang bisa meningkatkan kinerja seperti:
pemberian pujian dan di akui, jaminan pekerjaan, kesempatan untuk maju,
komunikasi yang efektif dan harmonis, merasa ikut terlibat dalam organisasi serta
perlakuan yang adil.

Berdasarkan pengamatan dan studi pendahuluan yang peneliti lakukan
serta hasil wawancara peneliti dengan beberapa orang guru dapat di peroleh
keterangan bahwa komukiasi yang terjalin antara kepala sekolah dengan guru di

SMK 1 dan SMK 2 Kecamatan Gunung Talang masih kurang efektif, ini terlihat



jarang di adakannya pertemuan atau rapat, bagi guru-guru waktu pertemuan masih
kurang efektif karena guru tidak dapat menyampaikan permasalahan yang mereka
hadapi, sehingga persoalan-persoalan yang di hadapi guru tidak bisa di
komunikasikan dengan baik dan kepala sekolah tidak pernah menindak lanjuti
kesalahan-kesalahn guru, misalnya guru yang datang terlambat, keluar pada saat
jam mengajar terkecuali ada keperluan penting, terlambat masuk kelas. Begitu
juga dengan sesama guru masih terlihat adanya hubungan antara guru yang kurang
harmonis.

Pentingnya penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMK Negri di
Kecamatan Gunung Talang.

B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah di uraikan di atas maka
penulis mengidentifikasi masalah dalam penelitian ini sebagai brerikut:

a. Kepemimpinan kepala sekolah SMK. Negri di Kecamatan Gunung

Talang belum berjalan optimal.

b. Motivasi guru SMK. Negri di kecamatan Gunung Talang masih

rendah.

c. Motivasi yang di berikan kepala sekolah terhadap guru-guru SMK.

Negri di Kecamatan Gunung Talang masih kurang.
d. Kinerja guru belum terlaksana seperti yang di harapkan di SMK. Negri

di Kecamatan Gunung Talang.



e. Disiplin guru dalam melaksanakan proses belajar mengajar masih
rendah dalam hal ini di tandai masih ada guru yang terlambat datang
ke sekolah.

C. Pembatasan masalah

Berdasarkan identifikasi masalah di atas agar penelitian ini terfokus pada
masalah, maka penulis membatasi penelitian ini pada “ kinerja guru dan variabel-
variabel yang mempengaruhi kinerja guru yaitu kepemimpina kepala sekolah dan
motivasi kerja guru.
D. Perumusan masalah

Berdasarkan pada pembatasan masalah, maka rumusan masalah penelitian

ini adalah:

a. Sejauh mana pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja
guru SMK.Negri di Kecamatan Gunung Talang.

b. Sejauh mana pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap
motivasi kerja guru.

c. Sejauh mana pengaruh motivasi kerja guru terhadap kinerja guru
SMK. Negri di Kecamatan Gunung Talang.

E. Tujuan penelitian

Berdasarkan dengan judul dan masalah penelitian yang telahdirumuskan
maka penelitian ini bertujuan:
1. Untuk menemukan pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja

guru SMK. Negri di Kecamatan Gunung Talang.



2. Untuk menemukan pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi
kerja guru.

3. Untuk menemukan pengaruh motivasi kerja guru terhadap kinerja guru SMK.
Negri di Kecamatana Gunung Talang.

F. Manfaat penelitian

Berdasarkan pada tujuan penelitian di atas maka penelitian ini di
harapkan berguna untuk:

1. Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana pendidikan pada
Prodi Pendidikan Ekonomi Fakultas Ekonomi Universitas Negri Padang.

2. Bagi peneliti menambah pengetahuan dan pengalaman sehingga dapat di
gunakan sewaktu-waktu mengajar nantinya.

3. Bagi guru dan pimpinan sekolah khususnya SMK. Negri di Kecamatan
Gunung Talang dapat di gunakan sebagai acuan dalam melakukan perbaikan
dan peningkatan keberhasilan sekolah di masa yang akan datang.

4. Sebagai bahan refersnsi dalam penelitian lanjutan sesuai dengan masalah yang

relevan.



BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan pada Bab IV, dapat ditarik beberapa
kesimpulan antara lain:

1. Kepemimpinan kepala sekolah mempunyai pengaruh terhadap Kkinerja
Guru SMK Negri di Kecamatan Gunung Talang. Berarti semakin baik
kepemimpinan kepala sekolah dalam melaksanakan tugasnya maka
semakin baik kinerja guru SMK Negri Kecamatan Gunung Talang.

2. Pengaruh langsung kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja
guru dan pengaruh langsung motivasi kerja guru terhadap kinerja guru
lebih besar dari pada pengaruh tidak langsung kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja guru. Artinya jika
kepemimpinan kepala sekolah baik maka motivasi kerja yang di miliki
guru akan tinggi.

3. Motivasi kerja guru mempunyai pengaruh terhadap kinerja guru SMK
Negeri di Kecamatan Gunung Talang. Artinya apabila motivasi kerja guru

tinggi maka kinerja guru juga akan baik.
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B. Keterbatasan Penelitian

Ruang lingkup tempat penelitian masih kecil hanya terbatas pada SMK se
Kecamatan Gunung Talang saja
Masih banyak variabel-variabel yang mempengaruhi kinerja guru yang

tidak dimasukkan dalam penelitian ini

C. Saran

Berdasarkan penelitian yang dilakukan penulis, maka untuk meningkatkan
kinerja Guru SMK Negri di Kecamatan Gunung Talang, penulis dapat
memberikan saran sebagai berikut:

1. Penelitian ini memperlihatkan bahwa kinerja guru masih rendah. Dilihat dari
indikator merumuskan tujuan pembelajaran dengan item pernyataan
merumuskan kompetensi dasar/ indikator hasil belajar, merancang dampak
pengiring  berbentuk  kecakapan (life skill) di dalam rencana
pembelajaran.Maka disarankan kepada majelis Guru SMK Negri di Kecamatan
Gunung Talang untuk dapat meningkatkan kinerjanya dalam bekerja. Dengan
cara  merumuskan  ttujuan  pembelajaran,  mengembangkan  dan
mengorganisasikan materi, media pembelajaran dan sumber belajar,
merencanakan skenario kegiatan pembelajaran, merancang pengelolaan kelas,
merencanakn prosedur, jenis dan mneyiapkan alat penilaian, serta membuat
tampilan dokumen rencana pembelajaran bersih dan rapi dan sesuai dengan

EYD.
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2. Untuk dapat meningkatkan lagi Motivasi kerja guru karna motivasi kerja guru
memberikan pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja guru SMK Negri di
Kecamatan Gunung Talang.

3. Untuk penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan judul ini agar lebih
memperluas ruang lingkup penelitiannya baik dari segi variabel penelitian yang

mempengaruhi kinerja maupun tempat penelitiannya.
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