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ABSTRAK 

 

Judul : Persepsi Guru Terhadap Pelaksanaan Fungsi Manajerial 

Kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang 

Penulis : Putri Febri Novita 

Pembimbing : 1. Dra. Anisah, M. Pd 

  2. Dr. Hanif Alkadri, M. Pd 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pelaksanaan fungsi manajerial Kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah Kota 

Padang yang belum terlaksana dengan baik. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

memperoleh informasi tentang: persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi 

perencanaan, fungsi pengorganisasian, fungsi penggerakkan dan fungsi 

pengawasan oleh kepala SMP Negeri Kecamatan Koto Tangah Kota Padang. 

Pertanyaan penelitian ini adalah bagaimanakah persepsi guru terhadap 

pelaksanaan fungsi perencanaan, fungsi pengorganisasian, fungsi penggerakkan, 

dan fungsi pengawasan oleh kepala SMP Negeri Kecamatan Koto Tangah Kota 

Padang.  

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SMP Negeri Kecamatan Koto 

Tangah Kota Padang sebanyak 289 orang. Jumlah sampel adalah 60 orang yang 

diambil menggunakan teknik Stratified Proportional Random Sampling. Alat 

pengumpul data dalam penelitian ini adalah angket model skala Likert yang sudah 

diuji validitas dan reliabilitasnya yang hasilnya valid dan reliabel. Teknik analisis 

data menggunakan rumus rata-rata. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Persepsi guru tentang 

Pelaksanaan Fungsi Perencanaan oleh Kepala Sekolah di SMP Negeri se-

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang sudah terlaksana dengan baik dengan skor 

rata-rata 3,94, (2) Persepsi guru tentang Pelaksanaan Fungsi Pengorganisasian 

oleh Kepala Sekolah di SMP Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang 

sudah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 3,6, (3) Persepsi guru tentang 

Pelaksanaan Fungsi Penggerakkan oleh Kepala Sekolah di SMP Negeri se-

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang sudah terlaksana dengan baik dengan skor 

rata-rata 3,85, (4) Persepsi guru tentang Pelaksanaan Fungsi Pengawasan oleh 

Kepala Sekolah di SMP Negeri se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang sudah 

terlaksana dengan cukup baik dengan skor rata-rata 3,59. Secara keseluruhan  

persepsi guru tentang pelaksanaan fungsi manajerial oleh kepala SMP Negeri 

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang sudah terlaksana dengan baik pada skor 

rata-rata 3,74. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, penulis menyarankan agar  

pelaksanaan fungsi manajerial kepala sekolah di SMP Negeri Kecamatan Koto 

Tangah Kota Padang perlu ditingkatkan lagi, terutama pada aspek fungsi 

pengawasan oleh Kepala Sekolah untuk mencapai kondisi yang sangat baik. 
Sehingga diharapkan dapat meningkatkan kinerja pegawai dan produktivitas kerja 

yang tinggi. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kepala sekolah merupakan pemimpin pendidikan tingkat satuan 

pendidikan yang harus bertanggung jawab terhadap maju mundurnya sekolah 

yang dipimpinnya. Tidak jarang kepala sekolah menerima ancaman, jika dia 

tidak dapat memajukan sekolahnya maka akan dimutasikan atau diberhentikan 

dari jabatannya. Oleh karena itu, kepala sekolah dituntut untuk memiliki 

kemampuan, baik berkaitan dengan masalah manajemen maupun pemimpinan, 

agar dapat mengembangkan dan memajukan sekolahnya secara efektif, 

efisien, mandiri, produktif, dan akuntabel. 

Salah satu pekerjaan kepala sekolah yang paling rumit dan berat adalah 

manajemen. Menurut Mulyono dalam Amtu  (2011:4) manajemen adalah 

sebuah proses yang khas terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, 

penggerakkan dan pengawasan serta evaluasi yang dilakukan pihak pengelola 

organisasi untuk mencapai tujuan secara bersama dengan memberdayakan 

sumber daya manusia dan sumber daya lainnya.  

Menurut Mulyasa (2011:98) mengatakan “kepala sekolah sedikitnya 

harus mampu berfungsi sebagai EMASLIM” yaitu: “educator, manajer, 

administrator, supervisor, leader, innovator, dan motivator”. 

Sebagai manajer, kepala sekolah sebaiknya benar-benar mampu 

melaksanakan fungsi manajerial dalam mengelola semua komponen yang ada 

di sekolah sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai. Dimana dalam 
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pelaksanaan manajemen yang efektif dan efisien menuntut dilaksanakannya 

“...fungsi-fungsi manajemen yaitu perencanaan (planning) program kegiatan 

sekolah, pengorganisasian (organizing) tugas-tugas pokok sekolah, 

penggerakkan (actuating) seluruh sistem sekolah, dan pengawasan 

(controlling) kinerja sekolah”, (Sagala, 2011:55). 

Sehubungan dengan hal tersebut,  kepala sekolah sebagai manajer 

(pengelola pendidikan) harus mampu menjalankan  fungsi manajerial. 

Pelaksanaan fungsi manajerial yang pertama dimulai dari perencanaan. 

Perencanaan mengutamakan kontinuitas program sebagai lanjutan bagi 

terciptanya stabilitas kegiatan belajar-mengajar di sekolah. Kedua, 

pengorganisasian dalam menempatkan guru sesuai dengan potensi dan 

kemampuan yang dimilikinya. Ketiga, penggerakkan meliputi memotivasi, 

membimbing, dan mengarahkan guru sehingga guru merasa mampu dan yakin 

untuk melaksanakan program-program sekolah. Keempat, pengawasan 

sebagai salah satu kegiatan untuk mengetahui realisasi perilaku personel 

dalam organisasi pendidikan sesuai dengan yang dikehendaki, kemudian 

apakah perlu diadakan perbaikan. 

Berdasarkan hasil wawancara yang penulis lakukan pada bulan Mei 

kurang lebih selama 3 hari di SMPN 15 Padang, pengamatan dilakukan 

dengan beberapa orang guru dengan bentuk wawancara diperoleh gambaran 

terhadap pelaksanaan fungsi manajerial oleh kepala sekolah yang masih belum 

terlaksana dengan baik. Hal ini terlihat dari fenomena-fenomena yang ditemui 

diantaranya: 
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1. Kepala sekolah kurang melibatkan guru-guru dalam penyusunan 

perencanaan program standar tugas guru dalam mengajar berdasarkan 

kurikulum setiap tahunnya, jika ada program kurikulum sekolah, program 

tersebut tidak disosialisasikan oleh kepala sekolah kepada guru-guru. 

2. Masih adanya kepala sekolah dalam melakukan pembagian tugas guru 

tidak memperhatikan kemampuan guru. Hal ini terlihat dari adanya guru 

yang baru diangkat dan kurang berpengalaman ditempatkan mengajar di 

kelas tertinggi.  

3. Kepala sekolah jarang memberikan pengarahan tugas yang diberikan 

kepada guru dalam proses belajar mengajar. Hal ini terlihat kepala sekolah 

hanya melimpahkan tugas kepada guru tanpa penjelasan yang lebih jelas 

mengenai tugas, sehingga guru dalam melaksanakan tugas kurang optimal. 

4. Kepala sekolah kurang memberikan pengawasan terhadap pelaksanaan 

tugas guru, sehingga masih ada guru yang kurang disiplin dalam 

melaksanakan tugasnya. Misalnya masih ada guru yang terlambat datang 

dalam melaksanakan PBM, selain itu kegiatan upacara bendera setiap hari 

senin hanya diikuti oleh sebagian guru saja.  

Berdasarkan fenomena tersebut pentingnya pembahasan tentang 

pelaksanaan fungsi manajerial kepala sekolah  sebagai penentu keberhasilan 

pendidikan, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut 

tentang “Persepsi Guru Terhadap Pelaksanaan Fungsi Manajerial Kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri  (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang ”. 
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B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah maka penelitian ini dapat 

diidentifikasikan sebagai berikut: 

1. Belum terlaksananya fungsi manajerial kepala Sekolah Menengah Pertama 

Negeri (SMP N) se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang dengan 

optimal. 

2. Kepala sekolah kurang memantau guru dalam menyusun dan membuat 

program perencanaan pengajaran. 

3. Kepala sekolah belum optimal dalam melakukan pembagian tugas dan 

tanggung jawab guru. 

4. Kepala sekolah kurang memberikan arahan dan bimbingan terhadap guru-

guru yang mengalami kesulitan atau hambatan dalam pelaksanaan tugas. 

5. Kepala sekolah kurang memberikan sanksi yang tegas kepada para 

personil sekolah yang tidak displin atau melanggar peraturan yang ada. 

6. Kepala sekolah kurang mengawasi dan mengontrol guru dalam 

pelaksanaan pembelajaran. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah dan latar belakang masalah agar 

penelitian lebih terarah, terfokus dan tidak menyimpang dari sasaran maka 

penulis membatasi masalah dalam penelitian ini pada pelaksanaan fungsi 

manajerial kepala sekolah yang meliputi: 

1. Fungsi Perencanaan (planning) 

2. Fungsi Pengorganisasiaan (organizing) 
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3. Fungsi Penggerakkan (actuating) 

4. Fungsi Pengawasan (controlling) 

 

D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah maka perumusan masalah dalam 

penelitian ini yaitu “bagaimanakah Persepsi Guru terhadap Pelaksanaan 

Fungsi Manajerial Oleh Kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) 

se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang”, dilihat dari aspek perencanaan,  

pengorganisasian, penggerakkan dan pengawasan. 

 

E. Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, maka pertanyaan dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Bagaimanakah persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi perencanaan 

(planning) oleh kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang? 

2. Bagaimanakah persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi 

pengorganisasian (organizing) oleh kepala Sekolah Menengah Pertama 

Negeri (SMP N) se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang? 

3. Bagaimanakah persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi penggerakkan 

(actuating) oleh kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang? 
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4. Bagaimanakah persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi pengawasan 

(controlling) oleh kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-

Kecamatan Koto Tangah Kota Padang? 

 

F. Tujuan  Penelitian 

Berdasarkan pertanyaan penelitian, maka tujuan yang ingin dicapai 

melalui penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi tentang: 

1. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi perencanaan (planning)  oleh 

kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-Kecamatan Koto 

Tangah Kota Padang. 

2. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi pengorganisasian (organizing) 

oleh kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-Kecamatan 

Koto Tangah Kota Padang. 

3. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi penggerakkan (actuating) oleh 

kepala Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-Kecamatan Koto 

Tangah Kota Padang. 

4. Persepsi guru terhadap fungsi pengawasan (controlling) oleh kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMP N) se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang. 

 

G. Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini di harapkan berguna bagi semua pihak, terutama 

bagi orang-orang yang berkecimpung di dunia pendidikan. Secara rinci dapat 

berguna: 
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1. Sebagai masukan bagi pengawas SMP dalam membina (supervisi) kepala 

sekolah. 

2. Sebagai masukan bagi kepala sekolah untuk meningkatkan pelaksanaan 

tugas dan fungsinya sebagai  manajer pendidikan di sekolah. 

3. Bagi pembaca dan peneliti berikutnya, sebagai bahan rujukan dengan 

kajian yang sama dalam melakukan penelitian lanjutan yang relevan. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa mengenai persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi 

manajerial kepala sekolah menengah pertama negeri (SMPN) se-Kecamatan 

Koto Tangah  Kota Padang adalah sebagai berikut: 

1. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi perencanaan oleh kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang sudah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 3,94. 

2. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi pengorganisasian oleh kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang sudah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 3,6. 

3. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi penggerakkan oleh kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang sudah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 3,85. 

4. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi pengawasan oleh kepala 

Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah 

Kota Padang sudah terlaksana dengan cukup baik dengan skor rata-rata 

3,59. 

5. Persepsi guru terhadap pelaksanaan fungsi manajerial oleh kepala Sekolah 

Menengah Pertama Negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah Kota 

Padang sudah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 3,74.  
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, dapat di 

kemukakan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Bagi pengawas sekolah di SMP Negeri Kota Padang diharapkan agar 

dapat membina kepala sekolah dalam pelaksanaan fungsi manajerial 

kepala sekolah agar tercapainya tujuan pendidikan yang diharapkan. 

2. Bagi kepala sekolah di SMP Negeri Kota Padang diharapkan untuk dapat 

meningkatkan pelaksanaan fungsi manajerial di sekolah, terutama 

peningkatan terhadap fungsi pengawasan agar pelaksanaan proses 

pendidikan di sekolah dapat berjalan sesuai dengan yang diharapkan.  

3. Bagi peneliti selanjutnya yang penelitiannya berkaitan dengan persepsi 

guru terhadap pelaksanaan fungsi manajerial kepala sekolah menengah 

pertama negeri (SMPN) se-Kecamatan Koto Tangah Kota Padang untuk 

dapat lebih menyempurnakan hasil penelitian dengan menggunakan 

teknik analisis data yang lebih tepat dan melengkapi indikator penelitian.  
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