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ABSTRAK

Judul - Persepsi Guru Terhadap Implementasi Kompetensi
Kewirausahaan Kepala Sekolah di SMA Negeri se
Kecamatan Koto Tangah Kota Padang

Penulis . Bobby Darmanto
NIM/BP : 95805/2009
Jurusan :  Administrasi Pendidikan

Pembimbing : 1. Prof. Dr. Sufyarma Marsidin, M.Pd
2. Dra. Anisah, M.Pd

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena yang mengindikasikan
kompetensi Kewirausahaan kepala sekolah masih kurang sesuai dengan yang
seharusnya. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana
implementasi Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah di SMA Negeri se
Kecamatan Koto Tangah Kota Padang. Rumusan masalah dalam penelitian ini
adalah bagaimana implementasi kompetensi Kewirausahaan kepala sekolah yakni
dalam bidang Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan
sekolah/madrasah,  bekerja = Keras  Untuk  Mencapai = Keberhasilan
Sekolah/Madrasah Sebagai Organisasi Pembelajar Yang efektif, memiliki
Motivasi yang Kuat untuk Sukses dalam Melaksanakan Tugas Pokok dan
Fungsinya Sebagai Pemimpin Sekolah/Madrasah, pantang Menyerah Dan Selalu
Mencari Solusi Terbaik Dalam Menghadapi Kendala Yang Dihadapi
Sekolah/Madrasah, Memiliki Naluri Kewirausahaan dalam Mengelola Kegiatan
Produksi/Jasa Sekolah/Madrasah sebagai Sumber Belajar Peserta Didik.

Jenis penelitian ini adalah deskriptif yaitu penelitian yang dimaksudkan
untuk mengetahui gambaran yang terjadi di lapangan sehubungan dengan variabel
penelitian. Populasi adalah guru-guru PNS SMA Negeri se Kecamatan Koto
Tangah Kota Padang. Jumlah guru yaitu 191 orang dengan jumlah sampel 58
orang. Penarikan sampel menggunakan teknik Simple Proposional Random
Sampling. Alat pengumpul datanya adalah angket yg telah diuji validitas dan
reliabilitasnya.

Hasil analisis data penelitian ini secara keseluruhan menunjukkan bahwa
implemetasi kompetensi Kewirausahaan kepala sekolah di persepsikan guru pada
kategori Mampu. Dari hasil penelitian tersebut dan pembahasan dapat
disimpulkan bahwa implementasi kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah di
SMA Negeri se Kecamatan Koto Tangah Kota Padang di Persepsikan Mampu.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan memberikan kontribusi yang sangat besar bagi dunia
pendidikan untuk kemajuan bangsa, dan merupakan suatu wahana untuk
menyampaikan ilmu pengetahuan yang membentuk dan membangun watak
bangsa. Karena itu pendidikan harus di kelola dengan baik agar mampu
melahirkan output yang bermutu. Masalah pendidikan diakui penting karena
melalui pendidikan program mencerdaskan bangsa dapat ditingkatkan dan
dikembangkan. Lembaga yang bertanggungjawab terhadap penyelenggaraan
pendidian adalah sekolah. Sekolah merupakan tempat berlangsungnya proses
belajar mengajar dalam mencapai tujuan pendidikan nasional.

Untuk mencapai tujuan pendidikan, sekolah sebagai lembaga
pendidikan perlu dikelola dengan efektif dan efisien. Sekolah sebagai suatu
sistem melibatkan berbagai komponen seperti kepala sekolah, guru, siswa,
kurikulum, sarana prasarana, keuangan, dan lain sebagainya. Kepala sekolah
sebagai pimpinan tertinggi di sekolah memegang peranan penting dalam
menentukan arah dan kemajuan sekolah. Ditangan kepala sekolah akan
berfungsi semua komponen-komponen yang ada di sekolah termasuk guru
dan personil lainnya.

Keberhasilan pengelolaan sekolah ditentukan oleh terlaksananya semua
fungsi dan tugas kepala sekolah sebagai pengelola di sekolah tersebut. Sesuai
dengan pendapat Anwar (2003:75) menyatakan bahwa sebagai pemimpin
formal kepala sekolah bertanggungjawab atas tercapainya tujuan pendidikan

melalui upaya menggerakkan bawahan kearah pencapaian tujuan pendidikan



yang telah di tetapkan. Mengingat beratnya tugas dan tanggung jawab kepala
sekolah maka kepala sekolah harus mempunyai beberapa kompetensi untuk
mengelola sekolah dengan efektif dan efisien.

Sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik
Indonesia Nomor 13 Tahun 2007, tentang standar kompetensi Kepala
sekolah, Kepala Sekolah harus memiliki beberapa kompetensi tersebut
mencakup (1) kompetensi kepribadian, (2) kompetensi manajerial, (3)
kompetensi kewirausahaan, (4) kompetensi supervisi,dan (5) kompetensi
sosial.

Dalam memajukan suatu sekolah seorang kepala selaku pemimpin di
sekolah tersebut harus memiliki salah satu kompetensi diatas,kompetensi
yang harus dimiliki kepala sekolah yaitu kompetensi kewirausahaan agar
nantinya sekoah itu bisa membangun nilai — nilai inovasi yang berguna untuk
sekolah dalam meningkatkan kualitas ouput dari sekolah tersebut sehingga
dapat bersaing pada tingkatan pendidikan selanjutnya.

Berdasarkan pendapat di atas kepala sekolah harus mengembangkan
diri secara kompetensi yang dimilikinya, dalam mengembangkan kompetensi
kewirausahaan seorang kepala sekolah dalam Peraturan Menteri Pendidikan
Nasional Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2007 harus mencakup, (1)
Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah / madrasah,
(2) Bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah / madrasah sebagai
organisasi pembelajar yang efektif, (3) Memiliki motivasi yang kuat untuk
sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagaipemimpin

sekolah / madrasah, (4) Pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik



dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah / madrasah, (5) Memiliki
naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi / jasa sekolah /
madrasah sebagai sumber belajar peserta didik.

Kompetensi kewirausahaan yang dimiliki kepala sekolah sangatlah
penting, hal tersbut sangat brguna tentang bagaimana kemampuan seorang
kepala sekolah dalam meningkatkan efektifitas output yang di miliki oleh
sekolah tersebut, dengan demikian untuk dapat mengimplementasikan hal
tersebut dengan sebagaimana mestinya kepala sekolah sekiranya memahami,
menguasai seta mampu menerapkan kompetensi kewirausahaan ini.

Berdasarkan observasi pada bulan September hingga Oktober 2013
Sekolah Menengah Atas (SMA) negeri kecamatan koto tangah di kota
padang, terdapat sebagian kepala sekolah belum menerapkan kompetensi
kewirausahaan ini dengan maksimal. Hal ini dapat dilihat dari beberapa
fenomena — fenomena sebagai berikut :

1. Kepala sekolah masih menjalankan program — program terdahulu dan
kurang berinovasi dalam pengembangan kegiatan di sekolah.

2. Kepala sekolah kurang menunjukan optimal kerja sehingga proses
pembelajar di sekolah tersebut masih kurang efektif.

3. Kepala sekolah kurang memiliki motavasi yang kuat dalam melaksanakan
tugas pokoknya dan fungsinya sebagai pemimpin disekolah.

4. Kepala sekolah kurang efektif dalam mencari dan menemukan solusi jitu
dalam menghadapi setiap persoalan di sekolah.

5. Kepala sekolah kurang menunjukkan naluri kewirausahaan mengelola

kegiatan produksi / jasa sekolah sebagai sumber belajar peserta didik.



Berdasarkan fenomena di atas penulis berpendapat bahwa implementasi
kompetensi kewirausahaan seorang kepala sekolah masih belum berjalan
optimal sebagaimana mestinya. Oleh karena itu penulis tertarik untuk
meneliti lebih jauh mengenai kompetensi kewirausahaan kepala sekolah.
Untuk Itu Penelitian Ini Penulis Beri Judul : “Persepsi Guru Terhadap
Implementasi Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah Pada Sekolah
Menengah Atas (SMA) Negeri Kecamatan Koto Tangah Kota Padang”.
Identifikasi masalah

Untuk pengembangan suatu lembaga pendidikan seorang kepala
sekolah harus memiliki kemampuan dalam menciptakan inovasi — inovasi
yang berguna untuk peningkatan mutu pendidikan serta mampu
meningkatkan kualitas output pendidikan dalam menunjang tercapainya
tujuan pendidikan secara nasional. Dalam menjalankan tugas kepala sekolah
sebagai seorang pemimpin di tingkat lembaga pendidikan atau sekolah
seorang kepala sekolah harus memiliki kompetensi kepala sekolah.
Sebagaimana tertuang dalam permendiknas No. 13 tahun 2007, ada limas
kompetensi yang harus di kuasai oleh seorang kepala sekolah, sebagai berikut
: (1) kompetensi kepribadian, (2) kompetensi majerial, (3) kompetensi
supervisi, (4) kompetensi sosial, dan (5) kompetensi kewirausahaan.

Dalam beberapa fenomena sesuai dengan pengamatan sementara
penulis pada sekolah menengah pertama (SMA) di kecamatan koto tangah
kota padang dari segi kompetensi kewirausahaan yang dimiliki kepala

sekolah teridentifikasi beberapa masalah seperti :



1. Kurangnya inovasi yang dilakukan kepala sekolah dalam pengembangan
sekolah .

2. Kurangnya wawasan kepala sekolah dalam pengembangan suatu sekolah
sehingga rasa percaya diri menurun.

3. Kurang optimalnya kepala sekolah dalam melakukan pengembangan
sekolah kearah yang lebih efektif dan efisien.

4. Kurangnya motivasi kepala sekolah dalam pelaksanaan tugas pokok kepala
sekolah.

5. Masih kurang tepat setiap solusi yang terbaik dalam mengambil keputusan
terhadap kendala sekolah.

6. Kurang pahamnya kepala sekolah terhadap naluri kewirausahaan dalam
mengelola sekolah.

Batasan Masalah

Untuk mendapat informasi yang lengkap terhadap kompetensi kepala

sekolah sekiranya semua faktor di atas perlu untuk di teliti semuanya,namun

karena berbagai keterbatasan dan agar penelitian ini dapat terfokus, maka

penelitian ini penulis batasi aspek — aspek akan di teliti, pada implementasi

kompetensi kewirausahaan kepala sekolah yaitu, (1) menciptakan inovasi

yang berguna bagi pengembangan sekolah, (2) bekerja keras untuk mencapai

keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajar yang efektif, (3) memiliki

motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan

fungsinya sebagai pemimpin sekolah (4) pantang menyerah dan selalu

mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah (5)



memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi / jasa

sekolah sebagai sumber belajar peserta didik.

Rumusan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah, maka masalah yang dikaji adalah

“bagaimana persepsi guru terhadap implementasi kompetensi kewirausahaan

kepala sekolah pada Sekolah Menengah Atas Kecamatan Koto Tangah Kota

Padang?”.

Tujuan Penelitian

Sejalan dengan dengan permasalahan implementasi kompetensi kepala
sekolah, maka tujuan dari penelitian ini adalah mendeskripsikan tentang :

1. Mengoptimalkan implementasi inovasi dalam bagi pengembangan
sekolah.

2. Mengoptimalkan implementasi bekerja keras untuk mencapai keberhasilan
sekolah sebagai organisasi pembelajar yang efektif.

3. Mengoptimalkan implementasi memiliki motivasi yang kuat untuk sukses
dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin
sekolah.

4. Mengoptimalkan implementasi pantang menyerah dan selalu mencari
solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah.

5. Mengoptimalkan implementasi memiliki naluri kewirausahaan dalam
mengelola kegiatan produksi / jasa sekolah sebagai sumber belajar peserta

didik.



Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian yang penulis tetapkan sebelumnya

maka yang menjadi pertanyaan penelitian adalah :

a) Bagaimanakah  implementasi kompetensi  kewirausahaan  dalam
menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah?

b) Bagaimanakah implementasi kompetensi kewirausahaan dalam bekerja
keras untuk mencapai keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajar
yang efektif?

c) Bagaimanakah implementasi kompetensi kewirausahaan dalam memiliki
motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya sebagai pemimpin sekolah?

d) Bagaimanakah implementasi kompetensi kewirausahaan dalam sikap
pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi
kendala yang dihadapi sekolah?

e) Bagaimanakah implementasi kompetensi kewirausahaan dalam memiliki
naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi / jasa sekolah
sebagai sumber belajar peserta didik?

Kegunaan Penelitian

Hasil dari ini penelitian di harapkan bermanfaat bagi antara lain :
1. Kepala sekolah, dalam rangka membantu memberian sumbangan pikiran
kepada kepala sekolah agar dapat mengoptimalkan kompetensi

kewirausahaan yang dimilikinya.



2. Pengawas, sebagai bahan masukan bagi pengawas dan pejabat yang
berwenang lainnya dalam mengoptimalkan setiap kompetensi yang
dimiliki oleh kepala sekolah.

3. Dinas pendidikan, sebagai bahan masukan untuk meningkatkan kualitas
setiap kompetensi yang dimiliki oleh kepala sekolah.

4. Bagi peneliti, selain untuk menambah wawasan dan pengetahuan tentang
implementasi  kompetensi  kewirausahaan  kepala  sekolah,juga

dimaksudkan sebagai persyaratan tugas akhir perkuliahan (skripsi)



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukakan pada bab
sebelumnya, mengenai persepsi Guru terhadap implementasi kompetensi
kewirausahaan kepala sekolah pada sekolah menengah atas negeri kecamatan

koto tangah kota padang

Dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :.

Persepsi Guru terhadap Implementasi Kompetensi kewirausahaan Kepala
Sekolah pada Sekolah Menengah Atas Negeri Kecamatan Koto Tangah Kota
Padang dilihat dari Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan
sekolah/madrasah telah pada kategori mampu. Hal ini dapat dilihat dari skor

rata-rata yang diperoleh sebesar 4,11.

Persepsi Guru Terhadap Implementasi Kompetensi Kewirausahaan
Kepala Sekolah pada Sekolah Menengah Atas Negeri Kecamatan Koto Tangah
Kota Padang dilihat dari Bekerja Keras Untuk Mencapai Keberhasilan
Sekolah/Madrasah Sebagai Organisasi Pembelajar Yang efektif telah pada
kategori mampu. Hal ini dapat dilihat dari skor rata-rata yang diperoleh sebesar

3,98.

Persepsi Guru terhadap Implementasi Kompetensi Kewirausahaan
Kepala Sekolah pada Sekolah Menengah Atas Negeri Kecamatan Koto Tangah
Kota Padang dilihat dari Memiliki Motivasi yang Kuat untuk Sukses dalam

Melaksanakan ~ Tugas Pokok dan Fungsinya Sebagai Pemimpin
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Sekolah/Madrasah telah pada kategori mampu. Hal ini dapat dilihat dari skor

rata-rata yang diperoleh sebesar 3,89.

Persepsi Guru terhadap Implementasi Kompetensi Kewirausahaan
Kepala Sekolah pada Sekolah Menengah Atas Negeri Kecamatan Koto Tangah
Kota Padang dilihat dari Pantang Menyerah dan Selalu Mencari Solusi Terbaik
Dalam Menghadapi Kendala Yang Dihadapi Sekolah/Madrasah telah pada
kategori mampu. Hal ini dapat dilihat dari skor rata-rata yang diperoleh sebesar

3,91.

Persepsi Guru terhadap Implementasi Kompetensi Kewirausahaan
Kepala Sekolah pada Sekolah Menengah Atas Negeri Kecamatan Koto Tangah
Kota Padang dilihat dari Memiliki naluri kewirausahaan dalam Mengelola
Kegiatan Produksi Jasa Sekolah / Madrasah sebagai Sumber Belajar Peserta
Didik telah berada pada kategori mampu. Hal ini dapat dilihat dari skor rata-

rata yang diperoleh sebesar 3,96.

Secara umum Persepsi Guru Terhadap Implementasi Kompetensi
Kewirausahaan Kepala Sekolah Pada Sekolah Menengah Atas Negeri
Kecamatan Koto Tangah Kota Padang dapat dikategorikan sudah Mampu. Hal

ini dapat dilihat dari skor rata-rata yang diperoleh sebesar 3,96

. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, dapat di

kemukakan beberapa saran sebagai berikut :



61

Dari segi Menciptakan Inovasi, kepala sekolah sudah mampu
melaksanakan pembaharuan namun perlu ditingkatkan lagi agar bisa
meningkatkan kretivitas dari sekolah yang bersangkutan.

Dari  segi bekerja keras, kepala sekolah sudah ~mampu
mengimplementasikan kompetensi yang dimiliki.

Dari segi motivasi, kepala sekolah sudah memiliki motivasi yang baik
namun perlu diterapkan perlu diterapkan kepada seluruh sivitas sekolah .

Dari segi pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik. Kepala
sudah mampu melaksanakannya namun perlu diterapakan kesemua aspek
sekolah yang bersangkutan

Dari segi naluri kewirausahaan kepala sekolah mempunyai jiwa
kewirausahaan namun perlu diterapkan secara komprensif sehinggga
memberikan kemandirian dalam berwirausaha.

Secara umum, kompetensi yang dimilik oleh kepala sekolah sudah
mampu diimplementasikan namun perlu ditingkatkan lagi sepaya mencapai

tujuan yang maksimal.
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