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ABSTRAK

Fitri Yeni. 2018. Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah di SD Negeri Se-Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman.
Mahasiswa S1. Skripsi. Fakultas IImu Pendidikan. sUniversitas Negeri Padang.

Penelitian ini dilatar belakangi dari berbagai permasalahan bahwa masih
belum optimalnya kepemimpinan transformasional kepala sekolah di SD Negeri
se-Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman. Penelitian ini bertujuan
untuk memperoleh data dan informasi mengenai persepsi guru tentang
kepemimpinan transformasional kepala sekolah yang dilihat dari aspek (1)
motivasi inspirasional, (2) stimulasi intelektual, dan (3) pertimbangan individual.
Oleh karena itu, permasalahan yang akan dikaji dalam penelitian ini adalah,
“Seberapa baik persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala
sekolah yang dilihat dari motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan
pertimbangan individual”.

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Populasi dalam penelitian
ini adalah seluruh guru di SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis yang
berjumlah 145 guru dengan sampel penelitian berjumlah 70 orang yang diambil
berdasarkan teknik proportional random sampling. Instrumen yang digunakan
adalah angket model skala Likert yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya.
Teknik analisis data menggunakan rumus rata-rata (mean).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi guru tentang kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam hal memberikan: (1) motivasi inspirasional
berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,7; (2) stimulasi intelektual
berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,56; (3) pertimbangan
individual berada pada kategori cukup baik dengan skor rata-rata 3,59. Dengan
demikian dapat disimpulkan bahwa persepi guru tentang kepemimpinan
transformasional kepala sekolah di SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis Kab.
Padang Pariaman berada pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,65.

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan merupakan kebutuhan dasar bagi seluruh masyarakat
Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI). Pendidikan di Indonesia dapat
diperoleh melalui tiga jalur utama yaitu pendidikan formal, nonformal, dan
informal. Menurut Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 Pendidikan formal
adalah jalur pendidikan yang terstuktur dan berjenjang yang terdiri atas
pendidkan dasar, pendidikan menengah, dan pendidikan tinggi. Pendidikan
nonformal adalah jalur pendidikan di luar pendidikan formal yang dapat
dilaksanakan secara terstruktur dan berjenjang dan pendidikan informal adalah
jalur pendidikan keluarga dan lingkungan.

Sekolah adalah penyelenggara pendidikan formal yang terdapat di
Indonesia yaitu dimulai dari SD sederajat, SMP sederajat, dan SMA sederajat.
Selanjutnya sekolah juga merupakan organisasi yang kompleks dan unik,
maksudnya terdapat unsur-unsur yang rumit, pelik dan saling berkaitan.
Pendidik, tenaga pendidikan, peserta didik, sarana dan prasarana sekolah
merupakan beberapa unsur yang terlibat dalam pendidikan di sekolah. Unsur-
unsur tersebut harus diberdayakan dengan baik oleh kepala sekolah agar dapat
menciptakan sekolah efektif dan efisien.

Menurut Pemendiknas No. 28 Tahun 2010 Kepala sekolah adalah guru
yang mendapatkan tugas tambahan untuk memimpin sekolah. Kepala sekolah
sebagai pemimpin harus memiliki kepemimpinan yang baik. Kepemimpinan

secara umum adalah “kemampuan dan kesiapan yang dimiliki oleh seseorang



untuk dapat mempengaruhi, mendorong, mengajak, menuntun, menggerakan,
mengarahkan, dan kalau perlu memaksa orang atau kelompok agar menerima
pengaruh tersebut dan selanjutnya berbuat sesuatu yang membantu
tercapainya suatu tujuan tertentu yang telah ditetapkan” (Tim Dosen
Administrasi Pendidikan, 2012: 125). Salah satu faktor yang mempengaruhi
kualitas sekolah adalah kepemimpinan kepala sekolah yang baik. Sekolah
yang berkualitas baik dipimpin oleh kepemimpinan kepala sekolah yang baik,
begitu juga sebaliknya, sekolah yang kualitasnya kurang baik dipimpin oleh
kepala sekolah yang kurang baik pula. Dengan demikian, salah satu cara
membedakan sekolah yang kualitasnya baik dan kurang baik dapat dilihat dari
kepemimpinan kepala sekolahnya.

Kepemimpinan kepala sekolah yang dianggap efektif saat ini adalah
kepemimpinan yang mampu membuat perubahan dengan cara
memberdayakan sumberdaya pada organisasi yang dipimpin. Perubahan yang
dimaksud adalah perubahan untuk perbaikan kualitas sekolah dan perubahan
untuk individu yang ada dalam sekolah, tujuanya adalah untuk masa yang
akan datang. Kepemimpinan yang mengutamakan pada perubahan adalah
kepemimpinan transformasional.

Kepemimpinan transformasional adalah gaya kepemimpinan dimana
kepala sekolah melakukan perubahan dengan cara memberdayakan unsur-
unsur sekolah secara maksimal, sehingga para pemimpin dan pengikut saling
menaikan moralitas dan motivasi menjadi lebih tinggi. Kepemimpinan

transformasional  kepala sekolah penting diterapkan karena dapat



meningkatkan kinerja sekolah, mencapai tujuan jangka panjang sekolah,
kepuasaan pihak-pihak sekolah, membangkitkan komitmen, meningkatkan
kepercayaan, meningkatkan kepuasaan pekerja, mengurangi stres dan
meningkatkan kesejahteraan.

Kepemimpinan transformasional kepala sekolah yang baik dapat
dilihat dari beberapa karakteristik. Pertama, kepala sekolah menjadi sosok
ideal yang dapat dijadikan sebagai panutan atau contoh bagi pihak-pihak
sekolah, dipercaya, dihormati, dan mampu mengambil keputusan yang terbaik
untuk kepentingan sekolah. Kedua, kepala sekolah memotivasi dan
menginspirasi seluruh pihak-pihak sekolah untuk memiliki komitmen terhadap
visi organisasi dan mendukung semangat tim dalam mencapai tujuan-tujuan
pendidikan di sekolah. Ketiga, kepala sekolah menumbuhkan kreativitas dan
inovasi seluruh pihak-pihak sekolah untuk memiliki komitmen terhadap visi
sekolah dan mendukung semangat tim dalam mencapai tujuan-tujuan
pendidikan di sekolah. Keempat, karakter kepala sekolah yang mampu
memahami perbedaan individu para bawahannya, mendengar aspirasi,
mendidik dan melatih serta mampu memahami dan menghargai bawahan
berdasarkan kebutuhan dan memperhatikan keinginan berprestasi bawahan.
Keempat Kkarakteristik diatas sering disebut juga dengan pengaruh ideal,
motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual.

Berdasarkan observasi yang peneliti lakukan di beberapa SD Negeri

Se-Kecamatan Ulakan Tapakis, peneliti melihat masih belum maksimalnya



kepemimpinan transformasional kepala sekolah sebagaimana fenomena

berikut:

1.

Masih ada kepala sekolah yang belum optimal dalam memberikan
motivasi kepada guru, terlihat pada pemberian motivasi oleh kepala
sekolah baik motivasi material dan motivasi non material kepada guru.
Seperti memberi pujian dan penghargaan kepada guru yang menaati
peraturan dan berprestasi.

Masih ada kepala sekolah yang belum melakukan komunikasi yang
efektif, terlihat pada komunikasi yang dilakukan oleh kepala sekolah yang
cenderung bersifat memerintah dan sering menggunakan nada suara yang
tinggi. Selain itu, komunikasi yang dilakukan oleh kepala sekolah juga
terkadang kurang jelas, terutama saat kepala sekolah mengkomunikasikan
kegiatan-kegiatan untuk pencapaian visi dan misi sekolah.

Masih ada kepala sekolah yang belum optimal dalam membangkitkan
kreativitas guru, terlihat pada kreativitas guru yang masih kurang dalam
menyelesaikan masalah-masalah yang dihadapi, terutama masalah yang
berkaitan dengan proses pembelajaran.

Masih ada kepala sekolah yang belum optimal dalam merangsang guru
untuk memunculkan ide-ide kreatif, terlihat dari guru yang pasif
mengemukakan ide pada saat pertemuan-pertemuan atau rapat.

Masih ada kepala sekolah yang belum optimal dalam memberikan
bimbingan kepada guru, terutama bimbingan yang berkaitan dengan

proses pembelajaran. Bimbingan yang diberikan kepala sekolah sering



dilakukan hanya untuk semua guru. Bimbingan yang diberikan kepala
sekolah untuk masing-masing individu guru jarang dilakukan.

6. Masih ada kepala sekolah yang belum menjadi teladan bagi pihak-pihak
sekolah. Terlihat dari kepala sekolah yang masih datang terlambat,
terutama pada hari-hari selain hari senin, terkadang kapala sekolah pulang
tidak sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan tanpa alasan yang jelas.

Berdasarkan fenomena di atas dapat dilihat bahwa kepala sekolah
dalam menerapkan kepemimpinanya. Peneliti menduga hal ini karena aspek-
aspek dari kepemimpinan transformasional kepala sekolah yang belum
diterapkan dengan optimal. Dengan demikian, peneliti ingin melakukan
penelitian dengan judul “Persepsi Guru tentang Kepemimpinan

Transformasional Kepala Sekolah di SD Negeri se-Kecamatan Ulakan

Tapakis, Kab. Padang Pariaman”.

B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat di identifikasi beberapa
permasalahan yang dihadapi dalam penelitian ini sebagai berikut:

1. Masih rendahnya pemberian motivasi dan inspirasi oleh kepala sekolah
kepada guru.

2. Masih ada kepala sekolah yang belum mampu membangkitkan kreativitas
guru dalam menyelesaikan masalah.

3. Masih kepala sekolah yang belum optimal dalam merangsang guru untuk

aktif mengemukakan ide-ide dalam proses pengambilan keputusan.



4. Masih kepala sekolah belum maksimal melakukan pertimbangan
individual kepada guru seperti memberikan bimbingan kepada guru.
5. Masih ada kepala sekolah yang belum memberdayakan guru secara
optimal.
6. Masih ada kepala sekolah yang belum menjadi teladan yang baik bagi guru
dan pihak-pihak sekolah yang lainya.
C. Pembatasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah di atas, masalah yang dominan
muncul di lapangan adalah berkaitan dengan kepemimpinan transformasional
kepala sekolah yang dilihat dari motivasi inspirasional, stimulasi intelektual,
dan pertimbangan individual.
D. Rumusan Masalah
Berdasarkan batasan masalah di atas, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah: bagaimana persepsi guru tentang kepemimpinan
transformasional kepala sekolah di SD Negeri Se-Kecamatan Ulakan Tapakis
Kab. Padang Pariaman dilihat dari motivasi inspirasional, stimulasi
intelektual, dan pertimbangan individual.
E. Pertanyaan Penelitian
Sehubungan dengan judul, latar belakang serta permasalahan
penelitian ini, maka pertanyaan yang akan dicari jawabannya dalam penelitian
ini adalah
1. Seberapa baikkah motivasi inspirasional kepala sekolah di SD Negeri se-

Kecamatan Ulakan Tapakis Kab. Padang Pariaman?



2. Seberapa baikkah stimulasi intelektual kepala sekolah di SD Negeri se-
Kecamatan Ulakan Tapakis Kab. Padang Pariaman?

3. Seberapa baikkah pertimbangan individual kepala sekolah di SD Negeri
se-Kecamatan Ulakan Tapakis Kab. Padang Pariaman?

F. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah dan pertanyaan penelitian di atas, maka
tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui:

1. Persepsi guru tentang pemberian motivasi inspirasional oleh kepala
sekolah di SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis Kab. Padang
Pariaman.

2. Persepsi guru tentang pemberian stimulasi intelektual oleh kepala sekolah
di SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis Kab. Padang Pariaman.

3. Persepsi guru tentang pertimbangan individual yang dilakukan oleh kepala
sekolah di SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis Kab. Padang
Pariaman.

G. Asumsi Penelitian
Asumsi dalam penelitian ini adalah:

1. Persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah

berbeda-beda

2. Kepemimpinan transformasional kepala sekolah dapat ditingkatkan.



H. Manfaat Penelitian

1. Teoritis:

a.

b.

Memperluas wawasan dan pengetahuan tentang persepsi guru terhadap
kepemimpinan transformasional kepala sekolah di SD Negeri Se-
Kecamatan Ulakan Tapakis.

Dapat dijadikan referensi untuk penelitian sejenis di bidang lainnya.

2. Praktis:

a.

Bagi Guru

Hasil penelitian ini  bisa memberikan pengetahuan tentang
kepemimpinan transformasional kepala sekolah.

Bagi Kepala Sekolah

Hasil Penelitian ini bisa dijadikan bahan masukan bagi kepala sekolah
untuk meningkatkan kepemimpinan transformasionalnya.

Bagi Pegawas

Hasil penelitian ini berguna sebagai bahan masukan untuk membina

kepala sekolah dalam meningkatkan kepemimpinan transformasional.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai “Persepsi Guru Tentang
Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah di SD Negeri se-
Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman” secara umum menurut
guru kepala sekolah di SD Negeri se-kecamatan Ulakan Tapakis sudah
menerapkan kepemimpinan transformasional kepala sekolah dengan baik.
Secara lebih rinci dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah di
SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman dilihat
dari aspek motivasi inspirasional berada pada kategori baik dengan skor
rata-rata 3,79.

2. Persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah di
SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman dilihat
dari aspek stimulasi intelektual berada pada kategori cukup baik dengan
skor rata-rata 3,56.

3. Persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah di
SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman dilihat
dari aspek pertimbangan individual berada pada kategori cukup baik
dengan skor rata-rata 3,59

4. Persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah di
SD Negeri se-Kecamatan Ulakan Tapakis, Kab. Padang Pariaman secara

umum pada kategori baik dengan skor rata-rata 3,65.
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B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, maka ada

beberapa saran yang dapat di pertimbangkan adalah sebagai berikut:

1. Guru
Dalam upaya meningkatkan kualitas sekolah guru diharapkan dapat
bekerja sama dengan kepala sekolah dalam upaya kepala sekolah
menerapkan kepemimpinan transformasionalnya.

2. Kepala Sekolah
Kepala sekolah dalam memberikan motivasi inspirasional diharapkan
dapat menciptakan komunikasi dua arah yang efektif dengan seluruh
pihak-pihak sekolah terutama guru. Kepala sekolah dalam memberikan
stimulasi intelektual diharapkan mampu menggali ide-ide dan gagasan
baru dari guru untuk menyelesaikan permasalahan yang dihadapi secara
kreatif. Kepala sekolah dalam hal memberikan pertimbangan individual
diharapkan memberikan kepercayaan kepada guru dengan melakukan
pendelegasian sesuai dengan kemampuan dan keterampilan guru.

3. Pengawas
Berdasarkan hasil penelitian ini diharapkan pengawas dapat memberikan
pembinaan kepada kepala sekolah agar dapat mengimplementasikan

kepemimpinan transformasionalnya.
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4. Peneliti Selanjutnya
Kepada peneliti disarankan agar meneliti faktor-faktor lain yang berkaitan
dengan kepemimpinan transformasional kepala sekolah, penelitian ini
baru melihat bagaimana persepi guru tentang kepemimpinan
transformasional kepala sekolah yang dilihat dari beberapa indikator.
Menambah subjek penelitian atau memperluas lingkup penelitian. Selain
itu disarankan juga agar menggunakan cara-cara baru dalam upaya
melakukan penelitian ini, misalnya penelitian menggunakan metode

kualitatif.
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