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ABSTRAK 

 

 

 

Judul  : Persepsi Guru Tentang Gaya Kepemimpinan  Kepala    

Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Negeri 

Kabupaten Sijunjung 

Penulis : Neni Marlina 

Pembimbing : 1. Prof. Dr. Nurhizrah Gistituati, M.Ed 

  2. Nellitawati, S.Pd. M.Pd 

 

Penelitian ini dilatar belakangi adanya fenomena yang menunjukkan 

bahwa kepala sekolah belum dapat menerapkan gaya kepemimpinan yang baik 

kepada guru disekolah. Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi 

tentang persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah 

Menengah Kejuruan (SMK) Negeri Kabupaten Sijunjung dalam meningkatkan 

pelaksanaan tugas guru pada aspek gaya kepemimpinan yang berorientasi tugas 

dan gaya kepemimpinan yang berorientasi pada bawahan.. Perumusan masalah  

dalam penelitian ini adalah: ”Bagaimanakah Persepsi Guru Tentang Gaya 

Kepemimpinan  Kepala Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Negeri Kabupaten 

Sijunjung, dilihat dari aspek gaya kepemimpinan yang berorientasi tugas dan gaya 

kepemimpinan yang berorientasi bawahan. 

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Populasi dalam penelitian ini 

seluruh guru PNS SMK Negeri Kabupaten Sijunjung, yang berjumlah 144 orang. 

Sampel yang diambil adalah 39% dari jumlah populasi yaitu 65 orang. Alat 

pengumpulan data yang digunakan adalah angket model skala likert dengan 

alternative jawaban yaitu selalu (SL), sering (SR), kadang-kadang (KD), jarang 

(JR), dan tidak pernah (TP) yang terlebih dahulu telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya kepada 10 orang pegawai di luar sampel penelitian.. Data dianalisis 

dengan rumus skor rata-rata.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) menurut persepsi guru tentang 

gaya kepemimpinan kepala sekolah pada indikator gaya kepemimpinan kepala 

sekolah yang berorientasi pada tugas berada pada kategori cukup  dengan skor 

rata-rata 3.58 dengan tingkat capaian 71.6. (2) persepsi guru tentang gaya 

kepemimpinan kepala sekolah pada indikator gaya kepemimpinan yang 

berorientasi pada bawahan berada pada kategori cukup dengan skor rata-rata 3.6 

dengan tingkat capaian 72. Dari hasil penelitian dan pembahasan dapat 

disimpulkan bahwa persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah di 

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Negeri Kabupaten Sijunjung berada pada 

kategori cukup. Artinya gaya kepemimpinan yang  diterapkan kepala sekolah 

sudah cukup terlaksana menurut guru.    
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pemimpin dalam suatu organisasi memegang peranan yang sangat 

penting dalam mencapai tujuan. Pemimpinlah yang mengatur dan mengelolah 

semua aktivitas yang ada dalam organisasi. Bila pemimpin dapat mengatur 

dan mengelolah aktivitas tersebut dengan baik, diduga organisasi tersebut 

tidak akan banyak menemui kesulitan dalam mewujudkan tujuan yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa maju 

mundurnya organisasi akan diwarnai oleh kemampuan pemimpin dalam 

melaksanakan tugas-tugas manajerial yang diberikan kepadanya. Husaini 

Usman (2011:305) menyebutkan bahwa pemimpin yang efektif ialah 

pemimpin yang menggunakan gaya (style) yang dapat mewujudkan 

sasarannya misalnya dengan mendelegasikan tugas, melaksanakan control, 

dan seterusnya. 

Untuk menjadi pemimpin yang efektif seseorang harus melaksanakan 

tugas dan fungsinya sebagai pemimpin, dengan melakukan berbagai upaya 

yang dapat mendukung pelaksanaan tugas tersebut. Oleh karna itu suatu 

organisasi yang menginginkan keberhasilan mutlak membutuhkan pemimpin 

yang handal dalam berbagai aspek. 

Kepala sekolah sebagai pemimpin memiliki peranan penting dalam 

keberhasilan proses pendidikan yang diselenggarakan disekolah. Hal ini 

dikarenakan sebagai pimpinan Kepala sekolah bertanggung jawab terhadap 

penyelenggaraan pendidikan dan pembelajaran disekolah.  
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Menurut Wahyosumidjo (2002:90) sebagai pemimpin kepala sekolah 

memiliki tanggung jawab untuk menggerakan seluruh sumber daya yang ada 

disekolah, sehingga lahir etos kerja dan produktivitas yang tinggi dalam 

mencapai tujuan. 

Dalam menjalankan tugasnya sebagai pemimpin, kepala sekolah akan 

menampilkan gaya kepemimpinan. Gaya kepemimpinan sangat menentukan 

keberhasilan seorang pemimpin dalam melaksanakan tugas kepemimpinannya. 

Menurut Masaong dan Arfan (2011:8) bahwa “gaya kepemimpinan kepala 

sekolah merupakan tanggapan atau reaksi kepala sekolah didalam beraktivitas 

berdasarkan kemampuanya mengelolah kecerdasanya sehingga terampil 

memotivasi setiap personil sekolah untuk terlibat secara aktifdalam 

mewujudkan tujuan sekolah. 

 Menurut Soetopo dan Soemanto (1982:7) bahwa “menghadapi situasi 

sekarang yang berada ditengah-tengah perjuangan menuju kesuksesan  tujuan 

pendidikan, tidak terlepas dengan pembutuhan tipe-tipe kepemimpinan” 

karena sebagai pemimpin pendidikan yang handal, yang cara kerja dan cara 

bergaulnya dapat dipertanggung jawabkan dan dapat pula menggerakkan 

orang lain untuk turut serta mengerjakan sesuatu yang berguna bagi 

tercapainya suatu tujuan. Dengan demikian terlihat bahwa gaya kepemimpinan 

seseorang sangat berpengaruh dalam pencapaian tujuan organisasi, demikian 

juga dalam organisasi pendidikan. 

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan alat yang mempengaruhi 

hubungan antar individu yang ada dalam organisasi dalam rangka pencapaian 
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tujuan. Kepemimpinan kepala sekolah ini penting adanya dikarenakan 

kepemimpinan merupakan salah satu usaha untuk memberdayakan seluruh 

sumber daya yang ada dalam organisasi. 

Merujuk pada penjelasan yang telah diuraikan  diatas jelaslah bahwa 

gaya kepemimpinan kepala sekolah pada hakikatnya merupakan sebuah 

kecendrungan prilaku kepala sekolah yang ditampilkan secara berulang-ulang 

dalam mempengaruhi, menggerakkan, mengarahkan serta memotivasi sumber 

daya yang ada disekolah  termasuk guru.  

Namun demikian kenyataanya dilapangan, berdasarkan wawancara 

penulis dengan salah seorang guru SMK Negeri Kab. Sijunjung, bahwasanya 

kepala sekolah tempat ia mengajar belum sepenuhnya dapat menerapkan gaya 

kepemimpinan yang tepat terhadap bawahannya sehingga gaya kepemimpinan 

yang ditampilkan kadangkala kurang sesuai dengan hati nurani para 

bawahanya dalam hal ini guru. Hal ini ditunjukkan dengan beberapa fenomena 

sebagai berikut: 

1. Guru merasa kecewa dengan gaya kepemimpinan yang ditujukkan kepala 

sekolah, karena kurang memihak terhadap kepentingan guru dalam bekerja 

sebagai bawahanya. 

2. Kepala sekolah cendrung belum dapat melibatkan guru sepenuhnya dalam 

proses pengambilan keputusan. 

3. Kepala Sekolah kurang mengkoordinasikan tugas guru dengan baik 

sehingga pelaksanaan tugas tertentuterpusat pada seorang guru atau belum 

merata. 

4. Sebagian guru mempunyai semangat kerja rendah, sehingga mereka hanya 

datang ke sekolah pada jam mengajar saja.  
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5. Kurangnya keharmonisan hubungan antara sesama guru maupun guru 

dengan kepala sekolah. 

6. Kurangnya motivasi yang diberikan kepala sekolah kepada guru-guru 

dalam menjalankan tugasnya. 

Berdasarkan hal diatas penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

tentang bagaimana Persepsi Guru Tentang Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah di SMK Negeri Kab. Sijunjung. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas dapat diidentifikasi masalah, 

sebagai berikut: 

1. Masih adanya sebagaian guru merasa kecewa dengan gaya kepemimpinan 

yang ditujukkan kepala sekolah, karena kurang memihak terhadap 

kepentingan guru dalam bekerja sebagai bawahanya. 

2. Masih terdapat kecendrungan kepala sekolah yang belum melibatkan guru 

sepenuhnya dalam proses pengambilan keputusan. 

3. Masih kurangnya Kepala Sekolah dalam mengkoordinasikan tugas guru 

dengan baik sehingga pelaksanaan tugas guru terpusat pada seorang guru 

atau belum lagi merata. 

4.  Masih adanya sebagian guru mempunyai semangat kerja rendah, sehingga 

mereka hanya datang ke sekolah pada jam mengajar saja. Hal ini 

dikarenakan kepala sekolah hanya memberikan perintah tanpa diiringi 

dengan motivasi. 
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5. Masih terdapat kekurang harmonisan hubungan antara sesama guru 

maupun guru dengan kepala sekolah. 

6. Kurangnya motivasi yang diberikan kepala sekolah kepada guru-guru 

dalam menjalankantugasnya. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Dari uraian diatas dapat dilihat bahwasannya kepala sekolah sangat 

berperan penting dalam keberhasilan proses pendidikan yang diselenggarakan 

disekolah, maka dari itu diperlukan adanya gaya kepemimpinan yang dapat 

digunakan kepala sekolah dalam menggerakkan dan memotivasi bawahanya 

agar dapat menjalankan tugasnya sesuai dengan tujuan yang diharapakan. 

Karena gaya kepemimpinan kepala sekolah sangat mempengaruhi kinerja 

bawahannya untuk dapat mencapai hasil kerja yang optimal.  

Mengingat begitu luasnya ruang lingkup dan dan beragamnya gaya 

kepemimpinan serta adanya berbagai keterbatasan penulis, maka untuk lebih 

fokus penelitian ini diberikan batasan masalah pada pesepsi guru Tentang  

gaya kepemimpinan kepala sekolah SMK Neegeri Kab. Sijunjung yang 

meliputi : 

1. Gaya kepemimpinan kepala sekolah SMK Negeri Kab. Sijunjung yang 

berorientasi pada tugas. 

2. Gaya kepemimpinan kepala sekolah SMK Negeri Kab. Sijunjung yang 

berorientasi pada bawahan. 
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D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan masalah diatas maka rumusan masalah pada penelitian ini 

adalah: 

1. Bagaimanakah persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah 

SMK Negeri Kab. Sijunjung yang berorientasi pada tugas. 

2.  Bagaimanakah persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah 

SMK Negeri Kab. Sijunjung yang berorientasi pada bawahan. 

 

E. Tujuan Penelitian 

Sejalan dengan permasalahan diatas maka tujuan penelitian ini adalah 

untuk menggambarkan dan mengetahui informasi mengenai: 

1. Persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah SMK Negeri 

Kab. Sijunjung yang berorientasi pada tugas. 

2. Persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah SMK Negeri 

Kab. Sijunjung yang berorientasi pada bawahan.  

 

F. Pertanyaan Penelitian 

Untuk mendapatkan jawaban dari hasil penelitian ini maka diajukan 

pertanyaan  sebagai berikut: 

”Bagaimanakah kecendrungan gaya kepemimpinan kepala sekolah SMK 

Negeri Kab. Sijunjung terkait dengan gaya kepemimpinan yang berorientasi 

tugas dan orientasi bawahan”. 
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G. Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi: 

1. Kepala Sekolah Menengah Kejuruan Negeri Kab. Sijunjung guna 

mengetahui persepsi guru tentang  gaya kepemimpinanya, sehingga kepala 

sekolah dapat melakukan instropeksi diri. 

2. Pengawasan pendidikan dalam memberikan pembinaan terhadap 

kepemimpinan kepala sekolah. 

3. Departemen Pendidikan Propinsi Sumatra Barat dalam rangka pembinaan 

kepemimpinaan Kepala Sekolah SMK Negeri Kab. Sijunjung. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


