
 

KONTRIBUSI INSENTIF DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA             

 GURU SD NEGERI DI KECAMATAN KOTO PARIK GADANG DIATEH 

 

TESIS 

 

 

                                                                       

 

OLEH 

DOLA DIANITA 

NIM 1209808 

 

Ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam 

mendapatkan gelar Megister Pendidikan 

 

 

 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

PROGRAM  PASCASARJANA 

UNIVERSITAS NEGERI PADANG 

2016 



1 

 

 

 ABSTRACT 

Dola Dianita. 2016. The Contribution of Incentive and Work Discipline 

toward the Performance of Primary Teachers at Koto Parik Gadang Diateh 

Municipality. Thesis. Graduale Program of State University of Padang. 

The research is done since many teachers still had low work performances. 

Some of them still used monotonous and less various teaching method in the 

teaching and learning process. As a result, the students had less creativity and 

innovation. There are three aims of this research. The first is to find out the 

contribution of incentive toward the teacher’s performance. The second is the find 

out the contribution of both work incentive and discipline toward their 

performances at Koto Parik Gadang Diateh Municipality. 

This research used the correlational quantitative method. The population 

was all the primary teachers at the municipality. The total number of the 

population was 175 people. 71 of them were chosenas the samples by using the 

stratified proportional random sampling technique. Data were obtained by using 

questionnaire with the Likert scala model. They were analyzed descriptively and 

statistically by using the correlation and regression technique of the SPSS the 20
th 

version program. 

There are three results of the research. First, the incentive contributed to the 

teachers’ performance for about 29.8%. Second, the work discipline contributed to 

their performance for about 23.6%. Finally, both the incentive and work discipline 

contributed to their performance for about 33,2%. Thus, it is found that the 

theachers’ performance becomes good and ideal by improving their incentive and 

work discipline. 
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ABSTRAK 

 

Dola Dianita. 2016. Kontribusi Insentif dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Guru SD Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh. Tesis Program 

Pascasarjana Universitas Negeri Padang. 

 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah masih banyak ditemukan guru-

guru dengan kinerja yang masih rendah. Berdasarkan fenomena yang terjadi 

dilapangan bahwa adanya sebagian guru dalam melaksanakan tugas terkesan 

monoton, kurang memberikan variasi dalam pembelajaran sehingga membuat 

siswa kurang melakukan kreativitas serta kurang dapat melakukan inovasi-iovasi. 

Tujuan penelitian ini adalah 1) kontribusi insentif terhadap kinerja guru, 2) 

kontribusi disiplin kerja terhadap kinerja guru, 3) kontribusi insentif dan disiplin 

kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto 

Parik Gadang Diateh. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif Korelasional. Populasi  

penelitian ini adalah seluruh   guru  SD Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang 

Diateh Kabupaten Solok Selatan yang berjumlah 175 orang, sampel penelitian ini 

menggunakan teknik stratified proportional random sampling jadi jumlah sampel 

dalam penelitian ini sebanyak 71 orang.  Teknik pengumpulan data menggunakan 

kuisioner dengan model skala likert. Teknis analisis data dalam penelitian ini 

adalah deskriptif. Data ini dianalisis secara statistik  menggunakan teknik korelasi 

dan regresi menggunakan program SPSS Versi 20.  

Hasil analisis data menunjukkan: 1) Insentif berkontribusi terhadap kinerja 

guru SD Negeri Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh Kabupaten Solok Selatan 

dengan besaran kontribusi sebesar 29.8%, 2) Disiplin kerja berkontribusi terhadap 

kinerja guru SD Negeri Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh Kabupaten Solok 

Selatan dengan besaran sebesar 23.6%, 3) Insentif dan disiplin kerja secara 

bersama-sama berkontribusi terhadap kinerja guru sebesar 33.2%. Hal ini 

menjelaskan bahwa untuk meningkatkan kinerja guru yang baik dan ideal 

sebaiknya dilakukan melalui peningkatan insentif dan disiplin kerja.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada awalnya ilmu pengetahuan dan teknologi yang dimiliki manusia 

relatif sederhana.Namun sejak abad pertengahan mengalami perkembangan 

yang sangat pesat, berbagai penemuan teori-teori baru terus berlangsung 

hingga saat ini dan  dipastikan kedepannya akan terus berkembang. Akal 

manusia telah mampu menjangkau hal hal yang sebelumnya merupakan 

sesuatu yang tidak mungkin. 

Perkembangan ilmu pengetahuandan teknologi telah membawa perubahan 

di hampir semua aspek kehidupan manusia dimana sebagai permasalahannya 

hanya dapat dipecahkan kecuali dengan upaya penguasaan dan peningkatan 

ilmu pengetahuan dan teknologi. Selain manfaat bagi kehidupan manusia di 

satu sisi perubahan tersebut juga membawa manusia ke dalam era persaingan 

global. Peningkatan mutu SDM merupakan kenyataan yang harus dilakukan 

secara terencana, terarah, intensif, efektif, dan efisien dalam proses 

pembangunan, kalau tidak ingin bangsa ini kalah saing dalam menjalani era 

globalisasi tersebut. 

Berkaitan dengan mutu SDM, pendidikan memegang peran yang sangat 

penting dalam proses peningkatan mutu SDM, Sebagaimana yang dikemukan 
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Rivai, 2010 bahwa peningkatan mutu pendidikan  merupakan suatu proses 

yang terintegrasi dengan peningkatan mutu SDM itu sendiri.  

Guru merupakan tulang punggung dalam kegiatan pendidikan terutama 

yang berkaitan dengan kegiatan proses belajar mengajar. Tanpa adanya peran 

guru maka proses belajar mengajar akan terganggu bahkan gagal. Oleh karena 

itu dalam manajemen pendididikan perananan guru dalam upaya keberhasilan 

pendidikan selalu ditingkatkan, kinerja atau prestasi kerja guru harus selalu 

ditingkatkan mengingat tantangan dunia pendidikan untuk menghasilkan 

kualitas sumber daya manusia yang mampu bersaing di era global. 

Tenaga guru adalah salah satu tenaga kependidikan yang mempunyai 

peran sebagai salah satu faktor penentu keberhasilan tujuan pendidikan, 

karena guru yang langsung bersinggungan dengan peserta didik, untuk 

memberikan bimbingan yang akan menghasilkan tamatan yang diharapkan. 

Guru merupakan sumber daya manusia yang menjadi perencana, pelaku dan 

penentu tercapainya tujuan organisasi. 

Kinerja guru merupakan suatu kemampuan guru dalam melaksanakan 

aktivitas secara menyeluruh terhadap pekerjaan yang merupakan 

tanggungjawab seseorang atau lebih, kinerja juga bermakna sebagai kerja 

yang menggambarkan kualitas kerja seseorang dalam suatu organisasi. 

Sekolah sebagai suatu bentuk organisasi dalam pendidikan dipandang sebagai 

suatu system. Dalam kegiatan pembelajaran yang dilakukan tidak semua guru 
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memiliki kinerja yang dipersyarakatkan profesi guru secara ideal.Guru yang 

memiliki kinerja adalah guru yang memiliki kecakapan pembelajaran, 

wawasan keilmuan yang mantap, wawasan sosial yang luas, dan bersikap 

positif terhadap pekerjaanya. Kinerja guru akan menjadi optimal bila mana 

diintegrasikan dengan komponen yang ada di sekolah apakah kepala sekolah, 

guru, tenaga kependidikan maupun peserta didik serta menciptakan 

kedisiplinan yang tinggi di sekolah. 

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara dengan kepala sekolah pada 

Bulan Agustus 2014 di SDN di Kecamatan  Koto Parik Gadang Diateh dalam 

kenyataan masih banyak ditemukan guru-guru dengan kinerja yang masih 

rendah apalagi guru-guru yang baru melaksanakan tugas dan sebagian guru 

senior kencenderungan dalam melaksanakan tugas terkesan monoton, kurang 

memberikan variasi dalam pembelajaran yang bersifat teacher center (berpusat 

pada guru)  sehingga membuat siswa kurang melakukan kreativitas serta 

kurang dapat melakukan inovasi-inovasi, dan ditemukan banyak guru dalam 

melaksanakan kegiatan pembelajaran lebih aktif dibandingkan peserta didik 

dan terkesan guru yang belajar bukan peserta didik yang belajar, dalam 

pelaksanaan pembelajaran terkait dengan kurikulum 2013 yang masih relatif 

baru, banyak guru yang kurang memahami sistem pembelajaran dan 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, membina 

hubungan baik dengan siswa, kemampuan malakukan penilaian, kemampuan 
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dalam melaksanakan remedial dan kemampuan melaksanakan pengayaan. 

Berdasarkan aspek dan fenomena di atas tergambar saat ini masih banyak 

guru-guru yang belum memahaminya sehingga berdampak pada kinerja guru. 

Berdasarkan hal di atas penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

tentang kinerja guru SD Negeri Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh 

Kabupaten Solok Selatan untuk memperoleh gambaran nyata tentang kinerja 

guru serta faktor-faktor yang mempengaruhinya sehingga dapat dicarikan cara 

untuk meningkatkan kinerja guru tersebut. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Menurut 

Mangkunegara (2004:15) ada beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja 

guru yang dapat diungkap, yaitu: kemampuan, faktor motivasi, tingkat 

pendidikan guru, supervisi pengajaran, program penataran, iklim yang 

kondusif, sarana dan prasarana, kondisi fisik dan mental guru, gaya 

kepemimpinan kepala sekolah, jaminan kesejahteraan dan kemampuan 

manajerial kepala sekolah. 

Anoraga (1992) mengemukakan faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja guru antara lain adalah :1) disiplin kerja, 2) iklim komunikasi, 3) 

motivasi, 4) kompetensi, 5) insentif, 7) pengambilan keputusan, dan 8) 

pelaksanaan supervisi.  
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Insentif yang diterima guru sesuai dengan beban pekerjaan yang 

dilakukannya dan gaji tersebut dapat memenuhi kebutuhan hidupnya, maka 

hal itu akan mendorong guru untuk bekerja dengan baik. Kalau guru sudah 

bekerja dengan baik tentu prestasi kerjanya akan mencapai hasil yang 

diharapkan. Realitanya yang ada memperlihatkan bahwa insentif yang 

diberikan terhadap guru-guru yang mempunyai kreatifitas masih kurang, baik 

dari pemerintah maupun dari lingkungan kerja. Faktor ini juga mempengaruhi 

kinerja guru di SD Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh. Guru 

kurang memiliki buku referensi. Insentif yang diterima tidak mencukupi untuk 

membeli buku, pada hal guru harus memiliki banyak referensi.  

Komitmen merupakan kecenderungan dalam diri seseorang untuk 

merasa aktif dengan penuh rasa tanggung jawab, komitmen guru belum sesuai 

dengan apa yang diharapkan. Ini terlihat dari, tidak lengkapnya perangkat 

pembelajaran yang dimiliki guru. Sebagian guru sering meninggalkan siswa di 

kelas pada saat pembelajaran, sebagian guru sering terlambat datang ke 

sekolah. 

Supervisi adalah suatu aktivitas pengarahan langsung terhadap 

aktivitas-aktivitas bawahan, kenyataan yang dilihat di lapangan guru-guru 

enggan disupervisi. Guru beranggapan supervisi hanya  untuk mencari 

kesalahan, dalam melaksanakan tugas.  
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Motivasi adalah keadaan dalam diri yang mendorong keinginan 

individu untuk melakukan kegiatan tertentu guna mencapai suatu tujuan. 

Motivasi kerja merupakan dorongan yang kuat dari dalam diri seseorang, yang 

dapat membangkitkan semangat dan gairah untuk berprestasi lebih baik. 

Dengan motivasi kerja yang dimiliki oleh guru diharapkan tingkat pelaksanaan 

tugas dan kewajiban sebagai pengajar dan pendidik dapat lebih ditingkatkan. 

Fenomena yang terlihat bahwa banyak dari guru SD Negeri di Kecamatan 

Koto Parik Gadang Diateh kurangnya motivasi untuk mengembangkan karir 

untuk berprestasi, guru kurang bersemangat dalam melaksanakan tugas, yang 

penting baginya semua materi yang sudah diprogramkan selesai diajarkan, 

tanpa memperhatikan pemahaman dari siswa terlihat dari hasil nilai siswa 

yang cenderung rendah. 

Disiplin kerja adalah suasana kerja yang terjadi dalam suatu organisasi 

berdasarkan pada sebuah aturan kerja. Semua yang terlibat dalam dunia 

pendidikan dituntut untuk memenuhi aturan kerja agar tercipta sebuah disiplin 

kerja. fenomena yang terlihat bahwa guru SD Negeri Kecamatan Koto Parik 

Gadang Diateh disiplin kerja guru rendah, sebagian guru sering tidak hadir 

pada saat proses belajar mengajar belangsung, ada sebagian guru yang sering 

meninggalkan kelas pada saat proses belajar berlangsung hanya memberikan 

tugas kepada anak, guru tidak tepat waktu dalam proses pembelajaran, 

pembuatan rencana pelaksanaan pembelajaran tidak tepat waktu atau tidak 
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sesuai dengan waktu yang diajarkan sehingga pelaksanaan pembelajaran tidak 

tuntas sesuai dengan program yang dibuat, rencana pelaksanaan pembelajaran 

yang diberikan tidak sesuai dengan jadwal yang telah diajarkan, waktu yang 

tersedia tidak cukup untuk mengevaluasi dan mengajarkan pelajaran yang lain, 

sehingga penilaian evaluasi tidak diberikan penilaian. 

Iklim kerjasama yang harmonis antara individu sangat berpengaruh 

terhadap prestasi kerja individu dalam organisasi, begitu juga halnya dengan 

guru yang melaksanakan tugas di sekolah. Dengan adanya iklim kerjasama 

yang hormonis dan kondusif akan mempengaruhi perilaku guru dalam 

melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya serta memberikan dorongan 

kepada guru untuk bekerja lebih baik. Kenyataan di lapangan masih ada 

terdapat kurangya iklim kerjama antara sesama guru dan antara guru dengan 

kepala sekolah. Hal ini terlihat dari masih adanya kelompok guru senior dan 

yunior, kepala sekolah menggangap guru sebagai bawahan bukan sebagai 

rekan kerja akibatnya antara guru dan kepala sekolah terdapat kesenjangan 

yang membuat tidak terjalinnya keakraban di antara guru-guru dan kepala 

sekolah.  

Kemampuan adalah kemampuan yang dibutuhkan untuk melakukan 

berbagai aktivitas mental berpikir, menalar, dan memecahkan masalah. 

Individu dalam sebagian besar pimpinan menempatkan kecerdasan, dan untuk 

http://id.wikipedia.org/w/index.php?title=Aktivitas&action=edit&redlink=1
http://id.wikipedia.org/wiki/Berpikir
http://id.wikipedia.org/wiki/Kecerdasan
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alasan yang tepat, pada nilai yang tinggi individu yang cerdas juga lebih 

mungkin menjadi pemimpin dalam suatu kelompok. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Melihat dari gejala-gejala yang ada dilapangan, maka diduga masalah 

yang perlu mendapat perhatian untuk meningkatkan kinerja guru adalah 

masalah insentif dan  disiplin kerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto Parik 

Gadang Diateh. Untuk itu perlu adanya kajian mendalam tentang pengaruh 

insentif dan disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto 

Parik Gadang Diateh. 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas penelitian ini dibatasi yaitu pada 

insentif dan disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto 

Parik Gadang Diateh.Dua variabel ini yang memperlihatkan permasalahan 

yang lebih dominan sehingga diduga kuat mempengaruhi kinerja guru SD 

Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh 

 

D. Perumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas maka masalah penilitian ini 

apakah insentif dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja guru SD 

Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh. Sedangkan lebih spesifik 

pertanyaan yang akan dijawab melalui penelitian ini adalah: 

http://id.wikipedia.org/wiki/Nilai
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1. Apakah insentif berkontribusi terhadap kinerja guru SD Negeri di 

Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh? 

2. Apakah displin kerja berkontribusi terhadap kinerja guru SD Negeri di 

Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh? 

3. Apakah insenti dan disiplin kerja secara bersama-sama berkontribusi 

terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang 

Diateh? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menemukan  : 

1. Kontribusi insentif terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto 

Parik Gadang Diateh. 

2. Kontribusi disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Negeri di Kecamatan 

Koto Parik Gadang Diateh. 

3. Kontribusi insentif dan disiplin kerja secara bersama-sama terhadap 

kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Koto Parik Gadang Diateh  

 

F. Manfaat Penelitian 

Sesuai dengan permasalahan yang dijabarkan di atas, maka tujuan 

penelitian yang hendak dicapai adalah untuk : 

1. Teoritis 
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Secara teoritis manfaat penelitian ini berupa pengembangan disiplin ilmu 

pengetahuan yang relevan dengan penelitian ini juga diharapkan dapat 

memperkuat teori-teori yang telah banyak dikemukakan oleh para ahli. 

2. Praktis 

Secara Praktis, penelitian ini berguna untuk : 

a. Guru 

Memberi dorongan pada para guru untuk meningkatkan  kinerjanya 

melalui insentif dan disiplin kerja sehingga dapat meningkatkan mutu 

pendidikan. 

b. Kepala Sekolah 

Sebagai masukan untuk meningkatkan kinerja guru melalui pemberian 

insentif dan disiplin kerja yang baik. 

c. Pengawas  

Sebagai bahan masukan untuk melakukan pembinaan  kinerja guru dan 

untuk meningkatkan insentif dan disiplin kerja. 

d. Dinas Pendidikan 

Diharapkan kepada dinas pendidikan meningkatkan pemberian insentif 

dan disiplin kerja guru sehingga kinerja guru dapat ditingkatkan  

e. Peneliti Selanjutnya 

Sebagai masukan atau sumber teori serta memberikan  pedoman dalam 

penelitian yang relevan. 


