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ABSTRAK 

Judul   : Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Efektivitas Kerja 

  Karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang 

Penulis  : Dinda Sri Utami 

Pembimbing  : Prof. Dr. Hadiyanto, M.Ed 

 Penelitian ini dilatarbelakangi berdasarkan masalah yang penulis lihat yaitu 

mengenai efektivitas kerja karyawan yang masih kurang maksimal dan penempatan 

kerja belum sesuai dengan keahlian yang dimiliki oleh karyawan. Penelitian ini 

bertujuan untuk memperoleh informasi mengenai efektivitas kerja karyawan Dinas 

Pendidikan Kota Padang dilihat dari aspek disiplin, keahlian, waktu, produktivitas, 

motivasi, prestasi akademis, pengalaman, pendidikan, keterampilan, dan kemampuan. 

 Penelitian ini bersifat deskriptif korelasional. Populasi penelitian ini adalah 

seluruh karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang yang berjumlah 120 orang dan 

penarikan sampel menggunakan teknik Stratified Proportional Random Sampling 

sebanyak 55 orang. Alat pengumpulan data yang digunakan adalah Angket dengan 

model skala skala Likert dengan alternatif jawaban  yaitu Sangat Setuju (SS), Setuju 

(S), Ragu-ragu (RR), Tidak Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS) yang telah 

diuji validitas dan reliabilitasnya. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Penempatan kerja karyawan Dinas 

Pendidikan Kota Padang yang terdiri dari indikator: prestasi akademis, pengalaman, 

pendidikan, keterampilan dan kemampuan sudah terlaksana dengan baik dengan skor 

rata-rata 4,17, (2) Efektivitas kerja karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang yang 

terdiri dari indikator: disiplin, pengalaman, pendidikan, keterampilan dan motivasi 

sudah terlaksana dengan baik dengan skor rata-rata 4,18, (3) Berdasarkan hasil analisis 

penelitian, maka diperoleh hasil uji normalitas variabel X sebesar 0,762 > 0,05 dan 

hasil uji variabel Y yaitu 0,367 > 0,005. Jadi, dapat disimpulkan bahwa nilai dari 

variabel X dan variabel Y kedua variabel berdistribusi normal.  Berdasarkan hasil uji 

homogenitas penempatan kerja terhadap efektivitas kerja diperoleh hasil 0,436. 

Dimana 0,436> 0,05 maka nilai dari variabel X dan Y adalah homogen. Berdasarkan 

hasil koefisien Regresi Linear Sederhana sebesar 0,704, dan pengujian secara parsial 

(t) memperoleh hasil nilai thitung 8,773, dan nilai ttabel sebesar 2,004. Hal ini 

menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh signifikan terhadap efektivitas 

kerja karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang. 

Kata kunci : Penempatan Kerja, Efektivitas Kerja
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Organisasi merupakan sekelompok orang-orang yang berada dalam satu 

wadah yang terdiri dari dua orang atau lebih untuk melakukan kerjasama agar 

dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Disamping itu organisasi juga 

berarti pengelompokkan tugas, wewenang dan tanggung jawab sedemikian rupa 

yang dapat digerakkan sebagai suatu kesatuan untuk mencapai tujuan yang 

ditentukan. Sumber daya manusia manusia merupakan salah satu faktor penting 

yang harus dikelola, diarahkan, digerakkan serta dibina dengan baik agar dapat 

melaksanakan tugas dan fungsinya sebagaimana yang diharapkan, agar tujuan 

organisasi dapat dicapai dengan baik. 

Sumber daya manusia penting bagi organisasi karena sumber daya 

manusia yang mendukung terbentuk dan berjalannya organisasi tersebut dengan 

baik sesuai dengan tujuan yang ingin dicapainya. Tanpa adanya sumber daya 

manusia suatu organisasi tidak akan dapat mencapai tujuannya dengan baik. Jadi 

dalam suatu organisasi diperlukan sumber daya manusia yang dapat melakukan 

pekerjaan dengan baik agar terciptanya efektivitas kerja dalam suatu organisasi. 

Efektivitas adalah daya guna yang biasa dikaitkan dengan perbandingan 

tingkat pencapaian tujuan dengan rencana yang telah disusun sebelumnya. 

Efektivitas merupakan suatu hal yang sangat penting dalam organisasi, karena 

dengan adanya efektivitas organisasi mampu memberikan gambaran tentang 
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keberhasilan dalam mencapai tujuannya. Suatu organisasi dikatakan efektif 

apabila tujuan dalam organisasi dapat dicapai. 

efektivitas kerja adalah penyelesaian pekerjaan tepat waktu sesuai 

dengan yang telah ditentukan, artinya pelaksanaan suatu pekerjaan dinilai baik 

atau tidak sangat tergantung pada penyelesaian tugas tersebut, bagaimana cara 

melaksanakan dan berapa biaya yang dikeluarkan untuk itu (Siagian, 2003). 

karyawan akan lebih efektif dalam melakukan pekerjaannya apabila 

ditempatkan sesuai dengan keahlian dan kemampuan yang dimilikinya. Untuk 

mencapai tujuan organisasi perlu adanya efektivitas kerja, karena efektivitas 

kerja berkaitan dengan adanya akibat yang ditimbulkan, dimana pelaksanaan 

pekerjaan yang dilakukan harus menghasilkan suatu tujuan yaitu hasil yang 

optimal. Adapun efektivitas itu sendiri banyak dipengaruhi oleh berbagai 

faktor, salah satunya adalah penempatan kerja. 

Penempatan merupakan kegiatan untuk menempatkan orang-orang 

yang telah lulus seleksi pada jabatan tertentu sesuai dengan uraian pekerjaan 

dan klarifikasi pekerjaannya. Penempatan kerja ini merupakan suatu hal yang 

sangat penting karena kegiatan-kegiatan dalam organisasi baru dapat 

dijalankan jika semua jabatan ada pejabatnya. Prinsip dalam penempatan 

pegawai adalah “the right man on the right place” yaitu penempatan orang 

yang tepat pada tempat yang tepat. Penempatan kerja karyawan dilakukan 

dengan asumsi bahwa semakin kecil tugas yang diberikan maka akan semakin 

cepat penyelesaiannya dari segi waktu, semakin ringan dari segi tenaga yang 
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digunakan, semakin mudah dalam penggunaan pikiran dan semakin hemat 

biaya yang digunakan. Dalam suatu organisasi setiap karyawan harus 

ditempatkan sesuai dengan keahlian dan kemampuan yang dimilikinya agar 

karyawan tersebut dapat mengerjakan pekerjaanya dengan baik. Oleh karena 

itu dalam suatu organisasi penempatan kerja karyawan merupakan hal yang 

sangat penting karena dengan ditempatkannya karyawan sesuai dengan 

keahlian dan kemampuannya ini dapat menunjang tercapainya tujuan 

organisasi dengan cepat dan terciptanya efektivitas kerja yang baik bagi 

organisasi dan sumber daya yang ada. Menurut (Hasibuan, 2009) enam dasar 

penempatan karyawan yakni: (1) tingkat pendidikan, (2) masa kerja, (3) 

pengalaman kerja, (4) promosi, (5) keterampilan kerja, dan (6) pengetahuan 

kerja. 

Dari enam dasar penempatan yang dipaparkan, satu dengan yang 

lainnya sangat berkaitan erat dan dapat mempengaruhi efektivitas kerja dalam 

suatu organisasi. Namun masih banyak dijumpai di dalam suatu organisasi 

tidak terimplementasikan keenam dasar penempatan tersebut dengan baik. Ini 

bisa kita lihat dari banyaknya karyawan yang tidak bekerja dengan maksimal 

dan tidak menyelesaikan pekerjaannya tepat waktu yang membuat kurangnya 

efektivitas dalam pekerjaan. Kurangnya rasa tanggung jawab terhadap 

pekerjaan ini merupakan salah satu dampak dari penempatan kerja karyawan 

yang tidak sesuai dengan keahlian dan kemampuan yang dimiliki oleh 

karyawan tersebut. 
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Berdasarkan pengamatan penulis saat melakukan Praktek Lapangan 

Manajemen Kependidikan di Dinas Pendidikan Kota Padang diperoleh 

informasi bahwasanya penempatan karyawan di Dinas Pendidikan Kota 

Padang masih kurang efektif. Beberapa fenomena di lapangan yang berkaitan 

dengan efektivitas kerja yaitu: 

Pertama, penulis melihat pembagian kerja di Dinas Pendidikan Kota 

Padang masih kurang jelas karena masih terdapat karyawan yang tidak 

melakukan pekerjaan apapun. Dimana adanya karyawan yang hanya datang 

namun tidak mengerjakan apapun hanya duduk dan bermain hp saja. Saat 

karyawan tersebut melakukan tugas piketnya untuk melakukan pelayanan 

penerimaan bahan dan surat-surat penting lainnya sering terjadinya kehilangan 

bahan dan sulit ditemukan. Sehingga saat orang-orang yang bertanggung jawab 

untuk menyelesaikan bahan dan surat tersebut menanyakan bahannya maka 

akan sulit untuk ditemukan dan sering terjadinya kehilangan bahan dan surat-

surat karena tidak teraturnya pembagian kerja tersebut. 

Kedua, beberapa karyawan belum termotivasi untuk mengerjakan 

tugasnya dengan baik. Ini bisa dilihat saat melakukan pekerjaannya karyawan 

masih terlihat sering menunda-nunda pekerjaan hingga ini menyebabkan 

keterlambatan dalam penyelesaian tugas yang diembannya. 

Ketiga, Adanya tumpang tindih pekerjaan yang dilakukan oleh seorang 

karyawan seperti karyawan tersebut melakukan banyak pekerjaan, ini 

menyebabkan tidak bertanggung jawabnya seorang karyawan jika terjadi 

kesalahan dalam pekerjaan yang dilakukannya tersebut.  
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Berdasarkan fenomena di atas, maka penulis tertarik untuk mengkaji 

lebih lanjut melalui penelitian dengan judul “Pengaruh Penempatan Kerja 

Terhadap Efektivitas Kerja Karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang” 

 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian di atas, beberapa permasalahan 

yang berkaitan dengan Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Efektivitas Kerja 

Karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang antara lain sebagai berikut: 

1. Kurang tepatnya penempatan kerja karyawan di Dinas Pendidikan Kota 

Padang. 

2. Rendahnya efektivitas kerja karyawan di Dinas Pendidikan Kota Padang. 

3. Kurangnya rasa tanggung jawab yang dimiliki para karyawan terhadap 

pekerjaannya sehingga menyebabkan kesalahan dan kesulitan dalam suatu 

pekerjaan. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas agar penelitian ini lebih terarah 

dan tidak menyimpang dari sasaran maka penulis membatasi masalah dalam 

penelitian ini pada penempatan karyawan dan efektivitas kerja antara lain 

sebagai berikut: 

1. Penempatan kerja 

2. Efektivitas kerja 
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D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan batasan masalah maka dapat 

dirumuskan suatu permasalahan yaitu: 

1. Bagaimana efektivitas kerja karyawan Dinas Pendidikan Kota Padang? 

2. Bagaimana penempatan kerja kerja karyawan Dinas Pendidikan Kota 

Padang? 

3. Adakah pengaruh penempatan kerja terhadap efektivitas kerja karyawan 

Dinas Pendidikan Kota Padang? 

 

E. Asumsi penelitian 

Asumsi penelitian adalah penempatan kerja yang baik dan sesuai 

dengan keahlian dan minat karyawan akan memberikan dampak positif 

terhadap pimpinan dan karyawan dalam meningkatkan efektivitas kerja demi 

mencapai tujuan sebuah organisasi. 

 

F. Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan rumusan masalah yang dikemukakan diatas, maka tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi tentang: 

1. Penempatan kerja di Dinas Pendidikan Kota Padang. 

2. Efektivitas kerja di Dinas Pendidikan Kota Padang. 

3. Ada atau tidak adanya pengaruh penempatan kerja terhadap efektivitas 

kerja di Dinas Pendidikan Kota Padang. 
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G. Manfaat Penelitian 

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada: 

1. Sebagai masukan bagi pimpinan organisasi dalam membuat suatu 

kebijakan agar dapat menempatkan karyawan sesuai dengan keahlian dan 

kemampuan yang dimiliki oleh karyawan tersebut agar terciptanya 

efektivitas kerja dan dapat mencapai tujuan organisasi dengan baik. 

2. Sebagai masukan bagi karyawan dalam menciptakan efektivitas kerja yang 

baik dan mampu mencapai tujuan organisasi dengan tanggung jawab dan 

motivasi kerja yang baik.


