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ABSTRAK 

 

Judul : Kontribusi Pelaksanaan Fungsi Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Disiplin Kerja Guru di SMK N 7 

Padang 

Penulis : Zelva Zahara 

15571/2010 

Pembimbing :  1. Prof. Dr. Nurhizrah Gistituati, M.Ed 

 2. Dra. Elizar Ramli, M.Pd 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan penulis pada SMK 

N 7 Padang yang menunjukkan pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah 

yang masih rendah. Banyak faktor yang mempengaruhi disiplin kerja guru salah 

satunya adalah pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah .Penelitian ini 

bertujuan untuk memperoleh informasi tentang:pelaksanaan fungsi kepemimpinan 

dan disiplin kerja guru serta mengetahui kontribusi pelaksanaan fungsi 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru di SMK N 7 

Padang.Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat Kontribusi 

antara pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah dengan Disiplin Kerja 

Guru. 

Penelitian ini merupakan penelitian korelasi yaitu melihat kontribusi 

antara pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah terhadap disiplin kerja 

guru di SMK N 7 Padang. Populasi penelitian berjumlah 70 orang yaitu seluruh 

guru SMK N 7 Padang. Sampel berjumlah 59 orang yang ditarik dengan 

menggunakan teknik strata dengan melihat pada tabel Krejchi. Instrument 

penelitian yang digunakan adalah angket model skala Likert dengan lima 

alternatif jawaban. Validitas instrument diperoleh melalui rumus Spearman dan 

reliabilitas instrument diperoleh melalui rumus Alpha. Hasil uji coba instrument 

kedua variabel menunjukkan valid yaitu 0,8213 untuk variabel X dan 0,8819 

untuk variabel Y dan reliable yaitu 0,89621 untuk variabel X dan 0,9096 untuk 

variabel Y. Analisis data menggunakan rumus Korelasi Product Moment, sebelum 

rumus ini digunakan terlebih dahulu dicari mean, median, modus dan standar 

deviasi dari kedua variabel, kemudian dilakukan uji normalitas dengan rumus chi 

kuadrat, setelah itu baru digunakan rumus Korelasi Product Moment dan 

pengujian keberartian kontribusi variabel pelaksanaan fungsi kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru digunakan rumus r². 

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa: pelaksanaan fungsi 

kepemimpinan kepala sekolah berada pada kategori cukup baik yaitu (75,36%), 

dan disiplin kerja guru di SMK N 7 Padang  berada pada kategori cukup baik 

yaitu (69,06%). Terdapat kontribusi yang signifikan dan positif antara 

pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah dengan disiplin kerja gurudi 

SMK N 7 Padang dengan koefisien korelasi rhitung = 0,330> rtabel = 2,660 pada  

taraf kepercayaan 99%. Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa semakin baik 

disiplin kerja guru yang dilakukan oleh kepala sekolah maka semakin tinggi 

disiplin kerja guru tersebut. 



ii 

 

KATA PENGANTAR 

 

Syukur Alhamdulillah penulis aturkan pada Allah SWT yang telah 

memberikan rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis mampu untuk 

menyelesaikan penulisan skripsi ini dengan judul “Kontribusi Pelaksanaan Fungsi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Disiplin Kerja Guru di SMK Negeri 7 

Padang”. Skiripsi ini ditulis dalam rangka memenuhi persyaratan memperoleh 

Gelar Sarjana Pendidikan Strata Satu (S1) pada jurusan Administrasi Pendidikan 

Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Padang. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa banyak bantuan yang penulis terima 

dalam penulisan skripsi ini, untuk itu pada kesempatan ini penulis ingin 

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Rektor Universitas Negeri Padang yang telah memberikan kesempatan dan 

fasilitas pada penulis demi kelancaran penulisan skripsi ini. 

2. Dekan Fakulltas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Padang. 

3. Ketua Jurusan Administrasi Pendidikan Bapak Dr. Ahmad Sabandi, M.Pd. 

4. Sekretaris Jurusan Administrasi Pendidikan Fakultas Ilmu Pendidikan 

Universitas Negeri Padang. 

5. Ibu Prof.Dr. Nurhizrah Gistituati, M.Ed dan Ibu Dra.Elizar Ramli, M.Pd 

selaku dosen Pembimbing I dan II yang telah memberikan bimbingan dan 

petunjuk kepada penulis selama menyelesaikan penelitian ini. 

6. Dosen-dosen Jurusan Administrasi Pendidikan. 

7. Dinas Pendidikan Kota Padang yang telah bersedia memberikan informasi 

yang penulis butuhkan dalam penelitian ini. 

8. Kepala SMK Negeri 7 Padang yang telah memberikan izin untuk melakukan 

penelitian. 

9. Majelis guru SMK Negeri 7 Padang yang telah memberikan informasi bagi 

penulis dalam menyelesaikan skripsi. 

10. Orang tua dan keluarga yang telah memberikan do’a, nasehat, dorongan, 

motivasi, dukungan, dan materi kepada penulis dalam penyelesaian skripsi ini. 



iii 

 

11. Teman-teman seperjuangan AP 10 yang telah ikut memberikan bantuan 

kepada penulis. 

Kepada semua pihak yang telah ikut membantu, tiada kata yang dapat 

penulis persembahkan selain do’a kepada Allah SWT semoga bantuan, bimbingan 

dan arahan serta dukungan yang telah diberikan kepada penulis, baik berupa moril 

maupun materil dapat bernilai ibadah disisi Allah SWT. Amin. 

 

 

Padang, Agustus 2014 

Penulis,  

 

 

ZELVA ZAHARA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL 

HALAMAN PERSETUJUAN 

HALAMAN PENGESAHAN 

SURAT PERNYATAAN 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

ABSTRAK ......................................................................................................  i 

KATA PENGANTAR ....................................................................................  ii 

DAFTAR ISI ...................................................................................................  iv 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................  vi 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................  vii 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................  viii 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah .................................................................  1 

B. Identifikasi Masalah .......................................................................  4 

C. Batasan Masalah.............................................................................  5 

D. Rumusan Masalah ..........................................................................  6 

E. Tujuan Penelitian ...........................................................................  6 

F. Kegunaan Penelitian.......................................................................  6 

BAB II KAJIAN TEORI 

A. Disiplin Kerja .................................................................................  8 

1. Pengertian Disiplin Kerja Guru ................................................  8 

2. Pentingnya Disiplin Kerja ........................................................  9 

3. Tujuan Disiplin Kerja ...............................................................  10 

4. Indikator Disiplin Kerja ...........................................................  11 

5. Faktor yang mempengaruhi Disiplin Kerja Guru ....................  14 

B. Kepemimpinan Kepala Sekolah .....................................................  14 

1. Pengertian Kepemimpinan Kepala Sekolah .............................  14 

2. Pentingnya Kepemimpinan Kepala Sekolah ............................  16 

3. Fungsi Kepemimpinan .............................................................  16 

iv 



 

 

vi 

C. Indikator  Fungsi Kepemimpinan ..................................................  19 

D. Kontribusi Pelaksanaan Fungsi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

terhadap Disiplin Kerja Guru .........................................................  23 

E. Kerangka Konseptual .....................................................................  24 

F. Hipotesis .........................................................................................  25 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Desain Penelitian ............................................................................  26 

B. Devenisi Operasional Variabel Penelitian .....................................  26 

C. Populasi dan Sampel ......................................................................  27 

D. Instrumen Penelitian.......................................................................  29 

E. Jenis dan Sumber Data ...................................................................  32 

F. Prosedur  Analisis Data ..................................................................  32 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Data Penelitian ...............................................................  35 

B. Persyaratan Analisis .......................................................................  39 

C. Pengujian Hipotesis ........................................................................  40 

D. Pembahasan ....................................................................................  41 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan  ...................................................................................  46 

B. Saran ...............................................................................................  46 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................  47 

LAMPIRAN ....................................................................................................  49 

 

 

 

 

 

 

 

 

v 



vi 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel         Halaman 

1. Jumlah Populasi Penelitian ........................................................................  27 

2. Keadaan Sampel Guru Pada SMK Negeri 7 Padang .................................  28 

3. Klasifikasi dan Persentase ..........................................................................  33 

4. Distribusi Frekuensi Data Variabel ............................................................ 36 

5. Rata-rata per indikator pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah     37 

6. Distribusi Frekuensi Data Variabel ............................................................  38 

7. Rata-rata per indikator disiplin kerja guru .................................................  39 

8. Rangkuman Hasil Uji Normalitas Variabel ...............................................  40 

9. Pengujian Korelasi dan Keberartian Korelasi Variabel X dan Ydengan 

Tabel Uji r dan Tabel Uji t .........................................................................  40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar        Halaman 

1. Kerangka Konseptual .................................................................................  25 

2. Histogram Distibusi Frekuensi Skor Variabel Pelaksanaan Fungsi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah .................................................................  36 

3. Histogram Distribusi Frekuensi Skor Variabel Disiplin Kerja Guru  ........  37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran        Halaman 

1. Pengantar Angket .......................................................................................  49 

2. Petunjuk Pengisian Angket ........................................................................  50 

3. Kisi – Kisi Angket Penelitian .....................................................................  51 

4. Angket Penelitian  ......................................................................................  53 

5. Rekapitulasi Uji Coba Variabel X..............................................................  57 

6. Analisis Hasil Uji Coba ..............................................................................  59 

7. Tabulasi Data Variabel X ...........................................................................  69 

8. Tabulasi Data Variabel Y ...........................................................................  71 

9. Distribusi Frekuensi Skor Variabel Penempatan .......................................  72 

10. Skor Mentah Hasil Penelitian ....................................................................  73 

11. Pengolahan Data.........................................................................................  75 

12. Tabel Nilai-Nilai Rho .................................................................................  86 

13. Nilai-Nilai Chi Kuadrat ..............................................................................  87 

14. Nilai-Nilai dalam Distribusi t .....................................................................  88 

15. Tabel Kriecje ..............................................................................................  89 

 

 

 

 



1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan adalah usaha sadar yang dengan sengaja dirancang untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Pendidikan mempunyai peranan yang 

penting dalam upaya meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Usaha 

untuk dapat meningkatkan kualitas sumber daya manusia tersebut adalah 

melalui proses pembelajaran disekolah. Salah satu unsur penting dalam 

pendidikan tersebut adalah tenaga kependidikan seperti guru.  

Guru merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan setiap upaya 

peningkatan kualitas pendidikan dan memegang peranan penting dalam 

rangka pencapaian tujuan. Untuk mencapai tujuan pendidikan itu bukanlah hal 

yang mudah, oleh sebab itu diperlukan guru yang dapat menjalankan proses 

pendidikan tersebut. Oleh karena itu, guru sebagai salah satu komponen 

pendidikan harus berperan secara aktif dan menempatkan diri sebagai tenaga 

profesional. Ditangan guru terletak tugas dan tanggung jawab untuk 

meletakkan dasar-dasar pengetahuan, nilai dan sikap, keterampilan bagi 

siswanya sebagai bekal untuk melanjutkan ke jenjang pendidikan yang lebih 

tinggi. 

Disiplin merupakan salah satu faktor pendukung dalam melaksanakan 

tugas.Penengakan disiplin yang baik menjadikan pekerjaan yang dilaksanakan 

akan lebih baik, karena terlaksana sesuai dengan apa yang direncanakan. 

Dengan adanya disiplin kerja yang tinggi maka segala macam tugas akan 
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terlaksana dengan baik dan hasilnyapun lebih sesuai dengan yang diinginkan 

organisasi. Seperti yang dikemukakan Hasibuan (2000:190) bahwa: 

Disiplin merupakan fungsi operatif manajemen sumber daya 

manusia yang terpenting, karena semakin baik disiplin kerja 

karyawan maka semakin tinggi prestasi kerja yang dicapainya. 

Tanpa disiplin karyawan yang baik akan sulit bagi suatu 

organisasi mencapai hasil yang optimal. 

 

Jadi jelaslah bahwa disiplin sangat menentukan keberhasilan 

pencapaian prestasi kerja organisasi, apabila disiplin kerja tidak terwujud 

maka akan sulit bagi organisasi untuk mencapai hasil yang optimal. 

Rendahnya disiplin kerja merupakan indikasi turunya semangat dan 

kegairahan kerja yang dapat mempengaruhi efektivitas dan efesien pencapaian 

tujuan organisasi.Disiplin kerja seseorang akan mempengaruhi tercapai atau 

tidaknya pelaksanaan tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. 

Sebagai kepemimpinan kepala sekolah bertanggung jawab membantu, 

membimbing, membina guru memecahkan masalah yang dihadapinya dalam 

proses pembelajaran. Kepala sekolah harus bisa bisa menjalankan peranannya 

dengan baik harus bisa mengarahkan, membina, membimbing, menilai, 

mengawasi, dan memperbaiki segala kesalahan serta kelemahan yang terjadi 

dalam proses belajar mengajar. 

Berdasarkan pengamatan dan wawancara informal penulis di lapangan 

bulan 23 Juli 2013 sampai 7 Agustus 2013 dengan beberapa guru dalam hal 

kedisiplinan kerja guru di SMK N 7 Padang bahwa disiplin guru dalam 

melaksanakan tugas masih kurang. Hal ini dapat dilihat dari fenomena-

fenomena sebagai berikut: 
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1. Adanya sebagian guru yang terlambat masuk kelas pada jam pelajaran. Ini 

terlihat ketika, guru masuk dan keluar kelas tidak tepat waktu sehingga 

banyaknya siswa yang berkeliaran diluar kelas pada jam pelajaran 

berlangsung. 

2. Masih ada guru yang belum bisa membuat persiapan mengajar dan masih 

ada guru yang belum bisa membuat media pembelajaran. 

3. Adanya sebagian guru yang kurang bertanggung jawab terhadap tugas. Hal 

ini terlihat ketika guru memberikan latihan untuk siswa didalam kelas 

kemudian guru meninggalkan kelas untuk bercerita dengan guru lainnya 

sewaktu proses belajar mengajar berlangsung. 

4. Masih ada guru yang melakukan evaluasi tidak berpedoman kepada 

ketentuan yang ada, sehingga pelaksanaan evaluasi belum dapat mengukur 

hasil belajar yang dicapai siswa secara maksimal. 

Berdasarkan fenomena tersebut selayaknya tugas guru dalam proses 

pembelajaran perlu ditingkatkan. Salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk 

membina guru dalam melaksanakan tugasnya adalah melalui kepemimpinan 

kepala sekolah. Namun kenyataan dilapangan dari hasil pengamatan yang 

penulis lihat kesekolah bahwa fungsi kepemimpinan kepala sekolah belum 

terlaksana sebagaimana mestinya. Hal ini terlihat dari fenomena fungsi 

kepemimpinan kepala sekolah sebagai berikut: 

1. Kepala sekolah kurang mampu menggerakkan guru agar mau bekerja 

sesuai dengan yang diperintahkan terlihat dari aktifitas kerja guru yang 

tidak terkoordinasi. 
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2. Kepala sekolah kurang membantu guru dalam memecahkan masalah yang 

dihadapi oleh guru, terlihat dari kepala sekolah sering bersikap cuek 

terhadap masalah yang terjadi pada bawahannya. 

3. Kurangnya partisipasi kepala sekolah dalam membantu kegiatan-kegiatan 

yang dibuat siswa. 

4. Kepala sekolah kurang melimpahkan wewenang kepada guru dalam 

mengambil keputusan. 

5. Kurangnya pengendalian yang dilakukan kepala sekolah terlihat dari 

seringnya para pegawai dan guru melanggar tata tertib sekolah dan tugas 

yang diberikan kepala sekolah tidak tepat sasaran.  

Dari uraian masalah yang dikemukakan di atas, diperoleh gambaran 

kurang baiknya disiplin kerja guru dan kurang efektifnya fungsi kepemimpina 

kepala sekolah di SMK Negeri 7 Padang. Oleh sebab itu penulis bermaksud 

untuk melakukan penelitian tentang “Kontribusi Pelaksanaan Fungsi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Disiplin Kerja Guru Di SMK N 

7 Padang”.  

 

B. Identifikasi Masalah 

Tugas guru sangatlah kompleks, guru tidak hanya melakukan 

pengajaran didalam kelas, tetapi guru juga harus mendidik dan melatih peserta 

didiknya, agar berkembang kearah yang baik. Banyak yang mesti dilakukan 

oleh kepala sekolah dalam mimpin sekolah, diantaranya adalah kepala sekolah 

harus mempunyai program, mempunyai gaya kepemimpinan yang baik, dan 

mampu melaksanakan fungsi kepemimpinan dengan baik. Berdasarkan latar 
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belakang masalah tersebut maka dapat diidentifikasikan masalah sebagai 

berikut: 

1. Ketepatan waktu guru sering terabaikan baik dalam hal menjalankan tugas 

ataupun terlambat masuk kelas sementara proses pembelajaran sudah 

berlangsung. 

2. Masih adanya guru yang kurang memiliki kesadaran dan kepatuhan 

disiplin dalam menyusun perencanaan pembelajaran. 

3. Kepala sekolah kurang menjalankan fungsinya sebagai seorang pemimpin. 

4. Kurangnya komunikasi kepala sekolah terhadap bawahan terutama dalam 

menyampaikan informasi tugas. 

5.  Kepala sekolah lebih bekerja sendiri tanpa adanya kerjasama yang 

menuntut partisipasi bawahan. 

 

C. Batasan Masalah 

Dari identifikasi masalah diatas, peneliti ingin membatasi penelitian ini 

pada kontribusi pelaksanaan fungsi kepemimpinan terhadap displin kerja guru. 

Guru diharuskan memiliki kompetensi yang berkualitas sehingga guru dituntut 

untuk bekerja keras dan memiliki disiplin kerja yang tinggi dalam 

melaksanakan tugas.Bahwa pemimpin tidak akan mampu berbuat banyak 

tanpa partisipasi dari bawahannya, sebaliknya bawahan tidak akan dapat 

menjalankan tugas dan kewajiban dengan efektif tanpa pengendalian, 

pengarahan, dan kerja sama dengan pemimpin, maka penulis membatasi 

masalah yang akan dibahas pada kontribusi pelaksanaan fungsi kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru. 
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D. Rumusan Masalah 

Berdasakan pembatasan masalah di atas, maka permasalahan yang 

menjadi fokus dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut: Kontribusi 

pelaksanaan fungsi  kepemimpinan kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru 

yang terdiri dari: 

1. Bagaimana disiplin kerja guru di SMK Negeri 7 Padang  

2. Bagaimanapelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah di SMK N 7 

Padang. 

3. Apakah pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah berkontribusi 

terhadap disiplin kerja guru SMK N 7 Padang? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk 

mengetahui dan mendeskripsikan tentang: 

1. Mendeskripsikan Fungsi Kepemimpinan Kepala Sekolah SMK N 7 

Padang. 

2. Mendeskripsikan Disiplin kerja guru SMK N 7 Padang. 

3. Kontribusi Pelaksanaan Fungsi kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

disiplin kerja guru SMK N 7 Padang. 

 

F. Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan masukan:  

1. Kegunaan Teoritis 

Menguji teori-teori mengenai pelaksanaan fungsi kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru. 
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2. Kegunaan Praktis 

a. Guru untuk bekerja lebih baik dan ikut serta dalam menjaga atau 

meningkatkan kualitas disiplin tersebut. 

b. Kepala sekolah sebagai masukan dalam rangka memberikan layanan 

dan bantuan kepada guru untuk meningkatkan disiplinnya. 

c. Pengawas sekolah (supervisor) sebagai masukan dalam rangka 

memberikan layanan dan bantuan kepada guru untuk meningkatkan 

disiplin kerja guru. 

d. Kepala dinas pendidikan sebagai sumbang saran dalam usaha 

pengambilan kebijakan peningkatan disiplin kerja guru. 

e. Bagi peneliti, untuk mengembangkan ilmu manajemen pendidikan 

serta sebagai bahan penelitian lanjutan terhadap masalahyangrelevan.
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan pada 

bab sebelumnya, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Disiplin kerja guru di SMK N 7 Padang berada pada ketegori cukup baik 

yaitu 69,06%. 

2. Pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala sekolah di SMK N 7 Padang 

berada pada kategori cukup yaitu 75,36% 

3. Terdapat kontribusi yang berarti antara pelaksanaan fungsi kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru di SMK N 7 Padang. Besarnya 

kontribusi adalah r²= 0,1613 dan hipotesis dapat diterima. 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas dapat dikemukakan beberapa saran 

sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian pelaksanaan fungsi kepemimpinan kepala 

sekolah sudah berada pada kategori cukup. Maka penulis menyarankan 

agar kepala sekolah meningkatkan lagi pelaksanaan fungsi kepemimpinan, 

agar dalam menjalankan tugas dapat menyelesaikannya menjadi lebih 

efektif dan efesien. 

2. Kepala sekolah SMK N 7 Padang perlu meningkatkan disiplin kerja guru. 

Agar guru memilki disiplin yang tinggi dalam menyelesaikan tugas dan 

pekerjaannya. 
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3. Diharapkan skripsi ini bermanfaat bagi peneliti selanjutnya yang dapat 

dijadikan sebagai bahan panduan dalam meneliti kedua variabel ini dengan 

tempat dan indikator yang berbeda. 
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