
PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL  KEPALA 

SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU  DI SMKN 

BISNIS SE-KOTA PADANG 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan  

Starta Satu (SI) 

 

  

 

 

AULIA RAHMA FITRI 

20002033 

 

 

DEPARTEMEN ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS NEGERI PADANG 

2024 



ii 
 

ii 
 

  



iii 
 

iii 
 

  



iv 
 

iv 
 

  



 
 

i 
 

ABSTRAK 

 

Aulia Rahma Fitri. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru di SMKN Bisnis se-Kota Padang. Fakultas Ilmu 

Pendidikan. Universitas Negeri Padang. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh hasil pengamatan penulis yang 

menunjukkan bahwa kurang baiknya kinerja guru di SMKN Bisnis se-Kota 

Padang yang diduga salah satu faktor penyebabnya yaitu rendahnya 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah. Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mendeskripsikan kinerja guru dan kepemimpianan transformasional kepala 

sekolah di SMKN Bisnis se-Kota Padang. Hipotesis yang diajukan terdapat 

pengaruh  kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap  kinerja guru.  

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif. Subjek 

penelitian adalah guru di SMKN Bisnis se-Kota Padang. Populasi berjumlah 164 

orang guru dan sampel ditentukan dengan menggunakan rumus slovin  yang 

berjumlah  66 orang guru. Alat pengumpulan data yang digunakan adalah angket 

model Skala Likert yang telah di uji cobakan untuk melihat validitas dan 

relialibilitas angket. Hasil uji coba angket adalah valid dan  reliabel. Teknik 

analisis data yang di gunakan dalam penelitian adalah analisis regeresi linear 

sederhana melalui bantuan program SPSS versi 29. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa 1) kinerja guru di SMKN Bisnis 

se-Kota Padang sudah berjalan dengan baik: 2) kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah di SMKN Bisnis se-Kota Padang sudah baik: 3) terdapat pengaruh 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap kierja guru dengan 

koefisien korelasi 0,119 dan uji keberartian korelasi 2,670. Berdasarkan hasil 

penelitian dapat disimpulkan bahwa pengaruh secara signifikan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMKN Bisnis se-Kota 

Padang. 

Kata kunci : Pengaruh, Kepemimpinan Transformasional  Kepala Sekolah, 

Kinerja Guru 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan salah satu topik yang selalu menarik dan 

relevan untuk dibicarakan di mana pun dan kapan pun, bahkan di negara 

maju sekalipun. Begitu juga di Indonesia, setiap masa pemerintahan, 

pendidikan menjadi isu yang sering didiskusikan. Dalam Undang-Undang 

No. 20 tahun 2003 tentang sistem pendidikan nasional, pendidikan adalah 

usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan proses 

pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya 

untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, 

kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, 

masyarakat, bangsa dan negara. Untuk itulah, pendidikan bukan hanya 

sekedar menggambarkan tentang pendidikan, namun juga memiliki makna 

dan keterkaitan yang luas mengenai pendidik, peserta didik, tindakan yang 

dilakukan dalam mendidik, bahkan hal ingin dicapai dalam sebuah 

pendidikan (Karnati & Wiratma, 2017).   

Salah satu faktor yang menjadi penentu kualitas pendidikan adalah 

guru. Guru mempunyai peran penting dalam mencapai tujuan pendidikan 

guru dapat menentukan keberhasilan atau tidaknya pendidikan di sekolah. 

Peran guru dalam pendidikan sangat penting, karena guru langsung 

berinteraksi dengan peserta didik dalam memotivasi, memfasilitasi serta 

berperan dalam pengembangan karakter peserta didik dalam melaksanakan 

pembelajaran. Dalam proses pembelajaran guru harus mampu menjabarkan
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dan menterjemahkan isi yang terdapat dalam kurikulum, kemudian 

mentransformasikan isi tersebut kepada siswa melalui proses pembelajaran. 

Oleh karena itu, mengingat pentingnya peran guru dalam pendidikan, maka 

kinerja guru harus lebih diperhatikan lagi demi tercapainya tujuan pendidikan 

yang berkualitas. 

Kinerja guru merupakan kemampuan seorang guru dalam 

melaksanakan tugas pembelajaran di sekolah dan bertanggungjawab atas 

peserta didik dibawah bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar 

peserta didik. Oleh karena itu, kinerja guru dapat diartikan sebagai suatu 

kondisi yang menunjukkan kemampuan seorang guru dalam menjalankan 

tugasnya di sekolah serta menggambarkan adanya suatu perbuatan yang 

ditampilkan guru dalam atau selama melakukan aktivitas pembelajaran. 

(Kurnia, 2022) 

Kempa  (2015)  mengungkapkan  kinerja  guru  adalah keseluruhan 

perilaku guru dalam mencapai tujuan dalam pelaksanaan  tugas  yang  

dibebankan  kepadanya  baik sebagai pengajar, pelatih, pembimbing, 

pembinaan  dan pendidik siswa,  sehingga dari penguasaan  tugas pokok 

tersebut  dapat  meningkatkan  profesi  guru  dalam mengajar.  Abbas  (2017)  

menjelaskan bhawa kinerja  guru  pada  dasarnya lebih  terarah  pada  

perilaku  seorang  pendidik  dalam pekerjaannya  dan  efektivitas  pendidik  

dalam menjalankan tugas  dan  tanggung jawabnya  yang dapat memberikan  

pengaruh  kepada  peserta  didik  kepada tujuan yang diinginkan. Kinerja 

guru adalah kemampuan seorang guru untuk mengajar secara efektif dan 
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memotivasi siswa untuk meningkatkan prestasi belajar mereka. Ini adalah 

kondisi yang berpengaruh 

terhadap kemampuan guru untuk mengajar dan terlibat dalam kegiatan 

mengajar. 

Pentingnya kinerja guru adalah untuk meningkatkan tujuan 

pendidikan, karena guru adalah ujung tombak dalam dunia pendidikan. 

Kinerja guru dapat dilihat dari bagaimana cara kerja dan  proses   kerja   yang  

ditampilkan   akan   mendukung  keberhasilan   organisasi   serta membawa 

organisasi mencapai tujuannya. (Muhlisin, 2019) mengemukakan bahwa 

“kinerja guru sangat penting untuk diperhatikan karena guru mengemban 

tugas profesional artinya tugas-tugas hanya dapat dikerjakan dengan 

kompetensi khusus yang diperoleh melalui program pendidikan 

Kinerja guru dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik faktor 

internal maupun eksternal. Faktor internal diantaranya mencakup: motivasi, 

kompetensi profesional, kesehatan, pendidikan, masa kerja, bakat, dan strata 

sosial ekonomi. Sedangkan faktor eksternal mencakup: sarana dan prasarana, 

kurikulum, program pendidikan, kepemimpinan, supervisi, struktur tugas, 

insentif, kompensasi, suasana kerja serta lingkungan kerja (Sumaryana, 

2014).  

Dari sekian banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru 

adalah kepemimpinan. Kepemimpinan sendiri dapat diartikan sebagai suatu 

proses sosial dimana seseorang secara sadar mempengaruhi tindakan dan 

hubungan orang lain dalam rangka menata perilaku dan hubungan mereka 

(Syahril, 2019). Tentu jika dihubungkan dalam misi pendidikan, 
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kepemimpinan dapat diartikan sebagai upaya kepala sekolah dalam 

membimbing, mempengaruhi, dan mengarahkan tenaga kependidikan sebagai 

bawahannya agar tujuan pendidikan dan pengajaran  tercapai melalui 

rangkaian kegiatan yang terencana (Fatonah, 2013). Oleh karena itu, hal ini 

erat kaitannya dengan gaya kepemimpinan yang digunakan kepala sekolah 

dalam menjalankan tanggung jawabnya sebagai pemimpin.  

Salah satu bentuk/gaya kepemimpinan kepala sekolah adalah 

Kepemimpinan Transformasional. Menurut Nasution, (2021) Kepemimpinan 

transformasional adalah sebuah gaya kepemimpinan dimana kepala sekolah 

yang mampu melakukan perubahan dalam diri individu untuk mencapai 

performa terbaik melalui kharisma, pemberian stimulasi intelektual, motivasi, 

dan perhatian pada individu. Melalui kepemimpinan ini kepala sekolah dapat 

memberikan konstribusi yang signifikan terhadap kinerja guru. 

Pentingnya kepemimpinan transformasional menginspirasi para 

pengikutnya untuk melakukan lebih dari apa yang diharapkan dari mereka 

dan menumbuhkan rasa percaya, rasa hormat, kesetiaan, dan penghargaan 

terhadap pemimpin. Selain itu, kepemimpinan transformasional sangat 

penting untuk diterapkan demi pengembangan dan kemajuan organisasi ke 

arah yang lebih baik. Penelitian mengenai kinerja ini telah dibuktikan oleh 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Muhammad Taufik B.K (2019), 

berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

terhadap Kinerja Guru”. Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru di 

SDN 1 Nagri Kidul Pirwakarta yang berjumlah 66 orang. Dan yang menjadi 

sampel dalam penelitian ini adalah 57 orang guru. Hasil dari penelitian ini 
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menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru guru 

SDN 1 Nagri Kidul dengan tingkat korelasi sedang dan koefisien determinasi 

sebesar 0,248 atau 24,8 %. Ini menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional Kepala sekolah merupakan variabel yang cukup penting 

dalam meningkatkan kinerja guru. 

Berdasarkan pengamatan di atas masih rendahnya kinerja guru hal ini 

diduga di latar belakangi oleh kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

yang belum maksimal. Adapun fenomena-fenomena yang penulis temui 

yaitu: 

1. Adanya keluhan dari guru terkait dengan kepala sekolah yang belum 

maksimal dalam memberikan perhatian kepada warga sekolah, hal ini 

dapat dilihat dari minimnya teguran yang diberikan kepada kepala 

sekolah terkait dengan guru yang datang terlambat sehingga ini dapat 

mempengaruhi kinerja guru 

2. Adanya keluhan dari guru terkait inspirasi guru dalam menjalankan 

kegiatan di sekolah. Hal ini dilihat dari kepala sekolah yang masih belum 

memberikan visi dan inspirasi yang jelas kepada guru-guru.  

3. Adanya keluhan dari guru terkait belum adanya wadah pengembangan 

kepada guru. hal ini dapat dilihat dari masih adanya guru yang belum 

paham terhadap pengguan media pembelajaran.  

4. Adanya keluhan terkait masih belum adanya pengakuan dan penghargaan 

dari kepala sekolah terhadap usaha dan prestasi guru, hal ini dapat dilihat 
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dari tidak adanya sistem penghargaan formal yang diberikan seperti "guru 

terbaik bulan ini" 

5. Adanya keluhan dari guru yang merasa tidak termotivasi dalam 

meningkatkan kinerja mereka, hal ini dapat dilihat dari kepala sekolah 

kurang memberikan kesempatan untuk mengembangkan diri lebih lanjut 

seperti melalui pelatihan/kursus atau promosi 

6. Adanya keluhan terkait minimnya komunikasi yang terjadi antara kepala 

sekolah dengan guru, hal ini dapat dilihat dari ketidak jelasan tugas yang 

diberikan kepala sekolah. 

7. Adanya keluhan terkait masih adanya guru yang belum menggunakan 

media pembelajaran yang menyenangkan bagi siswa. Hal ini dapat dilihat 

dari pembelajaran dikelas masih monoton dengan metode ceramah 

sehingga membuat siswa merasa bosan.  

8. Adanya keluhan terkait guru yang memiliki gaya kerja dan pendekatan 

yang berbeda dalam menyelesaikan tugas dan mengelola kelas. Hal ini 

dapat menimbulkan kesulitan dalam mencapai kesepakatan bersama, 

sehingga kerja sama kurang harmonis.  

Dengan demikian, berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan 

diatas, maka penulis tertarik untuk mrngadakan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Kepemimpinan Tranformasional  Kepala Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru di SMKN Bisnis Se-Kota Padang”.   

B. Identifikasi Masalah   

Setelah menganalisa latar belakang permasalahan diantaranya maka 

dapat dilihat kinerja guru tidak terwujud dengan begitu saja tetapi 
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dipengaruhi oleh faktor-faktor tertentu yang membawa dampak terhadap 

kinerja guru. Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru adalah: 

1. Faktor personal atau individu, meliputi unsur pengetahuan, 

keterampilan, kemampuan, kepercayaan diri, motivasi, dan komitmen 

yang dimiliki oleh setiap individu tiap guru. 

2. Faktor kepemimpinan memiliki beberapa gaya kepemimpinan yaitu 

Kepemiminan Transformasional, kepemimpinan Demokratis 

3. Faktor tim meliputi dukungan dan semangat yang diberikan oleh 

rekan dalam satu tim, kepercayaan terhadap sesame anggota tim, 

kekompakan dan keeratan anggota tim. 

4. Faktor sistem, meliputi sistem kerja fasilitas kerja yang diberikan oleh 

pimpinan, proses organisasi dan kultur kerja dalam organisasi. 

5. Faktor kontekstual (situasional), meliputi tekanan dan perubahan 

lingkungan ekstrnal dan internal. 

C. Batasan Masalah  

Berdasarkan fenomena yang telah dipaparkan sebelumnya dapat di 

identifikasikan banyaknya masalah penelitian yang berhubungan dengan 

kinerja guru. Untuk menghindari ruang lingkup permasalahan yang terlalu 

luas dan agar penelitian ini lebih fokus, maka penulis akan membatasi 

penelitian ini mengenai “Pengaruh kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah terhadap kinerja guru di SMKN Bisnis Se-Kota Padang”. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah diatas, maka rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana Kinerja guru di SMKN Bisnis Se-Kota Padang? 
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2. Bagaimana Kepemimpinan transformasional Kepala Sekolah di SMKN 

Bisnis Se-Kota Padang? 

3. Seberapa besar pegaruh kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

terhadap kinerja guru? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian diatas, maka tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui informasi tentang: 

1. Kinerja guru di SMKN Bisnis Se-Kota Padang.  

2. Kepemimpinan transformasional Kepala Sekolah di SMKN Bisnis Se-

Kota Padang.  

3. Ada/tidak adanya pengaruh kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah terhadap kinerja guru.  

F. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan tujuan yang telah diuraikan sebelumnya, maka manfaat 

yang dapat diambil dari penelitian ini diantaranya:  

1. Manfaat Teoritis 

Secara umum penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi ilmu 

pengetahuan dan pendidikan, serta memberikan bukti empiris kebenaran 

dari teori dan pendapat para ahli pendidikan tentang hubungan 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dengan kinerja guru.  

2. Manfaat Secara Praktis 

a. Bagi Pimpinan (Kepala Sekolah) 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi 

Pimpinan SMKN Bisnis Se-Kota Padang untuk meningkatkan 



9 
 

 
 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah demi mewujudkan 

tingkat kinerja guru. 

b. Bagi Guru 

Penelitian ini diharapkan mampu membantu guru untuk 

meningkatkan kinerja yang lebih baik sehingga dapat meningkatkan 

mutu pendidikan 

c. Bagi Pengawas 

Penelitian ini diharapakn dapat meningkatkan pengawasan terhadap 

kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru 

d. Bagi Pembaca 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai dasar atau 

referensi dalam melakukan penelitian sejenis atau penelitian 

selanjutnya di bidang kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

khususnya pada kinerja guru. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN  

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah 

dikemukakan di atas, maka dapat di tarik kesimpulan bahwa: 

1. Kinerja guru di SMKN Bisnis se-Kota Padang sudah terlaksana 

dengan dengan baik, dengan (85,00%) 

2. Kepemimpinan transformasional kepala sekolah juga sudah 

terlaksana dengan baik di SMKN Bisnis se-Kota Padang  

(84,73%) 

3. Terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMKN 

Bisnis se-Kota Padang. Besarnya koefisien relasi diperoleh adalah 

0,119 dan uji keberartian korelasi 2,670 pada taraf signifikan 5%. 

Dengan konstribusi kepemimpinan transfromasional kepala 

sekolah terhadap kinerja guru di SMKN Bisnis se-Kota Padang 

adalah sebesar 11,9%. Sedangkan sisanya 88,1% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak di teliti.  
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B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dapat dikemukakan beberapa saran 

sebagai berikut: 

1. Bagi guru SMKN Bisnis se-Kota Padang hendaknya dapat 

meningkatkan keasadaran akan pentingnya berpatisipasi aktif dalam 

kelompok tim agar terjalinya kerja sama yang baik. Guru hendaknya 

lebih menyadari bahwa pekerjaan merupakan tanggung jawab yang 

harus dijalankan dengan baik dan sesuai dengan target  yang 

ditetapkan, guru juga hendaknya melakukan kolaborasi dengan guru 

lainnya, guru dapat bertukar ide dan pengalaman dengan guru lain.  

2. Bagi kepala SMKN Bisnis se-Kota Padang diharapkan dapat 

meningkatkan pengawasan dalam kelompok kerja tim, memberikan 

kesempatan kepada guru untuk mengikuti pelatihan . 

3. Bagi pengawas sekolah diharapkan dapat melakukan pembinanaan 

kepala sekolah agar dapat mengukur dan menilai guru dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. 

4. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada faktor lain yang ikut 

berkontribusi terhadap kinerja guru selain kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah. Bagi peneliti selanjutnya disarankan 

untuk menggali lebih dalam faktor lain yang mempengaruhi kinerja 

guru tersebut. 
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