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  ABSTRAK 

 

Pengembangan Organisasi Sekolah Di SMK Kartika 1-2 Padang 
 

Oleh:   Yona Safitri; 53914/2010 
Jurusan: Administrasi Pendidikan 

 
Penelitian ini dilatar belakangi adanya permasalahan mengenai 

Pengembangan Organisasi Sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui tentang Pengembangan Organisasi Sekolah di SMK 
Kartika 1-2 Padang. Masalah yang diajukan dalam penelitian ini adalah :1) 
Bagaimana pelaksanaan diagnosis dalam pengembangan organisasi sekolah di 
SMK Kartika 1-2 Padang, 2) Bagaimana proses pemecahan masalah dalam 
pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang, 3) Bagaimana 
proses intervensi dalam pengembangan organisasi sekolahdi SMK Kartika 1-2 
Padang, 4) Bagaimanakah proses evaluasi dan tindak lanjutnya dalam 
pengembangan organisasi sekolahdi SMK Kartika 1-2 Padang. 

Jenis penelitian ini bersifat deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalah 
semua guru SMK Kartika 1-2 Padang yang berjumlah 48 orang. Instrument 
penelitian ini adalah angket model Skala Likert yang telah diuji validitas dan 
reliabilitasnya. Teknik analisis data menggunakan skor rata-rata (mean). 

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa: 1) Pengembangan 
Organisasi Sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang terlihat pada aspek pelaksanaan 
diagnosis berada kategori efektif dengan skor rata-rata 3,68,2) Pengembangan 
Organisasi Sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang terlihat pada aspek proses 
pemecahan masalah berada kategori cukup efektif dengan skor rata-rata 3,33, 3) 
Pengembangan Organisasi Sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang terlihat pada 
aspek proses intervensi  berada kategori efektif dengan skor rata-rata 3,56, 4) 
Pengembangan Organisasi Sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang terlihat pada 
aspek proses evaluasi dan tindak lanjut berada kategori efektif dengan skor rata-
rata 3,54. 

Berdasarkan hasil penelitian secara umum dapat dikatakan bahwa 
pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padangadalah 3,52. Skor  
ini berada pada kategori cukupefektifuntuk itu diharapkan guru agar dapat 
meningkatkan kemampuan serta kesadaran terhadap pengembangan sekolah. 
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BAB I 
PENDAHULUAN  

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam menghadapi era globalisasi yang penuh dengan persaingan. 

Seluruh sektor dituntut untuk dapat bermutu dan berdaya saing secara 

nasional, bahkan global termasuk pada sektor pendidikan. Dalam undang-

undang nomor 20 tahun 2013 tentang sistem pendidikan nasional dijelaskan 

bahwa dalam rangka menghadapi tuntutan perubahan, sistem pendidikan 

nasional harus mampu melakukan peningkatan mutu manajemen pendidikan 

sehingga perlu dilakukan pembaharuan pendidikan secara terencana, 

terarahdan berkesinambungan. 

Pada undang-undang SISDIKNAS No.20 tahun 2003 pasal 

1dijelaskan bahwa: 

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk 
mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar 
peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk 
memiliki kekuatan spritual keagamaan, pengendalian diri, 
kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, keterampilan yang 
diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa, dan negara.  

 
Dalam prosesnya, pendidikan dikatakan bermutu apabila seluruh 

komponen pendidikan  terlibat dalam proses pendidikan itu sendiri. 

Penjaminan mutu secara langsung tentu saja memiliki kontribusi terhadap 

peningkatan mutu pendidikan. SMK sebagai satuan lembaga pendidikan 

sekolah yang mempunyai misi menyiapkan tenaga kerja tingkat menengah 

yang mampu mengisi lapangan kerja dan berkualitas dan berkualitas 

1 
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profesional diharapkan mampu berperan sebagai alat unggulan bagi industri-

industri indonesia dalam menghadapi persaingan global sekaligus membatu 

pertumbuhan ekonomi indonesia. Undang-undang sistem pendidikan nasional 

No. 20 Tahun 2003 Pasal 15 yang menjelaskan bahwa pendidikan kejuruan 

adalah pendidikan menengah yang mempersiapkan peserta didik terutama 

untuk bekerja dalam bidang tertentu. Namun pada kenyataannya pada lulusan 

SMK masih terdapat angka pengangguran yang cukup besar dan menjadi 

menyumbang pengangguran terbanyak setelah SMA dan SMP dilihat dari 

tingkat pendidikan terakhir. Agar sekolah tersebut dapat berkembang, maka 

perlu ditingkatkan pendidikan. Menurut Rivai (2012:411) mengarakan bahwa 

pengembangan organisasi merupakan suatu proses yang meliputi serangkaian 

perencanaan perubahan yang sistematis yang dilakukan secara terus-menerus 

oleh suatu organisasi. 

Dengan demikian, globalisasi sebagai suatu fenomena, dalam 

perkembangannya telah mendorong dunia pendidikan pada setiap tingkat 

satuan pendidikan untuk melakukan proses pembenahan diri sekaligus 

memberikan dan meningkatkan kualitas dan mutu pendidikan yang 

diberikannya kepada masyarakat secara luas.  

Dari pengamatan yang penulis lakukan pada SMK KARTIKA 1-2  

Padang. Hal ini dapat dilihat dari fenomena-fenomena sebagai berikut:  

1. Kurang terjalinnya komunikasi yang efekteif antar sesama guru 

sehingga menghambat perkembangan organisasi.  
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2. Masih kurangnya guru mendiagnosa masalah terhadap 

pengembangan organisasi sehingga setiap guru selalu berselisih 

paham mengenai pemecahan masalah. 

3. Masih ada guru belum tepat menggunakan strategi dalam 

pemecahan masalah pada pengembangan organisasi. 

4. Masih rendahnya partisipasi guru untuk kerjasama dengan guru 

lain maupun dengan pimpinan dalam mengevaluasi atau menindak 

lanjuti hasil yang dicapai dalam pengembangan organisasi 

sekolah, terlihat guru kurang ikut serta dalam pengembangan 

organisasi.  

 
Berdasarkan pengamatan dan fenomena yang penulis paparkan 

tersebut, penulis tertarik untuk melakukan penelitian tentang “Pengembangan 

Organisasi Sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang”. 

 
 
B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka identifikasi masalah yang 

dapat mempengaruhi pengembangan organisasi di SMK Kartika 1-2 Padang 

adalah sebagai berikut: 

1. Kurang terlaksananya diagnosis dan pengumpulan data dalam 

pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang, terlihat 

dari kepala sekolah acuh tak acuh dalam pengembangan organisasi 

sekolah; 
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2. Kurangnya Umpan balik dan konfrontasi dalam pengembangan organisasi 

sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang, terlihat dari guru tidak merespons 

dengan baik terhadap pengembangan organisasi sekolah; 

3. Pemecahan masalah dalam pengembangan organisasi sekolah  di SMK 

Kartika 1-2 Padang. 

4. Evaluasi dan tindak lanjutnya dalam pengembangan organisasi sekolah di 

SMK Kartika 1-2 Padang. 

5. Kurangnya Kerjasama antar guru dalam pengembangan organisasi sekolah 

di SMK Kartika 1-2 Padang  

 

C. Pembatasan Masalah  

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah, jelas bahwa 

banyak hal yang dapat dilakukan dalam pengembangan organisasi sekolah. 

Namum penulis dalam penelitian ini, peneliti tidak mengkaji semuanya. 

Adapun indikator yang harus di teliti yaitu:, diagnosis , pemecahan masalah, 

intervensi dan evaluasi tindak lanjut. 

 

D. Perumusan Masalah  

Berdasarkan pembatasan masalah diatas, masalah yang akan dikaji 

dalam penelitian ini adalah:  

1. Bagaimana pelaksanaan diagnosis dalam pengembangan organisasi 

sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang? 
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2. Bagaimana proses pemecahan masalah dalam pengembangan organisasi 

sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang? 

3. Bagaimana proses intervensi dalam pengembangan organisasi sekolah di 

SMK Kartika 1-2 Padang? 

4. Bagaimanakah proses evaluasi dan tindak lanjutnya dalam pengembangan 

organisasi sekolah  di SMK Kartika 1-2 Padang? 

 

E. Tujuan Penelitian  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh informasi tentang:  

1. Pelaksanaan diagnosis dalam pengembangan organisasi sekolah dalam di 

SMK Kartika 1-2 Padang. 

2. Proses pemecahan masalahdalam pengembangan organisasi sekolah di 

SMK Kartika 1-2 Padang. 

3. Proses intervensi dalam pengembangan organisasi sekolah di SMK 

Kartika 1-2 Padang. 

4. Proses evaluasi dan tindak lanjutnya dalam pengembangan organisasi 

sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang? 

 
F. Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan bagi:  

1. Kepala sekolah SMK Kartika 1-2 Padangsebagai bahan pertimbangan 

dalam pengambilan keputusan. 
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2. Guru SMK Kartika 1-2 Padang sebagai bahan masukan dalam 

meningkatkan pengembangan sekolah. 

3. Peneliti lain untuk dijadikan referensi dan informasi untuk melakukan 

penelitian selanjutnya. 
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BAB V 
KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan 

dalam Bab IV mengenai pengembangan organisasi sekolah dalam penerapan 

ISO diSMK Kartika 1-2 Padang dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pengembangan organisasi sekolah ditinjau dari diagnosis pengembangan 

organisassi sekolah sudah efektif dengan skor rata-rata (3,68) diSMK 

Kartika 1-2 Padang. 

2. Pengembangan organisasi sekolah ditinjau dari pemecahan masalah 

pengembangan organisassi sekolah cukup efektif dengan skor rata-rata 

(3,33) diSMK Kartika 1-2 Padang. 

3. Pengembangan organisasi sekolah ditinjau dari intervensi pengembangan 

organisassi sekolah cukup efektif dengan skor rata-rata (3,56) diSMK 

Kartika 1-2 Padang. 

4. Pengembangan organisasi sekolah ditinjau dari evaluasi dan tindak lanjut 

pengembangan organisassi sekolah cukup efektif dengan skor rata-rata 

(3,54) diSMK Kartika 1-2 Padang. 

5. Berdasarkan hasil penelitian secara umum dapat dikatakan bahwa 

pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang cukup 

efektif dengan skor rata-rata (3,52). Ini berarti bahwa SMK Kartika 1-2 

Padangsudah melaksanakan pengembangan organisasi cukup efektif. 

 

40
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B. Saran 

Dari kesimpulan di atas, dapat penulis kemukakan beberapa  saran 

sebagai  berikut: 

1. Pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang ditinjau 

dari diagnosis pengembangan organisasi sekolah sudah efektif. Untuk 

meningkatkan diagnosis pengembangan organisasi sekolah lebih efektif, 

kepala sekolah SMK Kartika 1-2 Padang harus memberikan pelatihan 

kepada guru agar pelaksanaan diagnosis sesuai dengan yang diharapkan. 

2. Pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang ditinjau 

dari pemecahan masalah pengembangan organisasi sekolah cukup efektif. 

Dalam pemecahan masalah pengembangan organisasi sekolah lebih 

efektif, kepala sekolah SMK Kartika 1-2 Padang memberikan pembinaan 

kepada guru agar tujuan dari pengembangan organisasi tercapai secara 

efektif. 

3. Pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang ditinjau 

dari intervensi pengembangan organisasi sekolahcukup efektif. Dalam 

meningkatkan intervensi pengembangan organisasi sekolah lebih efektif, 

guru SMK Kartika 1-2 Padang harus memberikan motivasi yang tinggi 

kepada siswa dalam proses belajar pembelajaran supaya tujuan dari 

pengembangan organisasi tercapai secara efektif. 

4. Pengembangan organisasi sekolah di SMK Kartika 1-2 Padang ditinjau 

dari evaluasi dan tindak lanjut pengembangan organisasi sekolahcukup 

efektif. Untuk meningkatkan evaluasi dan tindak lanjut pengembangan 
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organisasi sekolah lebih efektif, kepala sekolah SMK Kartika 1-2 Padang 

harus memberikan hukuman kepada guru yang tidak melaksanakan tugas 

dengan baik agar guru tersebut dapat berubah dan melaksanakan tugas 

lebih baik. 
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