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ABSTRAK

Istihani. 2019. Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Sekolah di Sekolah
Menengah Kejuruan Negeri 4 Padang. Mahasiswa S1. Skripsi. Fakultas 1lmu
Pendidikan. Universitas Negeri Padang.

Penelitian ini di latarbelakangi dari pengamatan penulis yang menunjukkan
bahwa masih belum optimalnya pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan
oleh kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 4 Padang. Penelitian
ini bertujuan untuk melihat 1) pelaksanaan supervisi akademik dilihat dari segi
persigpan pelaksanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah, 2) pelaksanaan
supervisi akademik yang dilakukan kepala sekolah, 3) evaluas pelaksanaan
supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala sekolah, dan 4) tindak lanjut hasil
supervisi akademik oleh kepala sekolah. Pertanyaan penelitian yang digjukan
adalah seberapa baikkah pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan oleh
kepala sekolah di SMKN 4 Padang ditinjau dari aspek 1) persiapan, 2)
pelaksanaan, 3) evaluasi, dan 4) tindak lanjut hasil.

Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif. Populasi dalam penelitian
berjumlah 98 orang. Penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan rumus
Slovin. Besarnya sampel sebanyak 50 orang ditentukan berdasarkan teknik Smple
Random Sampling yang terdiri dari 36 guru PNS, dan 14 guru Non PNS. Alat
pengumpulan data yang digunakan adalah angket yang disusun dalam bentuk
Skala Likert dengan 5 (lima) alternatif jawaban yaitu selalu (SL), sering (SR),
kadang-kadang (KD), jarang (JR), tidak pernah (TP) yang telah diuji validitas dan
reliabilitasnya dengan hasil valid dan reliabel. Teknik analisis data diolah dengan
menggunakan rumus mean (skor rata-rata).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) persiapan supervisi akademik yang
dilakukan oleh kepala sekolah berada pada kategori baik dengan skor rata-rata
3,86. 2) pelaksanaan supervis akademik berada pada kategori baik, dengan skor
rata-rata 3,81. 3) evaluas kegiatan supervisi oleh kepala sekolah berada pada
kategori baik dengan skor rata-rata 4,06. 4) tindak lanjut hasil supervisi akademik
yang dilakukan oleh kepala sekolah berada pada kategori baik dengan skor rata-
rata 3,85. Dengan demeikian dapat dismpulkan bahwa pelaksanaan supervisi
akademik oleh kepala sekolah SMKN 4 Padang sudah dilakukan dengan baik
dengan skor rata-rata 3,90.

Kata kunci: Supervisi akademik
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan merupakan usaha sadar untuk mengembangkan kepribadian
dan kemampuan manusia dengan maksud membantu peserta didik mencapal
kedewasaan. Pendidikan adalah suatu upaya yang dilakukan untuk menuju
suatu kedewasaan dimana menuju kearah perbaikan hidup dan kehidupan
manusia yang lebih baik. Untuk itulah, tidak ada batasan ruang, waktu, dan
usia untuk mengenyam pendidikan. Karena pendidikan ini bersifat sepanjang
hayat, dimana, bisa kapanpun dan dimanapun diperoleh. Sekolah adalah sebuah
instans pendidikan yang bersifat kompleks dan unik. Karena didalam instansi
ini, terdapat banyak kegiatan pendidikan yang dilakukan oleh kepala sekolah,
guru dan siswa. Sehingga memerlukan tingkat pengawasan yang cukup tinggi.
Oleh sebab itulah kepala sekolah selaku pemimpin disuatu sekolah sangat
menentukan kemajuan sekolah yang ia pimpin tersebut.

Keberhasilan penyelenggaraan pendidikan sangat ditentukan oleh
kemampuan kepaa sekolah dalam mengelola semua sumber daya manusia
yang ada dilingkungan sekolah. Hal ini sesuai dengan yang dikemukakan oleh
Mulyasa (2004:24), bahwa kepala sekolah merupakan salah satu komponen
pendidikan yang paling berperan dalam meningkatkan kualitas pendidikan.
Berdasarkan pendapat tersebut, jelas bahwa kepala sekolah memiliki peranan
yang penting dalam menentukan keberhasilan suatu sekolah terletak pada

kemampuan kepala sekolah dalam melaksanakan tugas-tugasnya. Tugas utama



dari kepala sekolah adalah menciptakan suasana atau situasi belgar yang
kondusif sehingga guru dan siswa dapat melaksanakan kegiatan belagjar
mengajar dengan baik dilingkungan sekolahnya.

Secara umum tugas dan peran kepala sekolah memiliki tiga aspek.
Dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No. 6 Tahun 2018 tentang
Penugasan Guru sebagai Kepala Sekolah ditegaskan bahwa beban kerja
seorang kepala sekolah/ madrasah sepenuhnya untuk melaksanakan tugas
pokok mangjerial, pengembangan kewirausahaan, dan supervisi kepada guru
dan tenaga kependidikan. Semua tugas tersebut harus dilaksanakan oleh kepala
sekolah untuk mengembangkan sekolah dan meningkatkan mutu sekolah
berdasarkan 8 (delapan) standar nasiona pendidikan.

Salah satu program yang dapat diselenggarakan untuk meningkatkan
mutu pembelgjaran adalah pelaksanaan bantuan kepada guru atau lebih dikenal
dengan istilah supervisi. Supervisi adalah suatu usaha memberikan bantuan
kepada guru untuk memperbaiki atau meningkatkan proses dan situasi belajar
mengagjar. Sasaran akhir dari kegiatan supervis adalah meningkatkan hasil
belgjar siswa.

Dari uraian diatas, dapat dilihat bahwa dalam usaha untuk memperbaiki
dan meningkatkan proses belgjar mengajar yang dilakukan oleh guru, kepala
sekolah memiliki tugas dalam penyelenggaraan serta pelaksanaan kegiatan
supervisi. Tugas ini merupakan tugas yang sangat penting karena melalui peran
supervisor, kepala sekolah nantinya dapat memberi bantuan, bimbingan dan

layanan kepada guru yang memiliki kelemahan atau masalah dalam proses



pembelgaran. Hal ini sgaan dengan pengertian supervis akademik yang
dikemukakan Glickman dalam Mulyadi dan Fahriana (2018:1) adalah
serangkaian kegiatan yang membantu guru mengembangkan kemampuannya
mengelola proses belgjar menggar demi mencapai tujuan pengaaran.
Sedangkan tujuan pelaksanaan superviss akademik yaitu membantu guru
mengembangkan keamampuannya mencapai tujuan pembelgaran yang
direncanangkan untuk murid-muridnya.

Kepala sekolah sebagai supervisor mempunyai tanggung jawab untuk
peningkatan kemampuan guru dalam mengelola kegiatan pembelgaran di
sekolah serta mempunyai peranan yang sangat penting terhadap perkembangan
dan kemagjuan sekolah. Oleh karena itulah kepala sekolah harus melakukan
supervisi kepada guru-guru secara rutin dan menggunakan teknik yang tepat
sesuai dengan masalah yang dihadapi guru disekolah. Supervis yang dilakukan
kepala sekolah diharapkan nantinya dapat membantu guru dalam meningkatkan
kinerjanya disekolah. Dengan hasil yang diharapkan tadi, nantinya guru juga
diharapkan untuk lebih kreatif dan berinovas dalam pembelgaran kepada
peserta didik sehingga nilai-nilai pembelgaran dapat secara maksimal terserap
dan membentuk kepribadian terbaik pesertadidik.

Menurut Mulyadi dan Fahriana (2018:2) supervisi akademik pada intinya
adalah membina guru dalam meningkatkan mutu proses pembelgaran. Oleh
sebab itu, sasaran supervisi akademik adalah guru dalam proses pembelgjaran,
penyusunan silabus dan RPP, pemilihan srategi/ metode/ teknik pembelgaran,

menilai proses dan hasil pembelgaran serta penelitian tindakan kelas. Kepala



sekolah sebagai seorang pemimpin harus pandai dalam memilih aternatif yang
akan dilakukan dalam pembinaan atau supervisi kepada guru-guru, agar dapat
mencapal tujuan pembelgjaran dan kemampuan guru dalam kegiatan
pembel g aran.

Berdasarkan hasil pengamatan yang penulis lakukan selama melakukan
Praktek Lapangan Kependidikan (PLK) padatanggal 14 Januari sampai 26 Mei
2019 di SMK Negeri 4 Padang masih menunjukkan kurang optimalnya
pelaksanan supervisi akademik oleh kepala sekolah. Adapaun fenomena yang

terlihat oleh penulis di lapangan, yaitu sebagai berikut:

1. Kepala sekolah kurang melakukan kunjungan kelas ketika guru sedang
mengajar, sehingga kepala sekolah tidak dapat mengetahui kelemahan
yang dialami oleh guru.

2. Kepala sekolah belum optimal dalam memberikan bimbingan dan bantuan
kepada guru dalam melaksanakan tugas di sekolah.

3. Kegiatan supervisi kepala sekolah masih terfokus pada pengawasan
administratif. Sebagian kepala sekolah melakukan supervisi kepada guru
melalui kunjungan kelas apabila ada penilaian kinerja guru untuk
keperluan kenaikan pangkat atau golongan. Artinya dalam pelaksanaan
superviss masih bersifat adminstratif dan belum mengacu pada
peningkatan kompetensi guru.

4. Belum semua guru mendapat pelayanan dan bimbingan dari kepaa

sekolah untuk peningkatan kemampuannya dalam mengelola kegiatan



pembelgjaran sebagal tindak lanjut pelaksanaan supervisi oleh kepala

sekolah.

Dilatarbelakangi permasalahan tersebut, maka penulis akan mencoba
melakukan penelitian dengan judul ““Pelaksanaan Supervisi Akademik

Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 4 Padang”.

B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang dan fenomena yang telah penulis paparkan
diatas, maka ada beberapa yang menjadi permasalahan terkait pelaksanaan

supervisi akademik kepala sekolah, yaitu:

1. Kepala sekolah kurang melakukan supervisi secara rutin, dan hanya
melakukan supervisi sebagai kegiatan pemenuhan administrasi sekolah

2. Kepala sekolah jarang menyelenggarakan penilaian bersama terhadap
program sekolah yang telah dibuat

3. Masih kurangnya kegiatan kunjungan kelas yang dilakukan kepala sekolah
kepada guru dalam mengamati proses pembelgaran.

4. Masih ada guru yang belum merasakan feed back (umpan balik) dari
pel aksanaan supervis akademik yang diberikan oleh kepala sekolah

5. Belum optimalnya pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan oleh
kepala sekolah

6. Adanya kepala sekolah yang kurang memberikan pembinaan kepada guru-

guru yang memilki masal ah atau kel emahan dalam mengajar.



7. Belum adanya kegiatan tindak lanjut yang diberikan kepala sekolah

kepada guru yang tidak menyerahkan perangakat pembel gjarannya.

C. Pembatasan M asalah

Berdasarkan identifikass masalah diatas, terdapat permasalahan yang
sangat kompleks. Agar penelitian terfokus cakupan penelitian tidak terlalu luas,
peneliti membatas masalah dengan memfokuskan pada: Pesepsi guru dalam
pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala sekolah, dengan
aspek-aspek yang akan diteliti meliputi: persigpan supervisi akademik,
pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah, evaluas supervisi akademik,

dan tindak lanjut hasil supervisi akademik.

D. Rumusan M asalah

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah seberapa baik pelaksanaan supervisi akademik kepala
sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 4 Padang yang dilihat dari:
persigpan supervisi akademik, pelaksanaan supervisi akademik, evaluas

supervisi akademik dan tindak lanjut hasil supervisi akademik.

E. Asums Pendlitian

Asums penelitian adalah tugas pokok kepala sekolah adalah
melaksanakan tugas mangjerial, pengembanagan kewirausahaan, dan supervis

kepada guru dan tenaga kependidikan.



F. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, secara umum tujuan penelitian ini
adalah untuk mendapatkan informasi tentang pelaksanaan supervisi akademik
di Sekolah Menengah Keuruan Negeri 4 Padang, secara lebih spesifik tujuan

penelitian ini untuk menggambarkan tentang:

1. Pelaksanaan supervisi akademik dari segi persiapan pelaksanaan supervisi
akademik oleh kepala sekolah di SMKN 4 Padang.

2. Pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala sekolah di
SMKN 4 Padang.

3. Evaluas supervis akademik yang dilakukan oleh kepala sekolah di
SMKN 4 Padang.

4. Tindak lanjut hasil supervisi akademik oleh kepala sekolah di SMKN 4

Padang.

G. Pertanyaan Pendlitian
Untuk mencapai tujuan yang diharapkan, maka yang menjadi pertanyaan
dalam penelitian ini adalah:
1. Seberapa baik persiapan yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam

pel aksanaan supervisi akademik di SMKN 4 Padang?

2. Seberapa baik pelaksanaan supervis akademik yang dilakukan oleh kepala

sekolah di SMKN 4 Padang?

3. Seberapa baik evaluas yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam

pel aksanaan supervisi akademik di SMKN 4 Padang?



4. Seberapa bak tindak lanjut hasil yang dilakukan oleh kepala sekolah

dalam pelaksanaan supervisi akademik di SMKN 4 Padang?

H. Manfaat Pendlitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi:

1. Bagi kepala sekolah penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam
pelaksanaan supervis akademik untuk membina guru-guru dalam
menyel esaikan masalah yang dihadapi dalam kegiatan pembel gjaran.

2. Bagi guru, pendlitian ini diharapkan dapat menjadi referensi untuk dapat
lebih meningkatkan kemampuannya dalam melaksanakan pembelgaran
yang lebih optimal.

3. Bagi pengawas, penelitian ini diharapkan nantinya dapat menjadi acuan
dalam kegiatan pemembinaan kepala sekolah menjadi kepala sekolah yang
lebih profesional.

4. Bagi penulis, diharapkan dapat menjadi beka pengetahuan mengenal
pengawasan, pembinaan dan kemampuan kepala sekolah dalam

meningkatkan proses dan hasil belgjar mengajar yang baik.



