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ABSTRAK

Rovi Sumantri. 2019. Persepsi Guru Terhadap Pelaksanaan Supervisi Akademik
Kepala Sekolah di Madrasah Aliyah Negeri 3 Kota Padang. Skripsi. Fakultas limu
Pendidikan. Universitas Negeri Padang.

Penelitian ini dilatarbelakangi dari pengamatan penulis yang menunjukkan
bahwa masih belum optimalnya pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah
di Madrasah Aliyah Negeri 3 Kota Padang. Penelitian ini bertujuan untuk melihat
1) pelaksanaan supervisi akademik dilihat dari aspek membina guru dalam
merencanakan pembelajaran, 2) membina guru melaksanakan pembelajaran, dan
3) membina guru penilaian proses dan hasil pembelajaran oleh kepala sekolah.
Pertanyaan penelitian yang diajukan adalah bagaimana pelaksanaan supervisi
akademik kepala sekolah di MAN 3 Kota Padang ditinjau dari aspek 1) membina
guru merencanakan pembelajaran, 2) membina guru melaksanakan pembelajaran,
dan 3) membina guru dalam penilaian proses dan hasil pembelajaran.

Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif. Populasi dalam
penelitian berjumlah 72 orang. Penentuan sampel dalam penelitian ini
menggunakan rumus Slovin. Besarnya sampel sebanyak 42 orang ditentukan
berdasarkan teknik Simple Random Sampling. Alat pengumpulan data yang
digunakan adalah angket yang disusun dalam bentuk Skala Likert. Angket
tersebut sudah diuji coba untuk mengetahui validitas dan reliabilitasnya.

Hasil penelitian menunjukkan pelaksanaan supervisi akademik kepala
sekolah di MAN 3 Kota Padang 1) dilihat dari segi merencanakan pembelajaran
berada pada kategori cukup dengan skor capaian 76,56%, 2) dilihat dari segi
melaksanakan pembelajaran pada kategori cukup dengan skor capaian 73,70%,
dan 3) dilihat dari segi penilaian proses dan hasil pembelajaran pada kategori
cukup dengan skor capaian 75,76%. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa
Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Sekolah di MAN 3 Kota Padang berada
pada kategori cukup dengan skor capaian 75,33%.

Kata kunci : pelaksanaan supervisi akademik
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan pada hakikatnya adalah usaha membudayakan manusia
atau memanusiakan manusia, pendidikan sangat strategis untuk
mencerdaskan kehidupan bangsa dan diperlukan guna meningkatkan mutu
bangsa secara menyeluruh. Keberadaan manusia yang berkualitas itu dilihat
dari segi pendidikan, telah tercantum secara jelas dalam tujuan pendidikan
nasional. Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan
suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif
mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual
keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta
keterampilan yang diperlukan dirinya dan diperlukan kesiapan sumber daya
manusia yang terlibat dalam proses pendidikan.

Sekolah sebagai suatu sistem melibatkan berbagai komponen, seperti
kepala sekolah, guru, peserta didik, kurikulum, sarana dan prasarana,
keuangan dan lain sebagainya. Guru merupakan unsur penting dalam
penyelenggaraan pendidikan di sekolah. Menurut UU RI No. 14 Tahun 2005
tentang Guru dan Dosen pasal 1 menjelaskan guru adalah pendidik
profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing,
mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik, pada
pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal, pendidikan dasar serta

pendidikan menengah.



Dalam prakteknya tentu tidak semudah yang dibayangkan, guru sering
mengalami kesulitan dalam melaksanakan tugasnya. Ada kalanya guru
menemui kendala dalam melaksanakan kewajibannya dan tidak mampu
menyelesaikannya sendiri. Oleh karena itu, seorang guru membutuhkan
bimbingan atau petunjuk dari seorang supervisor. Supervisor di sekolah
adalah kepala sekolah. Kepala sekolah nantinya dapat memberi bantuan,
bimbingan dan layanan kepada guru yang memiliki kelemahan atau masalah
dalam proses pembelajaran yang disebut juga supervisi akademik.

(Rifma, Kadri, & Ermita, 2018) Supervisi adalah upaya yang bisa
dilakukan untuk membantu guru meningkatkan kemampuan mereka untuk
mengelola pembelajaran. Unsur utama yang melakukan supervisi adalah
kepala Sekolah. Supervisi harus dilakukan sesuai dengan kebutuhan dan
masalah yang dialami oleh guru. Menurut hasil penelitian Maizirwan (2012)
pentingnya pelaksanaan supervisi akademik yang diselenggarakan oleh
kepala sekolah untuk membantu guru dalam mengembangkan kemampuan
profesionalnya  dalam  memahami  akademik, kehidupan kelas,
mengembangkan keterampilan mengajarnya, dan menggunakan
kemampuannya dalam teknik-teknik tertentu. Pelaksanaan supervisi
akademik oleh kepala sekolah pada intinya adalah membina guru dalam
meningkatkan mutu proses pembelajaran. Jika supervisi akademik dilakukan
secara terus menerus kepada guru, hal ini dapat membantu guru untuk

meningkatkan kemampuan guru dalam mengajar.



Namun pada kenyataan di lapangan, berdasarkan pengamatan dan
pertanyaan kepada beberapa guru yang dilakukan di MAN 3 Padang pada
tanggal 19 Agustus — 19 September 2019, menunjukkan bahwa pelaksanaan
supervisi akademik belum terlaksana dengan baik. Hal ini dapat dilihat dari
fenomena — fenomena yang di temui antara lain sebagai berikut :

1. Masih ada sebagian guru yang kurang terampil dalam mengajar. Hal ini
terlihat dari guru membuka pembelajaran langsung saja menjelaskan
pelajaran tanpa menyiapkan kondisi di dalam kelas dan tanpa mengambil
absensi peserta didiknya terlebih dahulu.

2. Masih ada sebagian guru yang belum memiliki program pengajaran yang
baik dan terampil dalam membuat rencana pelaksanaan pembelajaran
(RPP). Hal ini dapat terlihat pada pembuatan RPP guru hanya mengcopy
paste tanpa memahami apa yang telah dibuat dan juga masih ada guru
yang hanya menggunakan RPP sebelumnya.

3. Masih minimnya pengetahuan guru dalam penggunaan metode maupun
media pembelajaran dalam penyampaian materi pelajaran sehingga siswa
merasa bosan dan kurang memperhatikan, dan terkesan guru yang
mengajar hanya memperhatikan materi cepat selesai. Hal ini dapat dilihat
pada kegiatan belajar guru hanya menggunakan metode ceramah sampai
jam pelajaran selesai.

Berdasarkan fenomena di atas, dan mengingat pentingnya pelaksanaan
supervisi akademik oleh kepala sekolah dalam pencapaian tujuan di sekolah,

maka penulis tertarik untuk meneliti lebih lanjut tentang persepsi guru



terhadap pelaksanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah di madrasah
aliyah negeri 3 padang.
. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat diidentifikasi
masalah sebagai berikut:

1. Kepala sekolah kurang mampu dalam pelaksanaan supervisi akademik.

2. Banyaknya guru yang akan disupervisi.

3. Kepala sekolah tidak mempunyai waktu untuk melakukan bantuan kepada
guru-guru yang mengalami kesulitan.

4. Komunikasi kepala sekolah antar guru belum berjalan dengan efektif,
sehingga sering terjadinya kesalahpahaman dalam penyampaian informasi
yang diterima oleh guru.

. Pembatasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah yang dikemukakan di atas,
mengingat banyaknya masalah yang terjadi, mustahil untuk meneliti satu
persatu, tetapi berdasarkan fenomena yang muncul hampir semuanya
mengarah kepada masalah pelaksanaan supervisi akademik. Oleh sebab itu,
maka penulis membatasi masalah persepsi guru terhadap pelaksanaan
supervisi akademik oleh kepala sekolah di Madrasah Aliyah Negeri 3 Padang.
. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah dan batasan masalah di atas, maka
permasalahan yang akan diteliti adalah seberapa baik pelaksanaan supervisi

akademik oleh kepala sekolah di Madrasah Aliyah Negeri 3 Padang ?



E. Asumsi Penelitian
Pelaksanaan supervisi akademik merupakan tugas kepala sekolah
untuk membantu dan membimbing guru dalam meningkatkan proses belajar
mengajar.
F. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah dalam penelitian ini, yang menjadi
tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi tentang:

1. Persepsi guru terhadap pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah
dalam membina merencanakan pembelajaran di MAN 3 Padang.

2. Persepsi guru terhadap pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah
dalam membina melaksanaan pembelajaran di MAN 3 Padang.

3. Persepsi guru terhadap pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah
dalam membina penilaian pembelajaran di MAN 3 Padang.

G. Pertanyaan Penelitian
Untuk mencapai tujuan yang diharapkan maka yang menjadi
pertanyaan dalam penelitian ini adalah :

1. Bagaimana persepsi guru terhadap pelaksanaan pembinaan yang
dilakukan kepala sekolah dalam merencanakan pembelajaran di MAN 3
Padang ?

2. Bagaimana persepsi guru terhadap pelaksanaan pembinaan yang
dilakukan kepala sekolah dalam melaksanakan pembelajaran di MAN 3

Padang ?



3. Bagaimana persepsi guru terhadap pelaksanaan pembinaan yang
dilakukan kepala sekolah dalam penilaian pembelajaran di MAN 3
Padang ?

H. Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan penelitian yang dikemukakan di atas maka
penelitian bermanfaat :

1. Manfaat teoritis
a. Diharapkan dapat dijadikan bahan evaluasi bagi pihak sekolah dalam

pelaksanaan supervisi akademik berdasarkan hasil yang diperoleh dari
penelitian yang telah dilakukan.

b. Diharapkan dapat menjadi masukan bagi penelitian sejenis.

c. Memberikan informasi yang berkaitan dengan persepsi guru terhadap
pelaksanaan supervisi akademik oleh kepala sekolah di Madrasah
Aliyah Negeri 3 Padang.

2. Manfaat praktis
a. Bagi kepala sekolah, hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan

masukan untuk perbaikan terhadap pelaksanaan supervisi akademik di
MAN 3 Padang.

b. Bagi guru, memberikan pengetahuan kepada guru akan pentingnya

pelaksanaan supervisi akademik dalam melaksanakan tugasnya di MAN

3 Padang.



