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ABSTRAK

Rafiki Wiliansyah (15086382) : Manajemen Pembinaan Olahraga Bolavoli
KTC Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman

Berdasarkan observasi yang penulis lakukan di lapangan, bahwa belum
diketahui prestasi bolavoli di KTC Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman.
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui manajemen pembinaan olahraga
bolavoli KTC Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman.

Jenis penelitian adalah deskriptive. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh atlet klub bolavoli KTC Pakandangan berjumlah 12 orang. Sampel
diambil dengan teknik total sampling, dengan demikian jumlah sampel adalah
sebanyak 12 orang. Jenis data dalam penelitian yaitu data primer, data yang
dikumpulkan langsung oleh peneliti dengan menyebarkan angket kepada atlet
bolavoli yang terpilih menjadi sampel. Data penelitian dianalisis dengan tingkat
capaian responden dengan menggunakan analisis skor ideal.

Hasil penelitian ditemukan bahwa: 1) Perencanaan (planning) diperoleh
tingkat capaian sebesar 77,98% dan berada pada klasifikasi “Sangat Baik”.
Artinya perencanaan telah direncanakan dengan sangat baik. 2) Pengorganisasian
(organizing) diperoleh tingkat capaian sebesar 75 %, dan berada pada klasifikasi
“Baik”. Artinya organisasi berjalan dengan baik. 3) Penggerakan (actuating)
dalam manajemen pembinaan olahraga bolavoli diperoleh tingkat capaian sebesar
82,29%, dan berada pada klasifikasi “Sangat Baik”. Artinya pergerakkan telah
dijalankan dengan sangat baik. 4) Pengawasan (controlling) manajemen
pembinaan olahraga bolavoli diperoleh tingkat capaian sebesar 81,48%, dan
berada pada klasifikasi “Baik Sekali”. Artinya pengawasan dalam pelaksanaan
manajemen pembinaan telah dilakukan dengan baik sekali.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pada masa globalisasi sekarang ini olahraga sangat penting bagi manusia.
Bukan hanya untuk kesehatan tapi juga menggalang kebersamaan antar
kelompok serta semangat persatuan. Olahraga mempunyai arti yang penting
dalam usaha untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia dan tidak
dapat dipisahkan dari kehidupan manusia. Dalam diri manusia terdapat dua
aspek, yaitu aspek jasmani dan aspek rohani. Bila kedua aspek tersebut tumbuh
dan berkembang secara selaras dan seimbang maka, akan timbul kehidupan
yang harmonis antar keduanya. Keselarasan kehidupan jasmani dan rohani
pada manusia dapat dicapai dengan melakukan olahraga.

Olahraga yang berkembang di Kabupaten Padang Pariaman terdiri dari
berbagai macam cabang olahraga baik olahraga permainan, bela diri, atletik,
renang, angkat besi dan lain sebagainya. Perkembangan dari semua olahraga
tersebut jika dibandingkan dengan perkembangan olahraga di kabupaten
lainnya masih jauh tertinggal. Melihat kenyataan tersebut, maka untuk
meningkatkan kualitas dan prestasi cabang olahraga di Kabupaten Padang
Pariaman merupakan tanggung jawab dari masyarakat Padang Pariaman itu
sendiri. Dimana, untuk mewujudkan olahraga yang berprestasi dibutuhkan
kerja keras, berlatih secara sistematis, pembinaan yang tepat. Pemilihan bibit
atlet yang tepat, organisasi yang baik, dana yang memadai, prasarana dan

sarana yang mendukung, pelatih yang berkualitas dan masih banyak lagi faktor



yang mempengaruhinya. Komponen-komponen yang berpengaruh terhadap
pencapaian prestasi tersebut, merupakan kesatuan yang saling berhubungan
dan tidak dapat dipisahkan. Permainan bolavoli yang berkualitas dan mampu
berprestasi diperlukan suatu usaha yang gigih didukung pengetahuan yang luas

serta pengkajian secara ilmiah.

Permainan bolavoli merupakan cabang olahraga yang bermasyarakat, baik di
lingkungan sekolah, instansi pemerintah, swasta, perguruan tinggi maupun di
lingkungan umum. Hal ini dapat dilihat dari banyaknya turnamen atau pertandingan
bolavoli ditingkat lokal, nasional, maupun internasional baik itu tingkat pelajar,
mahasiswa, bahkan klub bolavoli adalah olahraga yang dilakukan oleh individu yang
tergabung dalam satu tim, hal ini menuntut kemampuan masing-masing individu agar
dapat bekerja sama dengan individu lainya sehingga dapat memenangkan setiap
permainan, kemampuan individu meliputi kemampuan taktik, teknik, fisik serta
mental yang pelu dibina dan dikembangkan. Klub bolavoli yang ada di dalam negeri
maupun luar negeri sangat beragam. Diantara ke anekaragaman tersebut, latar
belakang klub dan sarana prestasi tampak lebih menonjol. Disamping itu banyak klub
bolavoli yang manajemenya kurang baik sehingga tidak dapat bertahan dalam jangka
waktu yang lama, hal ini karena penyangga untuk menopang klub secara memadai
tidak dapat terpenuhi. Manajemen merupakan bagian tak terpisahkan dari aktifitas
seluruh organisasi yang menyeluruh, termasuk disebuah klubvoli. Manajemen
dimaksudkan sebagai suatu cara untuk melaksanakan suatu program agar keputusan-
keputusan berupa arah dan sasaran itu sesuai dengan yang telah direncanakan
sebelumnya.

Persatuan Bolavoli seluruh Indonesia (PBVSI) menjadi induk organisasi

bolavoli di Indonesia dalam rangka memajukan prestasi, dengan cara



mengadakan kompetisi atau pertandingan ditingkat pemula, yunior, atau senior
dan mengadakan pemilihan bibit pemain prestasi, mulai dari organisiasi atau
sekolah bolavoli di daerah-daerah. Salah satu organisasi atau sekolah bolavoli
di indonesia khususnya Kabupaten Padang Pariaman adalah Klub bolavoli
KTC ( Karang Taruna Citra ) Pakandangan. Klub bolavoli KTC Pakandangan
ini memiliki potensi besar di Kabupaten Padang Pariaman. Hal ini bisa dilihat
dari banyaknya kejuaraan-kejuaraan yang pernah diikuti baik ditingkat lokal
maupun regional.

Klub bolavoli KTC Pakandangan ini memiliki atlet pemula yunior sampai
senior, walaupun dengan sarana dan prasarana yang kurang memadai tetapi
tidak menyurutkan semangat para atlet untuk berlatih. Kita tahu bahwa sarana
dan prasarana yang sangat berperan penting untuk kemajuan prestasi. Tapi itu
nampaknya tidak menjadi hambatan untuk tetap berlatih, karena selain
semangat para atlet berlatih dengan kondisi sarana dan prasarana kurang
memadai, Klub ini juga mendapat dorongan dan bantuan dari orang tua atlet
baik berupa semangat atau dana. Kondisi Klub bolavoli KTC Pakandangan
sekarang mengalami kemajuan dalam hal sarana dan prasarana yang dimiliki
baik sarana organisasi maupun sarana latihan. Klub bolavoli KTC
Pakandangan setiap tahunnya mengalami peningkatan prestasi, hal ini dapat
dilihat dari prestasi yang diperoleh dari berbagai kejuaraan yang diikuti.
Contoh juara 1 antar nagari se kecamatan enam lingkung tahun 2018, juara 3

antar pelajar se SUMBAR.



Perkembangan bolavoli yang begitu pesat juga dibuktikan dengan ramainya klub-
klub bolavoli yang berada di daerah di Kabupaten Padang Pariaman khususnya
Kecamatan Enam lingkung. Hal ini dapat dilihat selalu ramainya setiap kejuaraan-
kejuaraan bolavoli yang digelar, baik antar sekolah maupun antar klub seperti
turnamen antar nagari, SD, SMP dan SMA, serta kompetisi bolavoli antar klub se
Kabupaten Padang Pariaman yang diselenggarakan setiap tahunnya serta diikuti
Klub-klub yang ada di kabupaten Padang Pariaman. Dilihat dari berbagai kejuaraan
bola voli yang banyak diselenggarakan tentunya banyak bibit-bibit pemain bolavoli

yang nantinya akan mewakili Kabupaten Padang Pariaman di tingkat yang lebih
tinggi.

Unsur — unsur yang penting serta mendukung di dalam upaya
meningkatkan prestasi permainan bolavoli antara lain pembinaan teknik,
pembinaan fisik, pembinaan taktik dan pembinaan mental. Disamping
pembinaan tersebut diatas, masih banyak faktor eksternal yang dapat
mempengaruhi peningkatan prestasi misalnya organisasi pengurus, pelatih,
wasit, penonton (supporter) dan lain sebagainya. Sebagai upaya, untuk
meningkatkan prestasi olah raga. Perlu terus dilaksanakan pembinaan dini
mungkin melalui pencarian dan pemantauan bakat, pembibitan, pendidikan dan
pelatinan olahraga prestasi yang didasarkan pada ilmu pengetahuan dan
teknologi secara efektif dan efisien serta peningkatan kualitas organisasi
keolahragaan di Persatuan Bolavoli Seluruh Indonesia khususnya klub bolavoli
KTC Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman itu sendiri.

Mnajemen berasal dari kata to mange yang berarti mengelola, pengelolaan

dilakukan memalui proses dan dikelola berdasarkan urutan dan fungsi-fungsi



menajemen itu sendiri. Manajemen adalah melakukan pengelolaan sumber
daya yang dimiliki oleh Klub meliputi Planning, Organizing, Actuating dan
Controling yang diantaranya manusia, uang, material, mesin, dan pemasaran
yang dilakukan dengan sistematis dalam suatu proses.

Sedangkan manajemen sering diartikan sebagai ilmu, Kiat, dan profesi.
Dikatakan sebagai ilmu oleh Luther Gulick karena manajemen dipandang
sebagai suatu bidang pengetahuan yang secara sistematik berusaha memahami
mengapa dan bagaiman orang bekerja sama. Dikatakan sebagai kiat oleh Follet
karena manajemen mencapai sasaran melalui cara-cara dengan mengatur orang
lain menjalankan dalam tugas. Dipandang sebagai profesi karena manajemen
dilandasi oleh keahlian khusus untuk mencapai suatu prestasi menajemen, dan
para profesional dituntun oleh suatu kode etik.

Klub bolavoli KTC Pakandangan wadah pembibitan yang berbentuk
perkumpulan olahraga yang ditujukan untuk merangsang minat yang isinya
pelajar/siswa yang masih sekolah dalam meningkatkan dan mengembangkan
ketrampilan olahraga. Klub bolavoli kic pakandangan sendiri dalam mencari
bibit atlet dari pemassalaan umur (6-12 tahun) dididik dan dilatih untuk
menghadapi even — even yang diselenggarakan daerah serta untuk menghadapi
POPDA mendatang.

Prestasi maksimal merupakan obsesi dari setiap atlet yang menekuni
olahraga yang dipelajarinya : keberhasilan, prestasi atlet tidak lepas dari
dukungan berbagai pihak. Seorang pelatih yang berkualitas memegang peranan

penting terhadap peningkatan kemampuan atlet. Pelatih mempunyai peran



penting, dimana pelatih harus mampu menerapkan program latihan yang sesuai
dengan kemampuan atletnya, harus memantau setiap latihan yang dilaksanakan
serta membina terus — menerus. Disamping itu juga sering pelatih harus
mampu menyalurkan dan mengembangkan prestasi yang dimiliki atletnya dan
kita bersyukur dimana klub Bolavoli KTC Pakandangan telah mengikuti event
— event tingkat nagari ataupun propinsi.

Munculnya klub — klub bolavoli sekitar Kabupaten Padang Pariaman
merupakan perwujudan perkembangan bolavoli KTC Pakandangan. Klub
bolavoli KTC Pakandnagan merupakan salah satu klub bolavoli yang
berkembang cukup baik di wilayahnya Kabupaten Padang Pariaman. Untuk
mengetahui perkembangan Klub KTC Pakandangan Kabupaten Padang
Pariaman. Sehingga membuat peneliti tertarik untuk mengadakan penelitian
yang terfokus pada manajemen pembinaan Kklub bolavoli. Peneliti ingin
mengetahui seperti apa pelaksanaan pembinaan, pembibitan pemain, sarana
dan prasarana yang ada pada kedua klub bolavoli tersebut yang diharapkan
dapat memberikan masukan bagi organisasi, klub atau sekolah bolavoli pada
umumnya dan sebagai perbandingan dengan klub-klub yang telah diteliti
sehingga dapat mengetahui kelebihan dan kekuranganya sehingga dapat lebih
baik untuk kedepanya sehingga prestasinya pun akan lebih baik juga.

. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan diatas, maka

masalah dalam penelitian ini dapat diindentifikasi sebagai berikut :

1. Manajemen



2. Teknik bolavoli
3. Kondisi fisik
4. Taktik dan mental
5. Pelatih
6. Sarana dan prasarana
7. Dukungan masyarakat
8. Motivasi atlet
9. Dukungan orangtua
. Pembatasan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah di atas, maka
penelitian ini di batasi untuk melihat tentang manajemen, meliputi:
1. Planning dalam manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman
2. Organizing dalam manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman
3. Actuating dalam manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman
4. Controling dalam manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman

. Rumusan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah dan pembatasan masalah yang telah
dikemukakan di atas, permasalahan dalam penelitian ini dapat dirumuskan

sebagai berikut :



1. Apakah Planning pada manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC
Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman.
2. Bagaimanakah Organizing pada manajemen pembinaan Klub bolavoli
KTC Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman.
3. Bagaimana Actuating pada manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC
Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman
4. Bagaimana Controling pada manajemen pembinaan Klub bolavoli KTC
Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman
E. Tujuan Penelitian
Berdasarkan permasalahan yang telah dirumuskan di atas, maka penelitian
ini mempunyai tujuan untuk mengetahui :
1. Rencana kerja/Planning Klub bolavoli KTC Pakandangan Kabupaten
Padang Pariaman.
2. Keadaan organisasi pada pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman
3. Mengerakan/Actuating pada pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman
4. Pengawasan/Controling pada pembinaan Klub bolavoli KTC Pakandangan
Kabupaten Padang Pariaman
F. Manfaat Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan harapan dapat memberikan manfaat bagi:
1. Peneliti sebagai salah satu persyaratan dalam menyelesaikan tugas akhir

untuk meraih gelar sarjana kependidikan di FIK UNP.



Pengurus Klub bolavoli KTC Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman
sebagai masukan dalam usaha meningkatkan pembinaan dan pencapaian
prestasi yang lebih optimal.

. Atlet sebagai bahan evaluasi dan motivasi dalam meningkatkan latihan
yang lebih maksimal pada Klub bolavoli KTC Pakandangan Kabupaten
Padang Pariaman.

Masyarakat sebagai sumbangan kemajuan pembinaan bolavoli KTC
Pakandangan Kabupaten Padang Pariaman.

Mahasiswa, sebagai bahan bacaan untuk menambah wawasan dalam ilmu
keolahragaan.

Fakultas llmu Keolahragaan untuk bahan bacaan di perpustakaan.
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