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RINGKASAN

Dean jesica putri (1307558) : Tinjauan Penerapan Manajemen Waktu dan
Faktor-Faktor Keterlambatan pada Proyek
Pembangunan Konstruksi Sipil Paket CC- 3
Indarung VI PT. Semen Padang
Kota Padang
Manajemen waktu termasuk ke dalam proses yang diperlukan untuk memastikan
waktu penyelesaian proyek. Sistem manajemen waktu berpusat pada berjalan atau
tidaknya perencanaan dan penjadwalan proyek. Semakin tinggi tingkat kesulitan
konstruksi, berarti semakin panjang durasi waktu yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan proyek tersebut. Proyek akhir ini secara khusus membahas
bagaimana pelaksanaan manajemen waktu pada proyek Konstruksi Sipil Paket
CC-3 Indarung VI dan meninjau faktor-faktor keterlambatan proyek. Penelitian
dilakukan dengan wawancara dan studi literatur. Analisa pada sistem manajemen
waktu meliputi penjadwalan proyek, monitoring, analysis, corrective action dan
update schedule, dan membahas faktor-faktor keterlambatan proyek Konstruksi
Sipil Paket CC-3 Indarung ini. Dari hasil tinjauan disimpulkan bahwa manajemen
waktu pada pada Konstruksi Sipil Paket CC-3 Indarung VI masih kurang
terlaksana dengan baik karena masih belum sempurna dalam melakukan setiap
aspek manajemen waktu. Salah satunya adalah kegiatan monitoring yang tidak
terlaksana dengan baik, sehingga terjadi ketidakakuratan data hasil laporan pada
proyek ini. Selain dari segi manajemen waktu yang kurang terlaksana dengan
baik, ada beberapa faktor yang menyebabkan keterlambatan proyek ini, antara lain
kurangnya tenaga kerja, sering terjadinya perubahan desain gambar, alat berat
sering rusak, dan terjadinya miscommunication antara staf teknik dan tim

lapangan.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pesatnya perkembangan pembangunan di Indonesia menjadi
tantangan baru bagi pihak konstruksi di dalam pelaksanaannya. Proyek
konstruksi pun berkembang semakin rumit, baik dalam hal penerapan
teknologi bangunan, estetika fisik, maupun biaya. Selain itu tingkat
kesulitan untuk mengelola dan menjalankan sebuah proyek juga semakin
tinggi. Semakin tinggi tingkat kesulitan konstruksinya, berarti semakin
panjang durasi waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek
tersebut (Ervianto, 2005). Oleh karena itu di dalam sebuah proyek
konstruksi sangat diperlukan suatu manajemen waktu (time management)
yang berfungsi sebagai prioritas, dan juga berfungsi untuk peningkatan
efisiensi dan efektivitas pengelolaan proyek agar dicapai hasil yang
maksimal dari sumber daya yang tersedia (Soeharto, 1999).

Selain manajemen waktu, tentu juga harus diikuti dengan
pelaksanaan proyek yang baik dan sesuai dengan perencanaannya. Dengan
manajemen waktu dan pelaksanaan yang baik, maka resiko keterlambatan
sebuah proyek konstruksi tersebut akan menjadi kecil (Soeharto, 1999).
Secara langsung hal tersebut akan mengurangi pembengkakan biaya
proyek, serta pada akhirnya akan memberikan keuntungan tersendiri bagi
kontraktor sebagai penanggung jawab pelaksanaan proyek.

Di kota Padang terdapat pabrik besar pengolahan dan penghasil
semen yaitu PT Semen Padang. PT Semen Padang didirikan pada
tanggal 18 Maret 1910 yang merupakan pabrik semen pertama
di Indonesia. PT Semen Padang mengalami proses kebangkitan melalui
pengembangan kapasitas pabrik Indarung | menjadi 330.000 ton/ tahun.
Selanjutnya pabrik melakukan transformasi pengembangan kapasitas
pabrik dari teknologi proses basah menjadi proses kering dengan
dibangunnya pabrik Indarung II, Ill, dan IV, V hingga pada tahun
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2015-2016 PT. Semen Padang telah membangun Indarung VI dengan
salah satu konstruksinya adalah paket CC-3.

Pada pembangunan konstruksi sipil paket CC-3 Indarung VI PT
Semen Padang dengan sebagai kontraktornya PT. PP (Persero),
merupakan konstruksi pembangunan yang waktu pelaksanaan yang cukup
lama. Bangunan Sipil di dalam ruang lingkup paket CC-3 ini terdiri dari
bangunan pembuatan semen yaitu Clinker Storage, Clinker Cooler, dan
Coal Mill yang setiap bangunan memiliki bentuk konstruksi dan fungsi
yang berbeda. Clinker Storage adalah bangunan berbentuk lingkaran
dengan silo di dalamnya. Clinker Storage berfungsi sebagai tempat
penyimpanan klinker. Klinker adalah bahan padat yang dihasilkan dari
proses pembakaran yang berbentuk butiran halus berdiameter 3-25 mm.
Sementara Clinker Cooler adalah bangunan yang berfungsi sebagai
tempat pendinginan klinker, yang tinggi bangunannya sekitar 15 meter.
Adapun Coal Mill berfungsi sebagai tempat penghalus klinker hingga
menjadi semen. Tinggi bangunan Coal Mill sekitar 35 meter.

Ketiga bangunan ini memiliki bentuk konstruksi yang berbeda-beda.
Banyak faktor yang membuat pengerjaannya menjadi lebih lama dari
waktu yang telah direncanakan, baik faktor yang memang sudah
diperhitungkan maupun faktor yang di luar perhitungan perencana. faktor
tersebut menjadi penyebab terlambatnya penyelesaian proyek, sehingga
proyek tidak berlangsung sesuai rencana. Contohnya saja pada pekerjaan
pondasi Pile Cap pada bangunan Clinker Coller pekerjaan ini terlambat
selama 3 hari dan pada pengerjaan pemasangan baja pada Clinker
Storange pengerjaan baja terlambat hingga 7 hari lamanya dari waktu
yang telah ditentuan pada Time Schedule. Maka diperlukan tinjauan
tentang pelaksanaan manajemen waktu dan faktor-faktor keterlambatan
proyek pada proyek pembangunan ini, sehingga dapat diketahui
kekurangan dan kelemahan dalam hal manajemen waktu maupun
faktor-faktor yang menjadi keterlambatan proyek, yang nantinya dapat

menjadi masukan bagi kontraktor untuk dapat lebih baik lagi dalam



proyek konstruksi selanjutnya. Atas dasar inilah, penulis memilih judul
sebagai Proyek Akhir: Tinjauan Penerapan Manajemen Waktu dan
Faktor-Faktor Keterlambatan pada Proyek Pembangunan
Konstruksi Sipil Paket CC-3 Indarung VI PT. Semen Padang.

. Identifikasi Masalah
Sebagaimana telah dikemukakan pada latar belakang masalah di
atas, masalah yang diidentifikasi adalah sebagai berikut :

1. Pembangunan pabrik semen Indarung VI Paket CC-3 yang terdiri dari
bangunan Clinker Storage, Clinker Cooler, dan Coal Mill memiliki
tingkat konstruksi yang sulit dan membutuhkan waktu konstruksi yang
cukup lama. Sehingga diperlukan pengawasan atau tinjauan terhadap
manajemen waktu pada proyek konstruksi sipil paket CC-3.

2. Banyaknya faktor-faktor atau kendala yang membuat pekerjaan
pembangunan menjadi lama atau terlambat, sehingga diperlukan
cara-cara penanganan dari faktor tersebut.

. Batasan Masalah
Penelitian berupa studi kasus pada pembangunan konstruksi sipil
paket CC-3 Indarung VI saja. Masalah manajemen waktu dibatasi hanya
mengenai tentang aspek manajemen waktu yang mencakup Penjadwalan
Proyek, Monitoring, Analysis, Corerective Action, Update Schedule dan
faktor-faktor keterlambatan proyek yang ada pada proyek konstruksi dan

cara penanganannya.

. Rumusan Masalah
Permasalahan yang akan diselesaikan dalam Proyek Akhir ini adalah
sebagai berikut :
1. Bagaimana pelaksanaan manajemen waktu pada proyek Pembangunan
Konstruksi Sipil Paket CC-3 Indarung V1?



2. Apa saja kendala-kendala yang dihadapi pada proyek Pembangunan
Konstruksi Sipil Paket CC-3 Indarung VI sehingga mengakibatkan

keterlambatan waktu proyek dan bagaimana penanganannya?

E. Tujuan Proyek Akhir
Adapun tujuan proyek akhir ini adalah:

1. Untuk mengetahui bagaimana pelaksanaaan manajemen waktu pada
proyek Pembangunan Konstruksi Sipil Paket CC-3 Indarung V1.

2. Untuk mengetahui kendala-kendala apa saja yang dihadapi pada proyek
Pembangunan Konstruksi Sipil Paket CC-3 Indarung VI sehingga
mengakibatkan keterlambatan proyek dan mencari solusi atau
penanganan dari kendala tersebut.

F. Manfaat Proyek Akhir
1. Bagi Kontraktor
Penelitian ini memberikan masukan untuk kontraktor sebagai
penanggung jawab proyek dalam melaksanakan manajemen waktu
yang baik dan benar dalam suatu proyek konstruksi.
2. Bagi Peneliti
Penelitian ini dapat menambah wawasan dan mempertajam
kemampuan untuk menganalisa dan meninjau, sehingga dapat menjadi

bekal untuk terjun dalam dunia kerja nantinya.



