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HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmuSebagai 
penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar”   

(Al-Baqarah: 153)   
 

“Ketahuilah olehmu, sesungguhnya pertolongan ALLAH itu dekat” 
(QS. Al-Baqarah: 214). 

 
“Maka sesungguhnya beserta kesukaran ada kemudahan 
Maka apabila engkau telah selesai (dari suatu urusan),  

Maka kerjakanlah (urusan yang lain) dengan sungguh‐sungguh,  
dan hanya kepadaTuhanmu hendaknya kamu berharap”.  

(Al Insyiraah : 5‐8)   
 

“katakanlah, Sekiranya lautan menjadi tinta untuk (menulis) kalimat-kalimat 
Tuhan-Ku maka habislah lautan itu sebelum selesai (ditulis) kalimat-kalimat 

Tuhan-Ku, Meskipun kami datangkan tambahan sebanyak itu (pula)”. 
(Al-Kahfi: 109) 

 
 Alhamdulillahirobbil’alamiin, puji syukur tak hentinya aku ucapkan 

pada ALLAH SWT yang telah memberi rahmat dan hidayah-Nya padaku, serta 

salawat dan salam semoga selalu terucap kepada Nabi Muhammad SAW yang 

telah menjadi teladan bagi umat. 

 Karya tulis ini teristimewa aku persembahkan kepada Mama & Papa 

tecinta, karena berkat do’a beliau aku bisa menjalani semua rintangan dan 

tantangan setiap tugas dan persoalan yang aku lalui. Ma Pa pengorbananmu 

tidak akan pernah cukup dibalas dengan apapun, terimakasih banyak untuk 

segala hal yang telah mama dan papa upayakan untuk indy, terimakasih telah 

menjadi orang tua terbaikkkk untuk indy, semua kata terimakasih indy ngak 

cukup ditulis disini intinya indy sangat bersyukur mempunyai orang tua seperti 

mama & papa. 



 Untuk abang Hendra terimakasih atas dukungan yang abang kasih 

selama ini. Abang yang sangat perhatian yang tiba-tiba nelfon cuman untuk 

ngingetin makan dan istirahat hehe. Maaf indy yang kadang ngak nurut sama 

abang tapi dibalik itu semua indy sangat sayang dan bangga punya abg. For 

Naura adikku tersayang, rajin-rajin belajar lakukanlah yang terbaik untuk masa 

depan Naura,  ngak banyak kata yang bisa nang sampaikan intinya nang sangat 

sayang sama naura. Tidak ada kata-kata yang bisa menggambarkan betapa 

bersyukurnya aku mempunyai kalian semua, ILY my Family.  

 For Alan Zahdian orang tersabar menghadapi moodyan aku selama 
mengerjakan TA, yang selalu ngasih support dan perhatian meskipun sering 
dimarahin ngajelas efek ngerjain TA wkwk. Maaf untuk semua perlakuan yang 
tidak mengenakkan itu yaa lan hehe, semoga Allah membalas semua kebaikan 
Alan, dilancarkan semua urusannya dan cepattt wisuda.   
 

 Terimakasih untuk ibu Risma Apdeni selaku dosen pembimbing proyek 

akhir yang telah membimbing dan mengarahkan saya selama mengerjakan 

proyek akhir ini, terimakasih banyakkk yaa ibu atas kebaikan dan perhatian ibu. 

Terimakasih juga kepada semua dosen dan staff jurusan Teknik Sipil atas 

bantuan dan bimbingannya , hingga saya dapat menyelesaiakan perkuliahan di 

kampus Universitas Negeri Padang. 

 

Kepada Keluarga Besar Teknik Sipil 
 Semoga kita selaluberada di bawah lindungan ALLAH SWT 

,menjalankan apa yang diperintahkan dan meningkalkan segalalarangan-Nya. 
Terkhusus untuk kawan-kawan D3 Teknik Sipil Bangunan Gedung , yang telah 
membantu pengambilan data. Semoga kita meraih kesuksesan yang berujung 

kebahagian.  
 



 
 

 



BIODATA 

 

1. DATADIRI 

Nama Lengkap           : Sindy Aprila Nisma 

Tempat/Tanggal Lahir : Inderapura / 07April 1998 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Agama : Islam 

Anak Ke : 2 (dua) 

Jumlah Saudara : 2 (dua) 

Alamat Tetap                             : Koto Pandan, Desa Inderapura, Kecamatan 

Air Pura, Kabupaten Pesisir Selatan. 

2. DATA PENDIDIKAN 

TK : TK Dharma Wanita Inderapura (2003-2004) 

SD : SDN 20 Koto Pandan (2004-2010)  

SLTP : SMPN 1 Pancung Soal (2010- 2013) 

SLTA : SMAN2 Air Pura (2013-2016) 

Perguruan Tinggi : Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik 

 Universitas Negeri Padang 

3. PROYEK AKHIR   

Judul 
: 

 
Analisis Penyebab Keterlambatan Proyek 

Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty 

dan Mobile Conveyor Pembangkitan Teluk 

Sirih 

Tanggal Sidang : 15 Agustus 2019 

      

    Padang, Agustus 2019 

     

    Sindy Aprila Nisma 

    2016/16062074 



 

i 
 

RINGKASAN  

 “Analisis Penyebab Keterlambatan Proyek Pembangunan Normalisasi 

Temporary Jetty dan Mobile Conveyor Pembangkitan Teluk Sirih” 

 

Proyek Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor 

Pembangkitan Teluk Sirih yang dilaksanakan oleh PT Midigio mengalami 

keterlambatan waktu penyelesaian pekerjaan yang cukup lama. Waktu 

keterlambatan pekerjaan bahkan sudah melebihi panjang masa kontrak. 

Keterlambatan penyelesaian proyek dapatmerugikan PT PLN (Persero) sebagai 

pemilik proyek. Proyek akhir ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor 

penyebab keterlambatan penyelesaian pekerjaan dan kontribusi dari masing-

masing faktor. 

Pengumpulan data dilakukan melalui observasi lapangan, studi literatur 

dan wawancara dengan konsultan pengawas. Data yang dikumpulkan berupa 

faktor-faktor penyebab keterlambatan dan jumlah hari keterlambatan untuk setiap 

faktor. Data kemudian dianalisis untuk mendapatkan kontribusi setiap faktor. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa ada 3 faktor penyebab keterlambatan 

yaitu 1) keterlambatan yang diakibatkan karena belum adanya izin KLH dengan 

total hari penundaan pekerjaan 204 hari atau 40,48% dari total waktu 

keterlambatan, 2) keterlambatan yang diakibatkan karena belum adanya izin 

pembangunan TUKS dengan total hari penundaan pekerjaan 236 hari atau 46,82% 

dari total waktu keterlambatan, dan 3) keterlambatan yang diakibatkan oleh 

perubahan metode pemancangan Sheet Pile dengan jumlah penambahan waktu 

pekerjaan selama 64 hari atau 12,70% dari total waktu keterlambatan. 



ii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Allah Azza Wa Jalla yang telah 

melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

 

A. Latar Belakang 

Setiap pekerjaan fisik konstruksi tidak terlepas dari masalah atau kendala 

yang dapat mengganggu pekerjaan, baik yang telah diperhitungkan maupun di 

luar perhitungan. Hal ini dapat  berdampak pada waktu pengerjaan proyek 

sehingga terjadi keterlambatan dalam penyelesaian proyek, yang biasanya juga 

disertai dengan meningkatnya biaya pelaksanaan. Untuk menanggulangi 

permasalahan tersebut diperlukan manajemen proyek yang tepat agar 

perencanaan dan pelaksanaan proyek berjalan sebagaimana mestinya dan 

proyek dapat selesai pada waktu yang telah ditentukan. 

Banyak faktor yang dapat menyebabkan timbulnya masalah pada proyek 

konstruksi, baik dari segi internal maupun eksternal. Dari segi internal 

permasalahan yang sering terjadi antara lain tidak tersedianya alat berat yang 

diperlukan untuk proses pekerjaan dan tidak tersedianya material di lapangan. 

Biasanya hal ini terjadi karena kurang tepatnya perencanaan schedule 

penyediaan alat dan material, atau karena kurang telitinya pengawas lapangan 

dalam memeriksa setiap aktivitas yang ada di lapangan. Keadaan seperti ini 

dapat menimbulkan penambahan waktu pekerjaan yang menyebabkan 

keterlambatan dalam penyelesaian  proyek. 

Faktor eksternal juga dapat menjadi hambatan dalam penyelesaian suatu 

proyek. Perubahan pada metode pekerjaan yang terjadi akibat kondisi 

lapangan yang tidak memungkinkan, misalnya, dapat menyebabkan pekerjaan 

terpaksa dihentikan dalam waktu tertentu. Selain itu permasalahan perizinan 

juga acap kali menjadi hambatan dalam menyelesaikan proyek, karena proyek 

tidak bisa dilanjutkan apabila izin dari pihak-pihak terkait belum dikeluarkan. 

Proyek Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor 

Pembangkitan Teluk Sirih yang berlokasi di Jl. Lintas Sumatera Padang-

Painan KM. 25 Teluk Kabung Tengah, Bungus Teluk Kabung, Kota Padang   

Sumatera Barat, yang dapat dilihat pada gambar 1 di bawah ini. 
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Gambar 1. Peta Proyek Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan 

Mobile Conveyor Pembangkitan Teluk Sirih 

Sumber: Google Maps 

 

 Proyek ini dilaksanakan oleh PT Midigio dengan jenis kontrak EPC 

(Engineering Procurement Construction) Turnkey Basis Fixed Lumpsum 

Price yaitu jenis kontrak dengan harga tetap (fixed price) disepakati untuk 

melaksanakan pekerjaan fisik konstruksi proyek, setelah masa pekerjaan fisik 

konstruksi selesai, asset bangunan bangunan yang sudah berfungsi diserah 

terimakan kepada klien. Biaya pekerjaan proyek ini sebesar Rp. 

38.125.000.000 (tiga puluh delapan milyar seratus dua puluh lima juta rupiah), 

namun pada proses pengerjaannya proyek ini mengalami keterlambatan waktu 

penyelesaian pekerjaan yang cukup lama. Waktu keterlambatan pekerjaan 

bahkan sudah melebihi waktu masa kontrak. Proyek ini dimulai pada 27 

Februari 2017 dan direncanakan selesai pada 27 Februari 2018 (365 hari), 

namun pada kenyataannya hingga bulan Juli 2019 proyek tersebut belum 

selesai 100%.  

Tujuan dari Proyek Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan 

Mobile Conveyor ini adalah menyediakan alternatif dermaga (jetty) apabila 

terjadi kerusakan pada jetty permanen yang sudah beroperasi semenjak tahun 

2015. Keberadaan temporary jetty ini penting untuk memastikan produktivitas 

PLTU Teluk Sirih dapat terjaga. Oleh sebab itu, keterlambatan penyelesaian 

proyek tentu saja akan merugikan pihak pemilik proyek, dalam hal ini PT 
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PLN (Persero) Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan Sektor Pembangkitan 

Teluk Sirih. 

Dalam suatu perjanjian kontrak konstruksi, selalu ada klausul mengenai 

keterlambatan pekerjaan. Lazimnya, keterlambatan yang disebabkan oleh 

kelalaian dari pihak kontraktor akan membawa konsekuensi tertentu terhadap 

kontraktor, mulai dari pengenaan denda hingga penghentian kontrak. Namun 

faktanya, pekerjaan Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile 

Conveyor ini masih terus berlanjut dengan kontraktor yang sama. Hal ini 

menimbulkan dugaan bahwa faktor eksternal di luar kendali kontraktorlah 

yang menjadi penyebab keterlambatan ini. Untuk itu perlu dilakukan analisis 

terhadap penyebab keterlambatan tersebut. 

Analisis terhadap faktor-faktor penyebab terjadinya keterlambatan 

penyelesaian proyek penting dilakukan sebagai upaya evaluasi. Hasil analisis 

diharapkan menjadi acuan bagi pihak kontraktor ataupun owner (pemilik), 

agar keterlambatan dalam proses penyelesaian proyek selanjutnya dapat 

diminimalkan dan menjadi patokan bagi seluruh pihak yang bertanggung 

jawab dalam proyek agar lebih baik lagi dalam mengerjakan proyek di masa 

yang akan datang. Berdasarkan latar belakang tersebut, proyek akhir ini 

disusun dengan judul “Analisis Penyebab Keterlambatan Proyek 

Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor 

Pembangkitan Teluk Sirih”. 

B. Identifikasi Masalah 

Sebagaimana yang telah dikemukakan dalam latar belakang diatas maka 

dapat diidentifikasi beberapa masalah sebagai berikut: 

1. Terjadi keterlambatan penyelesaian pekerjaan pada Proyek Pembangunan 

Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor Pembangkitan Teluk 

Sirih dengan masa keterlambatan yang cukup lama. 

2. Tidak terjadi pemutusan kontrak terhadap kontraktor meskipun masa 

keterlambatan penyelesaian pekerjaan sudah lebih lama dibandingkan 

dengan panjang masa kontrak 
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3. Keterlambatan penyelesaian pekerjaan dapat merugikan pihak pemilik 

proyek. 

C. Batasan Masalah 

Dari identifikasi masalah di atas, masalah dalam proyek akhir ini akan 

dibatasi pada faktor-faktor penyebab keterlambatan Proyek Pembangunan 

Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor Pembangkitan Teluk 

Sirih. 

D. Rumusan Masalah  

Berdasarkan batasan masalah, dapat dirumuskan masalah yang akan 

dibahas dalam proyek akhir ini, yaitu: 

1. Faktor-faktor apa saja yang menyebabkan keterlambatan penyelesaian 

Proyek Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor 

Pembangkitan Teluk Sirih? 

2. Berapakah kontribusi dari masing-masing faktor yang menjadi penyebab 

terjadinya keterlambatan penyelesaian pekerjaan tersebut? 

E. Tujuan  

Proyek akhir ini bertujuan untuk: 

1. Mengetahui faktor-faktor penyebab keterlambatan penyelesaian Proyek 

Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan Mobile Conveyor 

Pembangkitan Teluk Sirih. 

2. Mengetahui kontribusi dari masing-masing faktor penyebab keterlambatan 

penyelesaian Proyek Pembangunan Normalisasi Temporary Jetty dan 

Mobile Conveyor Pembangkitan Teluk Sirih.  

F. Manfaat  

Hasil dari penulisan proyek akhir ini diharapkan dapat dijadikan sebagai: 

1. Masukan kepada pihak-pihak yang bertanggung jawab dalam proyek, agar 

lebih memperhatikan faktor-faktor yang dapat menjadi penyebab 

keterlambatan penyelesaian proyek dan mengambil tindakan untuk 

mencegah keterlambatan tersebut terjadi 

2. Sumber pengetahuan bagi penulis dan pembaca tentang faktor-faktor yang 

dapat menyebabkan keterlambatan dalam  penyelesaian proyek. 


