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ABSTRAK

HARRY ISMET : NIM 1305925/2013. EFEKTIVITAS PENGELOLAAN
BARANG MILIK DAERAH DIl SEKRETARIAT
DPRD KOTA PADANG

Penelitian ini di latari oleh buruknya pengelolaan barang milik daerah di
Sekretariat DPRD Kota Padang. Terindikasi oleh banyaknya penggunaan barang
yang tidak sesuai dengan kebutuhan kerja oleh aparatur sipil negara dan Dewan.
Kurang baik dalam melakukan pemindahtanganan barang. Pengawasan terhadap
barang yang kurang baik. Kurang baik dalam melakukan pengamanan barang.
Padahal penggunaan barang barang sangat bagus untuk meningkatkan hasil kerja.
Tujuan di lakukan penelitian ini untuk mengetahui seberapa efektif penggunaan
barang, pemindahtanganan barang, pengawasan barang dan pengamanan barang di
Sekretariat DPRD Kota Padang.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan metode deskriptif.
Pemilihan Informan penelitian yaitu Kepala Sub Bagian Perlengkapan Sekreatiat
DPRD Kota Padang, Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan, Pengurus Barang dan
Penyimpan barang di Sekretariat DPRD Kota Padang. Teknik pengumpulan data
menggunakan teknik wawancara, observasi dan studi dokumentasi. Dalam
pengumpulan data digunakan pedoman wawancara, format observasi dan format
studi dokumentasi. Menggunakan teknik analisa data 3 tahap yaitu reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Temuan penelitian dalam pengelolaan barang milik daerah ini masih ada
yang belum efektif di antaranaya, 1).Perencanaan barang milik daerah sudah
efektif, 2).Pengadaan barang milik daerah sudah efektif, 3).Penggunaan barang
milik daerah belum efektif, 4).Pemindahtanganan barang milik belum tidak
efektif, 5).Pengawasan barang milik daerah belum efektif, 6).Pengamanan barang
milik daerah belum efektif, 7).Penghapusan barang milik daerah sudah efektif.

Kata Kunci : Efektivitas,Pengelolaan, Barang Milik Daerah
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Barang milik daerah di Sekretariat DPRD Kota Padang sangat di butuhkan
guna mengfasilitasi anggota dewan serta para pegawai di Sekretariat DPRD Kota
Padang, dan penting untuk meningkatkan kinerja bagi pimpinan maupun pegawai
yang bekerja Sekretariat DPRD Kota Padang agar hasil kerja maksimal dan tujuan
yang diharapkan tercapai, maka untuk itu barang milik daerah harus dipelihara
dengan baik supaya barang milik daerah tahan lama dan bisa dipakai dalam
jangka waktu yang lebih lama.

Maka dari itu Sekretariat DPRD Kota Padang perlukan mengelola barang
milik daerah sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Barang milik daerah di
Sekretariat DPRD Kota Padang disediakan oleh Walikota untuk dikelola dengan
baik. Dan juga tercantum dalam Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014
tentang Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah, yang kemudian diatur pula
dalam Permendagri Nomor 19 tahun 2016 tentang Pedoman Pengelolaan Barang
Milik Daerah, serta Peraturan Daerah No. 10 Tahun Tahun 2009 Tentang
Pengelolaan Brang Milik Daerah.

Pengelolaan barang milik daerah sangat penting dalam pemerintahan
daerah, maka barang milik daerah ini sebaiknya dikelola dengan tertib, transparan,
dimanfaatkan secara baik dan optimal, dan hasil kerja para pegawai sesuai dengan
yang diharapkan dan penyelenggaraan pemerintah daerah. Maka dari itu barang

milik daerah digunakan sesuai dengan ketentuan yang berlaku.



Efektivitas sangat dibutuhkan terutama di dalam pengelolaan barang milik
daerah agar bisa mengurangi pemborosan dalam pemakaian barang milik daerah,
meningkatkan nilai guna, pencapaian target yang ditetapkan dan hal tersebut
sesuai dengan pengertian efektivitas yang dikatakan oleh Gie dalam Donni Juni
(2013:11) menyatakan bahwa “efektivitas adalah keadaan atau kemapunan kerja
yang dilaksanakan oleh manusia untuk memberikan nilai guna yang diharapkan”.
Menurut Mardiasmo dalam Tiwuk Puji (2014) efektivitas adalah tingkat
pencapaian hasil program dengan target yang ditetapkan. Demi menjamin
kelancaran penyelenggaraan barang milik daerah di Sekretariat DPRD Kota
Padang secara berdayaguna dan berhasil guna, maka untuk itu diperlukan
pembinaan, pengawasan, dan pengendalian sangat penting untuk menjamin tertib
pengelolaan barang milik daerah tersebut.

Wawancara awal dengan Kepala Sub Bagian Perlengkapan Nurhayati,SH
di Sekretariat DPRD Kota Padang yang mengatakan bahwa:

“Di dalam melaksanakan pengelolaan barang milik daerah di Sekretariat

DPRD Kota Padang banyak kendala seperti dewan yang sudah habis masa

jabatannya yang masih belum mengembalikan barang milik daerah kepada

Sub Bagian Perlengkapan. Fasilitas gudang yang tidak cukup untuk

menyimpan barang. Masih banyak barang yang tidak ditemui fisiknya.

Ada barang yang berpindah tempat antar ruangan sesama pegawai tidak

jelas baik maupun sesama dewan disekretariat DPRD Kota Padang.

Seringnya tidak ditemui barang milik daerah yang rusak fisiknya karena

fasiltas gudang untuk penyimpanan barang tidak baik. Barang milik daerah

yang telah diipakai oleh oleh pegawai maupun dewan disekretariat DPRD

banyak yang tidak ditemui. (Wawancara 1 Maret 2017).

Berdasarkan wawancara yang penulis lakukan terhadap pengelolaan

barang milik daerah di Sekretariat DPRD Kota Padang,bahwa pengelolaan barang

milik daerah yang dilakukan tidak sesuai dengan ketentuan yang berlaku, seperti;



pemakaian barang milik daerah yang masih belum dikembalikan dewan
sedangkan masa jabatannya sudah berakhir, banyak barang milik daerah yang
tidak ditemukan fisiknya, pemindahan barang antar ruangan yang menyebabkan
pemakaian barang yang tidak jelas dan susah ditemukan kembali fisiknya karena
terlalu banyak yang memakai barang tersebut dan letak barang setiap ruangan
tidak sesuai dengan keperluan pegawai, barang yang dipakai masih banyak tidak
ditemukan, pemindahtanganan barang milik daerah yang tidak jelas.

Pengelolaan barang milik daerah dilakukan oleh pihak Sekretariat DPRD
Kota Padang dalam mengerjakan tugas dan fungsi belum berjalan dengan baik
karena belum memberikan hasil yang baik, oleh karena itu, sangat dibutuhkan
pejabat pengelola barang dengan kemampuan dan keahlian yang berkualitas dari
pihak Sekretariat DPRD Kota Padang terutama yang mengelola barang milik
daerah, efektivitas Sekretariat DPRD Kota Padang terutama di bagian yang
mengurus barang milik daerah melaksanakan tugas dan fungsinya sangat
diperlukan supaya tujuan dan sasaran tercapai.

Masalah yang penulis temui pada Pengelolaan Barang Milik Daerah Di
Sekretariat DPRD Kota Padang yaitu peminjaman barang milik daerah oleh
anggota dewan baik merupakan kendaraan maupun barang milik daerah lainnya
masih ada yang belum mengembalikan sedangkan masa jabatannya sudah habis,
pencatatan terhadap barang yang masih kurang baik, pemakaian barang milik
daerah banyak sekali yang tidak jelas, barang-barang milik daerah yang rusak
tidak ditemukan fisiknya, pemindahan barang milik daerah antar ruangan sesama

pegawai maupun dewan di Sekretariat DPRD Kota Padang yang tidak tepat



sasaran yang menyebabkan barang milik daerah tersebut tidak tercatat, masalah
yang seperti itu lah yang menyebabkan banyaknya barang milik daerah yang
hilang dan tidak diketahui kemana perginya.

Masalah lain yang penulis temui adalah pegawai dalam memanfaatkan
barang milik daerah yang banyak menggunakan untuk keperluan lain di luar
keperluan pekerjaan, selain itu ada kelalaian dalam pencatatan (invetarisasi)
terhadap barang milik daerah yang dilakukan di Sekretariat DPRD Kota Padang.
Pengawasan terhadap barang milik daerah dan pemakai barang milik daerah
banyak juga dilakukan oleh pejabat yang mengelola barang milik daerah sehingga
banyak barang milik daerah yang tidak ditemukan fisiknya serta pengamanan
yang dilakukan masih kurang baik.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis tertarik melakukan
penelitian dengan judul ”Efektivitas Pengelolaan Barang Milik Daerah Di
Sekretariat DPRD Kota Padang”

B. Indentifikasi, Batasan dan Perumusan Masalah

1.1dentifikasi Masalah
Berdasarkan dari latar belakang tersebut dan wawanacara awal dengan Kepala
Sub Bagian Perlengkapan Sekretariat DPRD Kota Padang, maka masalah
yang terindifikasi dalam penelitian ini adalah:

1. Masih ada barang milik daerah (BMD) yang di pakai anggota dewan

yang telah habis jabatannya masih ada yang belum dikembalikan

karena itu merupakan aset milik daerah.



2. Masih banyak pemakaian barang milik daerah (BMD) yang tidak
sesuai dengan aturan dan kebutuhan kerja.

3. Sering ditemui barang milik daerah (BMD) yang rusak tidak
ditemukan fisiknya karena tidak ada gudang penyimpanan yang tidak
memenuhi standar untuk gudang penyimpanan aset tersebut.

4. Barang milik daerah yang telah diipakai oleh pemegang barang milik
daerah disekretariat DPRD ada yang hilang.

5. Pemindahan barang milik daerah antar ruangan yang tidak tepat pada
tempatnya dan tidak tepat sasaran, sehingga menyebabkan barang
milik daerah tersebut menjadi tidak tercatat.

6. Adanya kendala didalam pemeliharaan barang milik daerah yang
memakan waktu yang lama mulai dari usulan penghapusan sampai
terbitnya surat berita acara pemusnahan barang milik daerah,
sementara itu gudang tidak ada yang representatif atau yang layak, dan
bukti fisik barang banyak berserakan.

2. Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah diatas penulis membatasi masalah yaitu
pengelolaan barang milik daerah yang mengkaji dari aspek perencanaan barang
milik daerah, pengadaan barang milik daerah, penggunaan barang milik daerah,
pengamanan barang milik daerah, pemindahtanganan barang milik daerah,

pengawasan barang milik daerah dan penghapusan barang milik daerah.



3.Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang, identifikasi masalah dan Batasan Masalah
diatas maka masalah yang teridentifikasi dalam penelitian yang akan dilakukan
adalah:
1. Bagaimana efektivitas pengelolaan barang milik daerah di
Sekretariat DPRD Kota Padang.?
2. Apa saja yang menjadi kendala efektivitas pengelolaan barang
milik daerah di Sekretariat DPRD Kota Padang.?
C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah penulis merumuskan tujuan penelitian
adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui efektivitas pengelolaan barang milik daerah di
Sekretariat DPRD Kota Padang.?
2. Untuk mengetahui kendala yang di hadapi dalam efektivitas
pengelolaan barang milik daerah diSekretariat DPRD Kota
Padang.?
D. Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Secara teoritis
Secara teoritis penelitian ini bermanfaat di dalam pengembangan mata
kuliah jurusan ilmu administrasi negara, yaitu mata kuliah Teori Administrasi

Negara dan manajemen perkantoran.



2. Secara praktik
Secara praktik bermanfaat untuk Sekretariat DPRD Kota Padang sebagai
bahan evaluasi didalam mengelola barang milik daerah agar kedepannya lebih

baik.



