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RINGKASAN

“PENGENDALIAN MANAJEMEN KONSTRUKSI TERHADAP
KETERLAMBATAN WAKTU DAN PEMBENGKAKAN BIAYA PADA
PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG MENARA BRI PEKANBARU”

Proyek Pembangunan Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia (BRI)
Pekanbaru dengan luas bangunan 17.518 m2, bangunan ini terdiri dari dua
basement dan sembilan lantai, yang merupakan penggabungan antara kantor
wilayah, kantor inspeksi dan kantor cabang di Pekanbaru. Dalam pembuatan
proyek akhir ini yang dilihat dari S-Curve penelitian mengkaji progres pada
minggu ke-76 sampai minggu ke-83. Dan hasil yang didapatkan pada pekerjaan
minggu ke-76 sampai minggu ke-82 tidak terdapat keterlambatan kerja, karena
realisasi melebihi rencana kerja. Sedangkan pada minggu ke-83 terdapat
keterlambatan kerja, dimana realisasi tidak mencukupi rencana kerja dengan hasil
deviasi -3,716. Berdasarkan hasil wawancara didapatkan faktor yang
mengakibatkan keterlambatan yaitu tenaga kerja yang kurang dan material yang
tidak tersedia. Pada proyek Pembangunan Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia
(BRI) Pekanbaru terjadi keterlambatan pekerjaan dimana pembangunan tidak
sesuai dengan jadwal yang sudah ditetapkan sebelumnya, proyek ini mengalami
addendum 2 kali untuk perpanjangan waktu pelaksanaan proyek. Keterlambatan
suatu proyek mengakibatkan perubahan perencanaan sehingga proyek tersebut
mengalami pertambahan upah yang mengakibatkan pembengkakan biaya.

Kata Kunci : Proyek, Manajemen, Waktu, Biaya.
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Indonesia merupakan negara berkembang yang sedang marak dengan
pembangunannya. Hal itu terbukti dengan banyaknya proyek pembangunan yang
dilakukan oleh pemerintah maupun pihak swasta. Proyek adalah suatu usaha
dengan mengerahkan sumber daya yang tersedia, yang diorganisir untuk
mencapai tujuan tertentu. Suatu proyek akan mencapai suatu keberhasilan
apabila dipengaruhi cara pemilihan pelaksanaan metode yang tepat. Untuk
mengejar persaingan pasar bebas, pelaku bisnis kostruksi sebaiknya
meningkatkan Kkinerja untuk dapat bersaing dengan pelaku bisnis lainnya.
Dalam bidang jaksa konstruksi diperlukan ketepatan biaya, mutu dan waktu
agar mencapai target kinerja yang baik.

Suatu pembangunan seluruh tahapan proyek dimulai dari perancangan,
perencanaan sampai pada pelaksanaannya dikendalikan oleh pihak manajemen
konstruksi. Penerapan manajemen konstruksi yang signifikan adalah pada saat
pengendalian proyek. Proses pengendalian biaya, mutu dan waktu dalam
penyelenggaraan sebuah proyek konstruksi merupakan faktor mutlak untuk
tercapainya pelaksanaan proyek sesuai perencanaan. Pengendalian proyek
harus dilakukan mulai dari tahap awal sampai berakhirnya sebuah
penyelenggaraan proyek. Pengendalian dari manajemen konstruksi untuk
perkiraan jadwal maupun biaya sangat bermanfaat dalam perkembangan suatu
proyek, karena dapat memberikan peringatan dini mengenai hal-hal dapat
terjadi pada waktu yang akan datang.

Selaku pihak yang ikut serta dalam suatu proyek konstruksi tentunya
berharap agar suatu proyek dapat berjalan sesuai dengan yang sudah
direncanakan. Namun pada kenyataannya dalam proses pelaksanaan pekerjaan
proyek masih terjadi penyelesaian yang mengalami keterlambatan.
Keterlambatan suatu proyek dapat disebabkan oleh beberapa faktor,
diantaranya yaitu masalah keuangan, gangguan alam, lingkungan, dan lain

sebagainya.



Biaya merupakan salah satu komponen yang sangat berpengaruh terhadap
kelangsungan suatu proyek. Biaya tersebut meliputi biaya material, tenaga
kerja serta biaya peralatan. Untuk menjaga kelancaran jalannya suatu proyek
maka perlu dilakukan pengendalian terhadap pelaksanaan pekerjaan agar tidak
mengalami keterlambatan waktu dan melebihi jadwal yang sudah ditentukan
sehingga biaya yang akan dikeluarkan tidak melebihi dari anggaran yang sudah
ditetapkan. Namun pada kenyataannya, di lapangan banyak sekali ditemukan
proyek yang mengalami keterlambatan, pada umumnya proyek yang
mengalami keterlambatan pekerjaan mengakibatkan biaya proyek yang
semakin meningkat.

Proyek Pembangunan Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia (BRI)
Pekanbaru dengan lahan seluas 4.418 meter persegi dan luas bangunan 17.518
meter persegi. Bangunan ini terdiri dari dua basement dan sembilan lantai,
yang merupakan penggabungan antara kantor wilayah, kantor inspeksi dan
kantor cabang di Pekanbaru. Kontraktor pembangunan ini dikerjakan oleh
PT.Pembangunan Perumahan (Persero),Tbk dengan menerapkan konsep
gedung perkantoran yang ramah lingkungan (green building). Manajemen
Konstruksi pembangunan ini adalah PT. Atelier Enam Project Management.
Proyek ini mengalami keterlambatan karena penyelesaian proyek tidak sesuai
dengan jadwal yang sudah di tetapkan sebelumnya, keterlambatan disebabkan
olen beberapa pekerjaan yang mengalami perubahan metode sehingga
membutuhkan perubahan waktu dari perencaan sebelumnya sehingga
mengakibatkan pembekakan biaya pada proyek tersebut. Pada awal
perencanaan, biaya untuk proyek ini adalah Rp.147.500.000.000, setelah
addendum biaya bertambah menjadi Rp.155.276.000.000. Untuk
keterlambatan dan meningkatnya biaya pada saat pelaksanaan perlu diadakan
evaluasi kerja dan pengendaliaannya.

Berdasarkan uraian di atas mengingat salah satu kriteria yang menjadi
indikator dalam menentukan kelancaran dari pelaksanaan suatu proyek adalah
pengendalian dari manajemen konstruksi, penulis melakukan tinjauan yang di
lakukan pada manajemen konstruksi di Proyek Pembangunan Gedung Menara

Bank Rakyat Indonesia (BRI) Pekanbaru dan memberikan judul Tugas Akhir



“Pengendalian Manajemen Konstruksi Terhadap Keterlambatan Waktu
Dan Pembengkakan Biaya Pada Proyek Pembangunan Gedung Menara
Bank Rakyat Indonesia (BRI) Pekanbaru ”
B. ldentifikasi Masalah
Sebagaimana yang dikemukakan dalam latar belakang masalah di atas
maka dapat diidentifikasi beberapa masalah sebagai berikut:

1. Terjadinya keterlambatan pekerjaan pada Proyek Pembangunan Gedung
Menara Bank Rakyat Indonesia Pekanbaru yang tidak sesuai dengan
jadwal yang sudah direncanakan.

2. Terdapat pembengkakan biaya pada Proyek Pembangunan Gedung
Menara Bank Rakyat Indonesia Pekanbaru, dimana biaya awal proyek
Rp.147.500.000.000, dan setelah addendum menjadi Rp.155.276.000.000.

C. Batasan Masalah
Batasan pembahasan proyek akhir ini dilakukan pada manajemen
konstruksi Proyek Pembangunan Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia

(BRI) Pekanbaru.

D. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dibahas sebelumnya, maka penulis
dapat merumuskan masalah sebagai berikut:

1. Apa yang mengakibatkan keterlambatan pada Proyek Pembangunan
Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia Pekanbaru?

2. Apa yang mengakibatkan pembengkakan biaya pada Proyek Pembangunan
Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia Pekanbaru?

E. Tujuan
Adapun tujuan dari penulisan proyek akhir ini adalah :

1. Untuk mengetahui penyebab keterlambatan penyelesaian pada Proyek
Pembangunan Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia Pekanbaru.

2. Untuk mengetahui apa penyebab pembengkakan biaya pada Proyek

Pembangunan Gedung Menara Bank Rakyat Indonesia Pekanbaru.



F. Manfaat
Manfaat dari penulisan proyek akhir ini adalah :

1. Dapat meningkatkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan mahasiswa
Teknik Sipil UNP dibidang manajemen konstruksi, khususnya yang terkait
dengan faktor-faktor yang menyebabkan terjadinya keterlambatan proyek,
dampak keterlambatan proyek dan penyebab pembengkakan biaya proyek.

2. Dari penelitian ini diharapkan agar dapat menjadi bahan pertimbangan
bagi peneliti selanjutnya dalam menyiapkan dan merencanakan
pembangunan suatu proyek, baik dalam skala besar maupun Kkecil,
sehingga dapat meminimalisir faktor-faktor keterlambatan proyek yang
mungkin dapat mengalami pertambahan biaya dalam perencanaan suatu

proyek konstruksi.



