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Optimalisasi Biaya dan Waktu Pelaksanaan Proyek Pembangunan Pusat
Layanan Usaha Tepadu (PLUT) - KUMKM Provinsi Sumatera Barat
dengan Metode PERT-CPM

Sari Maryani

ABSTRAK

Proyek adalah gabungan dari beberapa sumber daya seperti modal/biaya,
manusia, material dan peralatan dalam satu wadah organisasi sementara untuk
mencapai tujuan tertentu. Manajemen proyek yang baik dapat membantu
pelaksana proyek dalam mencapai sasaran proyek yang telah ditetapkan. Tahapan
dalam manajemen proyek dimulai dengan perencanaan. Pengestimasian durasi
dan biaya yang tidak tepat pada tahap ini akan berpengaruh pada pelaksanaan
kegiatan dan hasil yang diperoleh. Mengingat bahwa berhasilnya proyek dapat
dilihat dari 3 aspek, yaitu biaya, waktu dan mutu. Penelitian ini bertujuan untuk
mengoptimalkan waktu dan biaya pelaksanaan proyek pembangunan PLUT —
KUMKM di Sumatera Barat dengan metode PERT-CPM. Kemudian diikuti
dengan crashing.

Penelitian ini merupakan penelitian terapan yang menggunakan data kegiatan
proyek, urutan dan biaya masing-masing kegiatannya. Komponen-komponen
tersebut akan disusun dalam jaringan kerja. Sehingga metode PERT-CPM cocok
untuk digunakan dalam hal ini karena dapat menjabarkan hubungan keterkaitan
antar kegiatannya.

Hasil penelitian dapat mengoptimalkan waktu pelaksanaan proyek dengan
biaya yang hampir sama yaitu dari 21 minggu menjadi 18 minggu. Hal ini berarti
waktu pelaksanaan proyek bisa dipercepat 14,3% dari durasi awal. Dengan biaya
pelaksanaan proyek Rp1.724.873.973,93 menjadi Rp 1.787.703.844,13.

Kata Kunci: Proyek, PERT-CPM, crashing.



Optimization Cost and Duration building construction of Integrated Business
Service Center (IBSC) - KUMKM in Sumatera Barat Province with PERT-
CPM methods

Sari Maryani

ABSTRACT

Project is a combination of several resources such as capital / costs,
human, material and equipment in a temporary organization that aims to
achieve certain goals. A good project management can be usefull for project
implementers to achieve the project objectives that have been set. Steps in
project management begin with planning. Estimating the duration and
improper costs at this step will affect the implementation of activities and the
results obtained. Considering that a success project can be seen from 3 aspects,
they are cost, time and quality. This research purpose to optimize the duration
and cost of implementing the IBSC-KUMKM development project in Sumatra
Barat with the PERT-CPM method. Then followed by crashing.

This research is applied research that uses data on project activities, the
sequence and cost of each activity. These components will be arranged in a
network. So the PERT-CPM methods are suitable to use in this case because it
can describe the activities relationship respectively.

The results of this research can optimize the project implementation time with
almost the same cost, from 21 weeks become 18 weeks. This means that the
project implementation time can be accelerated by 14.3% of the initial duration.
With project implemention cost Rp.1,724,873,973.93 to Rp 1,787,703,844.13.

Keywords: Project, PERT-CPM, crashing.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG MASALAH

Suatu perusahaan memerlukan manajemen yang baik agar pekerjaan di
perusahaan itu menjadi terstruktur, efektif dan efisien. Pada perusahaan
konstruksi, dibutunkan manajemen proyek dalam mencapai suksesnya
pembangunan proyek yang sedang dihadapi. Manajemen proyek bisa dikatakan
sebagai alat bagi setiap perusahaan yang menginginkan proyek yang
dikerjakannya bisa selesai seperti yang telah direncanakan. Hal itu tentunya akan
berdampak positif bagi perusahaan itu sendiri salah satunya pada peningkatan
keuntungan perusahaan. Untuk itu diperlukan manajemen proyek dalam mencapai
hal tersebut.

Hasil akhir suatu proyek sangat ditentukan oleh susunan landasannya berupa
perencanaan yang lengkap dan matang yang merupakan bagian dari manajemen
proyek. Penjadwalan proyek merupakan langkah selanjutnya dari perencanaan,
yang dapat memberikan informasi tentang jadwal rencana dan kemajuan proyek
dalam hal kinerja sumber daya, berupa biaya, tenaga kerja, peralatan dan material
serta rencana durasi proyek dan progres waktu untuk penyelesaian proyek.
(Husen, 2010 : 149) Suatu proyek pembangunan dapat dikatakan efisien jika dapat
mengoptimalkan sumber daya yang ada seperti waktu dan biaya, serta
meminimalkan kendala-kendala yang mungkin saja akan terjadi kedepannya
dalam suatu pembangunan. Penjadwalan suatu proyek bisa dilakukan dengan
menjabarkan tahapan-tahapan dari kegiatan yang akan dilaksanakan. Perkiraan

waktu yang akurat tentunya sangat dibutuhkan dalam hal ini.
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Penjadwalan pada prosesnya seringkali digunakan dalam rangka
memaksimalkan penggunaan waktu yang ada untuk menyelesaikan masalah
sehingga sumber daya yang tersedia bisa digunakan secara maksimal. Metode
penjadwalan yang seringkali digunakan adalah PERT-CPM. Kedua metode
tersebut secara konsepnya sama. Namun yang membedakannya adalah pada
metode CPM digunakan satu taksiran waktu, sedangkan untuk metode PERT
digunakan tiga taksiran waktu.

PERT atau Program Evaluation and Review Technique adalah sebuah model
Management Science untuk perencanaan dan pengendalian sebuah proyek.
Keberhasilan PERT sebagai alat bantu yang digunakan dalam perencanaan dan
pengendalian proyek telah terbukti kehandalannya dengan hasil yang sukses luar
biasa. Sebagai dampak dari keberhasilan itu, tidaklah mengherankan bahwa PERT
ini seringkali dipergunakan pada kontrak-kontrak pembangunan dan proyek
penelitian yang disponsori oleh pemerintah. (Siswanto, 2006 : 3) Namun tidak
semua perusahaan konstruksi dalam mengerjakan proyek pemerintah
menggunakan metode ini.

Suatu teknik dasar dalam menentukan urutan dan kurun waktu kegiatan
proyek yang mana untuk selanjutnya digunakan dalam memperkirakan waktu
keseluruhan dari pengerjaan proyek adalah jaringan kerja. PERT memerlukan
bagan jaringan kerja guna memvisualisasikan sistem jaringan penyelesaian proyek
yang terdiri dari rangkaian kegiatan-kegiatan yang terpadu. Visualisasi itu
berguna bagi proses perencanaan dan pengendalian. (Siswanto, 2006 : 7) Durasi

optimal dapat diperoleh dari PERT karena metode PERT merupakan analisis



jaringan kerja yang berusaha mengoptimalkan waktu penyelesaian proyek
menggunakan pendekatan probabilistik.

Dalam jaringan Kkerja proyek, terdapat beberapa kegiatan yang
pelaksanaannya dapat ditunda, dan ada beberapa kegiatan lain yang
penyelesainnya tidak dapat ditunda. Kegiatan yang tidak dapat ditunda itulah yang
disebut sebagai kegiatan atau aktivitas kritis. Masalah yang harus diselesaikan
dalam jaringan proyek adalah menentukan lintasan kritis tersebut. Metode yang
dapat digunakan dalam hal ini adalah metode CPM (Critical Path Method).
Metode CPM sendiri merupakan tahapan dalam membuat lintasan kerja dan
menentukan lintasan kritis, serta untuk mempercepat waktu penyelesaian dari
lintasan kritis yang telah ditentukan yang akan mengakibatkan pertambahan biaya.
Dengan dua metode tersebut dalam network planning ini akan dihasilkan suatu
jaringan kerja dengan jadwal kerja yang membutuhkan percepatan yang logis
untuk mencapai optimalisasi waktu dan biaya pelaksanaan proyek.

Secara garis besar, tujuan proyek vyaitu bisa selesai tepat waktu dan
mendapatkan keuntungan. Dalam hasil akhir suatu pelaksanaan proyek yang telah
selesai, terdapat beberapa kemungkinan. Pertama, perusahaan mengalami
kerugian karena proyek yang dikerjakan selesai tetapi banyak pengestimasian di
bagian perencanaan yang tidak tepat. Kedua, perusahaan menyelesaikan proyek
dengan memperoleh keuntungan. Keuntungan yang diperoleh perusahaan pada
normalnya adalah 20%. Pada proyek pembangunan PLUT-KUMKM di Provinsi
Sumatera Barat ini, terdapat tantangan dimana perusahaan harus bisa
menyelesaikan proyek tanpa melebihi target waktu awal pelaksanaan. Jika

perusahaan melebihi waktu pelaksanaan yang telah ditargetkan, maka akan



dikenakan denda per harinya. Karena proyek ini telah selesai, perusahaan merasa
pengestimasian waktu dan biaya pada tahap perencanaan memberikan hasil yang
kurang memuaskan. Apabila dibuat perencanaan yang lebih baik akan didapatkan
hasil yang optimal maka perusahaan bisa menyelesaikan proyek ini lebih cepat
sehingga dapat mengerjakan proyek lainnya.  Pengelolaan proyek secara
sistematis diperlukan untuk memastikan waktu pelaksanaan proyek sesuai dengan
kontrak dan juga menghindarkan dari adanya denda akibat keterlambatan
penyelesaian proyek. Oleh karenanya, pengoptimasian bisa menjadi alat bagi
perusahaan untuk mendapatkan hasil yang diinginkan. Berdasarkan uraian di atas,
maka penulis tertarik untuk membahas permasalahan tersebut dengan judul
“Optimalisasi Biaya dan Waktu Pelaksanaan Proyek Pembangunan Pusat
Layanan Usaha Terpadu (PLUT) — KUMKM Provinsi Sumatera Barat

dengan Metode PERT-CPM”.

B. RUMUSAN MASALAH

Dari latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka ditentukan rumusan

masalah yang akan dibahas sebagai berikut:

1. Bagaimanakah bentuk jaringan kerja pada proyek pembangunan gedung
PLUT - KUMKM vyang dilengkapi dengan analisis jaringan kerja
menggunakan metode PERT-CPM?

2. Berapa biaya dan waktu optimum yang diperoleh untuk semua kegiatan
proyek pembangunan gedung PLUT — KUMKM dengan menggunakan
metode PERT-CPM ?

Perumusan masalah diatas mengacu pada beberapa pustaka yang ada.

Selanjutnya dengan menggunakan pendekatan teoritik dan analisa data maka



dapat ditemukan jawaban permasalahan sehingga tercapai tujuan penulisan

penelitian ini.

C. TUJUAN PENELITIAN

Berdasarkan perumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan dari

penelitian ini adalah:

1. Untuk mendapatkan bentuk jaringan kerja pada proyek pembangunan
gedung PLUT — KUMKM vyang dilengkapi dengan analisis jaringan kerja
menggunakan metode PERT-CPM.

2. Untuk memperoleh biaya dan waktu optimum untuk semua kegiatan
proyek pembangunan gedung PLUT — KUMKM dengan menggunakan

metode PERT-CPM.

D. MANFAAT PENELITIAN
Penelitian yang dilaksanakan ini diharapkan mampu memberi manfaat
kepada:

1. Peneliti, sebagai tambahan pengetahuan dan wawasan dalam penerapan
ilmu yang diperoleh selama masa kuliah.

2. Perusahaan, sebagai informasi yang berguna untuk memperoleh biaya
dan waktu optimum dari suatu proyek yang dilaksanakan terutama CV.
Fajarindo Jayantara Graha untuk proyek lainnya dengan metode PERT-
CPM.

3. Peneliti Selanjutnya, sebagai referensi untuk penelitian berikutnya.



