
ABSTRAK 
 
 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan sebagai Variabel Moderating Dalam 
Hubungan Antara Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap 

Kinerja Instansi Pemerintah (Studi Empiris Satuan Kerja 
Perangkat Daerah Kota Padang). 
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 Penelitian ini bertujuan untuk menguji: 1) Pengaruh partisipasi 
penyusunan anggaran terhadap kinerja instansi pemerintah, 2) Pengaruh gaya 
kepemimpinan terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan 
kinerja instansi pemerintah. Jenis penelitian ini digolongkan pada penelitian yang 
bersifat kausatif. Populasi dalam penelitian ini adalah SKPD Kota Padang. 
Pemilihan sampel dengan metode total sampling. Data yang digunakan dalam 
penelitian ini berupa data primer. Teknik pengumpulan data dengan teknik survei 
dengan menyebarkan kuesioner kepada masing-masing Kepala SKPD dan Seluruh 
Kepala bagian SKPD. Metode analisis yang digunakan adalah moderated 
regression analysis.  

Hasil penelitian membuktikan bahwa 1) Partisipasi penyusunan anggaran 
tidak berpengaruh terhadap kinerja instansi pemerintah. 2) Gaya Kepemimpinan 
berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja instansi pemerintah, pengaruh 
tersebut semakin kuat pada saat gaya kepemimpinan berorientasi pada hubungan. 
Dalam penelitian ini disarankan: 1) Untuk peneliti berikutnya yang sebaiknya 
menggunakan metode pengumpulan data dengan cara survei lapangan dan 
wawancara untuk menilai sejauhmana pengaruh antar variabel dan disarankan 
agar dapat memilih responden yang tepat dalam melakukan penelitian ini. 2) Bagi 
instansi pemerintah kota Padang hendaknya dapat mempertimbangkan partisipasi 
pegawai dalam melaksanakan proses penyusunan anggaran agar tanggung jawab 
yang diberikan dapat dilaksanakan dengan sungguh-sungguh.  

 


