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ABSTRAK 
 
Mardita Correa Ayu Putri: Analisis Tinjauan Program Kredit Tanpa  

             Anggunan Di BUMNagMA ORI Lengayang Di 
             Kampung Tarok Gadang Nagari Lakitan Utara 
            Kecamatan Lengayang.  
 

Pembimbing : Gesit Thabrani SE.MT 
 
Penelitian ini dilakukan dengan bertujuan untuk menganalisis bagaimana strategi 
analisis tinjauan program kredit tanpa anggunan di BUMNagMa ORI Lengayang 
di kampung Tarok Gadang Nagari Lakitan Utara Kecamatan Lengayang. Selain itu 
penelitian ini juga bertujuan untuk mengetahui penyebab meningkatnya jumlah 
nasabah yang membuka pinjaman dan kredit di BUMNagMa ORI Lengayang. 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh Badan Usaha Milik Nagari (BUMNag) 
Kabupaten Lengayang dimana mereka membuat program baru bernama 
BUMNagMa ORI Lengayang yang bertujuan untuk meningkatkan pendapatan 
ekonomi nagari melalui peminjaman modal usaha kepada anggota masyarakat yang 
bergabung dalam BUMNagMa ORI Lengayang dan membayar angsuran bulanan 
tanpa meminta imbalan kepada anggota tersebut. Jenis penelitian yang penulis 
gunakan adalah penelitian lapangan dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah: observasi, 
wawancara dan dokumentasi. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, 
penulis dapat menyimpulkan bahwa peran BUMNagMa ORI Lengayang dalam 
meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui unit usaha simpan pinjam 
bekembang dengan sangat baik dan dapat menjangkau seluruh desa di kecamatan 
Lengayang. 
 
 
Kata Kunci: BUMNagMa ORI Lengayang, Kesejahteraan Masyarakat 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 
 

Pembangunan ekonomi menjadi salah satu cara untuk meningkatkan 

kesejahteraan nasional. Nagari merupakan agen pemerintah terdepan untuk 

melaksanakan pembangunan ekonomi. Nagari menjadi agen pemerintah yang 

secara langsung berkenaan dengan masyarakat. Pemerintah pusat memberi 

mandat kepada pemerintah tingkat nagari untuk memanfaatkan potensi sumber 

daya yang ada di daerahnya secara mandiri. Salah satu misi pemerintah pada 

saat ini yaitu untuk membangun daerah penagarian yang dapat dicapai melalui 

sebuah pemberdayaan masyarakat dengan tujuan untuk meningkatkan 

produktivitas dan keanekaragaman usaha yanga ada, terpenuhinya sarana dan 

fasilitas untuk mendukung peningkatan ekonomi nagari, membangun dan 

memperkuat institusi yang mendukung rantai produksi dan pemasaran, serta 

mengoptimalkan sumber daya manusia sebagai dasar pertumbuhan ekonomi 

nagari. 

Salah satu program yang di bentuk oleh nagari untuk meningkatkan 

sumber pendapatan nagari tersebut adalah pemerintah membuat kebijakan 

yang mengatur hal tersebut. Salah satunya adalah undang-undang No. 32 Tahun 

2004 tentang pemerintah daerah yang meyebutkan bahwa pemerintah nagari 

juga dianjurkan untuk memiliki Badan Usaha Milik Nagari (BUMNag) yang 

berguna untuk mengatur perekonomian desa dan memenuhi kebutuhan serta 

menggali potensi nagari, dan Undang-undang ini merupakan salah satu upaya 
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dari pemerintah pusat dalam meningkatkan peran nagari untuk ikut 

berkecimpung dan turun tangan langsung dalam meningkatkan perekonomian 

nagari. Undang-undang tersebut memayungi Peraturan Menteri Dalam Negeri 

No. 39 Tahun 2010 tentang Badan Usaha Milik Nagari yang merupakan 

peraturan lanjutan dari UU No. 32 Tahun 2004 dimana dalam peraturan ini 

disebutkan bagaimana cara mendirikan dan mengelola BUMNag itu sendiri. 

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang nagari 

disebutkan bahwa pembangunan nagari bertujuan untuk meningkatkan kualitas 

hidup manusia serta penanggulangan kemiskinan. Dimana dalam menjalankan 

peranannya tersebut, nagari dapat menumpukkan misinya tersebut pada Badan 

Usaha Milik Nagari dan sebagai solusi terhadap permasalahan sosial dan 

ekonomi yang dialami oleh masyarakat Nagari. 

Selain itu, peraturan yang mengatur secara rinci Badan Usaha Milik 

Nagari diatur didalam Peraturan Menteri Nagari, Pembangunan Daerah 

Tertinggal, dan Transmigrasi Republik Indonesia nomor 4 tahun 2015 tentang 

pendirian, pegurusan dan pengelolaan, dan pembubaran badan usaha milik 

Nagari. Peraturan ini mengganti Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 39 

tahun 2010 tentang Badan Usaha Milik Nagari. Dalam peraturan tersebut 

menjelaskan bahwa sebagian atau seluruh modal berasal dari Nagari untuk 

kesejahteraan masyarakat Nagari. Jenis usaha yang dapat dijalankan pun harus 

berorientasi untuk meningkatkan pendapatan Nagari dan kesejahteraan 

masyarakat Nagari tersebut. Kemudian, Peraturan Pemerintah Nomor 72 

Tahun 2005 tentang desa, Ketentuan mengenai BUMNag diatur juga dalam 
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Pasal 78 ayat (1) yaitu dalam meningkatkan pendapatan masyarakat dan Desa, 

Pemerintah Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa/Nagari sesuai 

sengan kebutuhan dan potensi Desa/Nagari tersebut. 

Kecamatan Lengayang merupakan salah satu kecamatan yang ada di 

Kabupaten Pesisir Selatan yang memiliki potensi pada bidang pertanian dan 

UMKM. Sehingga sebagian besar mata pencaharian masyarakat bergerang di 

bidang pertanian dan UMKM. Kecamatan Lengayang memiliki 7 Nagari yang 

yang tersebar yaitu, Kambang Induk, Kambang Utara, Kambang Barat, 

Kambang Timur, Lakitan Utara, Lakitan Timur dan Lakitan Barat. 

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan penulis pada tanggal 01 

Agustus 2023 di kantor BUMNag Lengayang terhadap kepala BUMNag 

Lengayang Bapak Direktur Busmardiamon dapat diperoleh keterangan bahwa 

BUMNag yang ada di Nagari Lakitan Utara ini merupakan salah satu BUMNag 

yang masih aktif menjalankan program-program yang telah dibuat sebelumya 

oleh beberapa Nagari yang ada di Kecamatan Lengayang, selain itu beliau juga 

mangatakan bahwa BUMNagMa ORI Lengayang yang ada di Nagari Lakitan 

Utara ini mulai berkembang  dari tahun 2021, dengan modal awal hanya 

berjumlah Rp. 2.491.167.000  dan memiliki 7 anggota kelompok. Pada tahun 

2022 modal awal tersebut meningkat menjadi Rp. 5.723.854.981 dan memiliki 

anggota kelompok sebanyak 35 keompok dengan anggota nasabah yang 

berbeda-beda setiap kelompoknya. Dari hasil peningkatan ini dana yang sudah 

berkembang yaitu berjumlah Rp. 3.051.639.481.  
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Pada tahun 2023 bertambah lagi dengan jumlah total dana Rp. 

7.805.457.320 dan jumlah kelompok sebanyak 45 kelompok nasabah, 

peningkatan dana yang terjadi adalah sebanyak Rp. 2.081.602.339. Kemudian 

beliau juga mengatakan dari kelompok awal BUMNagMa ORI Lengayang 

bunga sebanyak 10% dalam satu tahun. 

Dengan melihat progres pinjaman yang mulai meningkat maka 

BUMNag yang ada di Nagari Lakitan Utara membuat trobosan terbaru yang 

disebut dengan BUMNagMa ORI Lengayang atau lebih dikenal sebagai 

BUMNagMa Lengayang. BUMNagMa ORI Lengayang adalah suatu lembaga 

keuangan alternatif milik nagari yang memberikan bantuan berupa pembiayaan 

dan perkreditan manajemen kepada Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan juga 

memberikan kredit berupa barang seperti motor, elektronik, hp dan 

perlengkapan rumah tangga lainnya. Dan lebih baiknya lagi kredit yang 

diberikan oleh BUMNagMa ORI Lengayang tidak memerlukan anggunan. 

Selain itu, berdasarkan hasil wawancara penulis dengan salah satu staf  

yang bernama Santi yang bekerja sebagai kreditor pada tanggal 2 Agustus 2023  

di Kantor BUMNag Lengayang menjeaskan bahwa tujuan dibentuknya 

kelompok-keompok di setiap kampung yang ada di Kecamatan Lengayang 

untuk dapat membantu anggota dalam pembayaran ansuran pinjaman atau 

kemudahan dalam bertransaksi, karna nasabah atau anggota kelompok  cukup 

menyetor ansurannya kepada ketua kelompok yang ada di kelompok masing-

masing uang ada di kampung tersebut dan anggota tidak perlu repot antri 

apabila hendak membayar ansuran pinjaman atau bertransaksi sebab petugas 



 

5 

BUMNagMa ORI Lengayang akan datang kerumah masing-masing ketua 

kelompok untuk menjemput ansuran pinjaman tersebut atau melakukan 

transaksi yang lain contohnya pencairan dana, survey, atau membuka 

kelompok yang baru. Dalam satu kelompok minimal harus beranggotakan 10 

orang tidak boleh kurang dan untuk maksimalnya tidak dipatokkan berapa 

jumlahnya yang penting lebih dari 10 orang. 

Selain itu, beliau  juga menambahkan bahwa pada umumnya kelompok-

kelompok nasabah yang ada pada BUMNagMa Ori Lengayang adalah nasabah 

yang ingin membuka pinjaman yang menginginkan proses mudah dan cepat 

serta tidak mengharuskan mereka untuk memberikan bentuk aggunan apapun 

karna tidak semua dari nasabah tersebut memiliki anggunan untuk membuka 

sebuah pinjaman.  

Disamping itu, dalam proses peminjaman dana BUMNagMa ORI 

Lengayang tidak meminta anggunan atau jaminan kepada nasabah. Sehingga 

sistem pelayanan tersebut sangat memudahkan anggota BUMNagMa ORI 

Lengayang dalam proses pencairan dana. Oleh sebab itu, pada awal 

kemunculan BUMNagMa ORI Lengayang dengan membuka program kredit 

tanpa anggunan mebuat banyak masyarakat tertarik untuk bergabung dengan 

BUMNagMa ORI Lengayang dengan membuat beberapa kelompok yang 

serius dalam menggunakan dana utuk usaha. 

Dengan adanya kelompok-kelompok inilah setiap anggota BUMNagMa 

ORI Lengayang tidak dimintai angunan dalam proses pecairan dana atau kredit 

sehingga memudahkan nasabah dalam memperoleh biaya untuk usaha yang 
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akan mereka buat. Selain itu, proses pencairan yang di lakukan oleh 

BUMNagMa ORI Lengayang mudah dan cepat hanya memperlihatkan 

fotocopy kartu kelurga dan KTP. 

Berdasarkan penjelasan di atas, maka peneliti tertarik untuk mengkaji 

tentang Analisis Tinjauan Program Kredit Tanpa Anggunan di 

BUMNagMa ORI Lengayang di Kampung Tarok Gadang Nagari Lakitan 

Utara Kecamatan Lengayang  

B. Identifikasi masalah 
 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah di atas maka dapat di 

identifikasi beberapa masalah sebagai berikut: 

1. Tinjauan Program Kredit Tanpa Anggunan pada Kelompok kelompok 

BUMNagMa ORI Lengayang. 

2. Peningkatan pertambahan nasabah Kelompok BUMNagMa ORI 

Lengayang yang sangat signifikan dengan adanya kredit tanpa anggunan. 

C. Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas maka perumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana Tinjauan Program Kredit Tanpa Angguan pada 

Kelompok kelompok BUMNagMa ORI Lengayang? 

2. Bagaimana proses peningkatan pertambahan nasabah Kelompok 

BUMNagMa ORI Lengayang BUMNag dengan adanya kredit tanpa 

anggunan? 
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D. Tujuan Penelitian 
 

Adapun tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Melihat bagaimanakah tinjauan Program Kredit Tanpa Anggunan di 

BUMNagMa ORI Lengayang dikampung Tarok Gadang Nagari Lakitan 

Utara Kecamatan Lengayang. 

2. Melihat proses peningkatan pertambahan nasabah Kelompok BUMNagMa 

ORI Lengayang BUMNag dengan adanya kredit tanpa anggunan. 

E. Manfaat Penelitian 
 

a. Kegunaan teoritis 

Secara teoritis penelitian ini diharapkan dapat mengaplikasikan konsep 

mengenai Strategi Marketing dalam mengingkatkan Minat Nasabah untuk 

membuka usaha UMKM dengan cara meminjam pada lembaga keuangan 

nagari. 

b. Kegunaan praktis 

1. Bagi penulis 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai sarana untuk melatih 

berpikir ilmiah dengan dasar pada disiplin ilmu yang diperoleh di 

bangku kuliah. 

2. Bagi BUMNagMa ORI Lengayang 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai sumbangan 

informasi bagi manajemen dalam menentukan kebijakan atau sebagai 

bahan evaluasi, dalam mencari strategi marketing yang jitu dalam 

melayani nasabah yang akan menggunakan jasa yang ditawarkan


