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ABSTRAK
Yahya Efindra Azmi, 2024. ANALISIS EFEKTIVITAS WAKTU DAN BIAYA
MENGGUNAKAN METODE TIME COST TRADE OFF PADA PROYEK PEMBANGUNAN
RUSUN POLRESTA BUKITTINGGI.

Dalam suatu proyek, waktu dan biaya menjadi barang mahal yang harus
disusun dengan perencanaan matang kemudian didapatkan waktu dan biaya
terbaik sehingga proyek bisa mendapatkan keuntungan yang optimal. Tujuan dari
penelitian ini adalah membandingkan hasil dari percepatan durasi sehingga
mengetahui perubahan biaya dan waktu dari proyek. Percepatan durasi yang akan
dibandingkan yaitu antara penambahan jam lembur dengan penambahan tenaga
kerja sehingga akan diketahui mana yang lebih efektif.

Penelitian akan menggunakan metode time cost trade off dengan
menggunakan Microsoft Project 2019 untuk menyusun penjadwalan dan
mendapatkan lintasan kritis dari kegiatan proyek, kemudian pengolahan data akan
menggunakan Microsoft Excel 2019. Pengolahan data yang dilakukan vyaitu
menganalisis biaya lembur, biaya penambahan tenaga kerja, analisis cost variance,
cost slope, duration variance, analisis biaya total proyek, dan menghitung efisiensi
waktu dan biaya proyek. Kemudian setelah dilakukan pengolahan data pada
penambahan jam lembur dengan penambahan tenaga kerja maka akan dilakukan
perbandingan sehingga diketahui mana yang lebih efektif.

Hasil penelitian didapatkan bahwa penambahan tenaga kerja lebih efektif
daripada penambahan jam lembur karena biaya yang dikeluarkan lebih efisien dan
murah dengan selisih biaya pada penambahan tenaga kerja sebesar Rp.
177.836.810,90 dengan percepatan durasi yaitu selisih 16,34 hari. Sedangkan
untuk penambahan jam lembur dengan penambahan biaya sebesar Rp.
714.283.434,64, dengan percepatan durasi yang sama yaitu selisih 16,34 hari.

Kata kunci: durasi, biaya, Microsoft Project 2019, dan time cost trade off.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Proyek-proyek pembangunan kini berkembang semakin luas dan rumit
baik dari segi fisik maupun biaya. Pada akhirnya suatu proyek membatasi aset,
baik sebagai individu, bahan-bahan, biaya atau instrumen. Hal ini memerlukan
suatu manajemen proyek mulai dari tahap awal proyek hingga tahap
selesainya pekerjaan. Perencanaan dan pengendalian biaya dan waktu
merupakan bagian dari manajemen proyek konstruksi secara umum. Kinerja
suatu proyek juga dapat dievaluasi dari segi biaya dan waktu, selain kualitas.
Biaya-biaya yang ditimbulkan dan waktu vyang digunakan untuk
menyelesaikan suatu pekerjaan hendaknya diperkirakan secara konsisten
terhadap penyimpangan-penyimpangan dari rencana.

Dalam melaksanakan pembangunan suatu pekerjaan konstruksi,
terdapat tiga komponen utama vaitu biaya, kualitas dan waktu. Ketiga hal
pokok ini tidak dapat dipungkiri saling berkaitan satu sama lain, dimana suatu
pekerjaan harus selesai tepat waktu sesuai jadwal yang telah ditetapkan
dengan biaya yang efisien dan mutu yang sudah ditetapkan dalam
perencanaan proyek. Untuk memenuhi ketiga hal tersebut, maka organisasi
harus mempunyai teknik atau strategi yang dapat digunakan dalam
merencanakan suatu pekerjaan, sehingga seluruh aset yang dimilikinya dapat
digunakan dengan baik dan juga terhindar dari denda karena tertundanya
penyelesaian proyek.

Manajemen proyek jelas mempunyai arti penting di bidang usaha
konstruksi, hal ini sesuai dengan dengan definisi manajemen proyek adalah
segala persiapan, pelaksanaan, pengendalian, dan pengontrolan proyek dari
awal sampai selesai proyek untuk menjamin terlaksananya proyek secara
tepat waktu, tepat biaya dan tepat kualitas (Ervianto, 2023). Manajemen
proyek untuk memutuskan penyelesaian pekerjaan, menjadi salah satu awal

kegiatan yang krusial dalam sistem perencanaan karena penetapan waktu



menjadi alasan untuk persiapan lainnya khususnya penyusunan jadwal
(schedulling), rencana biaya (budgetting), banyaknya sumber daya manusia
(man power planning), dan sumber hierarki lainnya. Ada batasan yang harus
dipatuhi untuk mencapai tujuan proyek, termasuk kuantitas biaya, jadwal,
dan kualitas. Batasan-batasan tersebut menjadi batasan wajib bagi
koordinator proyek yang seringkali dikaitkan dengan target pelaksanaan.

Keterlambatan waktu dan bertambahnya biaya penggunaan pekerjaan
tentunya dapat terjadi karena beberapa hal yang tidak dapat dihindarkan,
adanya penundaan jangka waktu pelaksanaan pekerjaan di lokasi kegiatan
biasanya menimbulkan kerugian dari segi biaya rencana keuangan. Seperti
halnya yang terjadi pada proyek rusun polresta bukittinggi ini, dimana pada
awalnya durasi pekerjaan sudah direncanakan sehingga dapat berjalan secara
teratur dan sesuai dengan target, namun saat pekerjaan berlangsung terjadi
hambatan saat pekerjaan bored pile. Banyak titik bored pile tidak mencapai
kedalaman yang sudah ditentukan dikarenakan terdapat tanah keras dan
mesin bor tidak mampu mengebor lebih dalam, maka dilakukan desain ulang
untuk menambahkan titik bored pile pada masing-masing pile cap sehingga
jika dijumlahkan jumlah kedalaman titik bored pile pada sebuah pile cap tetap
sesuai dengan rencana namun dengan kedalaman yang berbeda-beda. Maka
dari itu, pile cap yang sebelumnya direncanakan memiliki satu titik saja
dirubah menjadi 2 atau 3 titik bored pile tergantung dari kedalaman pondasi
yang didapatkan dari pengeboran. Hal diatas menyebabkan tertundanya
pekerjaan lain seperti pekerjaan pile cap, tie beam, kolom, balok, dan
pekerjaan lantai, yang juga berpengaruh ke terlambatnya pekerjaan lain
setelah itu, sehingga perlu dilakukan percepatan agar kerugian yang
ditimbulkan tidak semakin besar.

Hubungan antara biaya dengan waktu mengakibatkan jika semakin
banyak jumlah jam kerja yang ditambah yang dalam hal ini ditambah dengan
lembur semakin cepat waktu penyelesaian tugas, namun akibatnya biaya

tambahan yang harus ditimbulkan akan semakin besar. Kerap terjadi pada



sebuah proyek yang wajib dituntaskan lebih dahulu sebelum waktu wajarnya.
Untuk situasi ini pimpinan proyek dihadapkan pada persoalan untuk
bagaimana mempercepat selesainya proyek dengan bayaran paling sedikit.

Berubahnya waktu penyelesaian proyek yang tidak sesuai dengan
perjanjian awal maka akan mengakibatkan berubahnya biaya yang akan
dikeluarkan. Selain itu juga akan menimbulkan denda keterlambatan yang
harus dibayarkan oleh pelaksana. Penambahan tenaga kerja dan juga lembur
adalah beberapa jalan keluar untuk mempercepat selesainya proyek.

Tenaga kerja yang ditambah berarti menambah jumlah orang yang
bekerja dalam satu kelompok pekerja untuk melakukan tugas tertentu
dengan tidak menambahkan jam kerja yang dihabiskan. Namun saat
menambah tenaga kerja, perlu dilihat ketersediaan ruang kerja yang cukup
lapang atau tidak sesak. Hal ini karena penambahan tenaga kerja pada salah
satu kegiatan tidak boleh memperlambat pemanfaatan tenaga kerja untuk
pekerjaan lain yang dijalankan secara bersamaan. Selain itu juga harus
diimbangi dengan pengawasan, mengingat area kegiatan yang padat dan
tidak adanya manajemen akan menurunkan efisiensi kerja.

Waktu lembur dapat ditambahkan tanpa memperbanyak pekerja.
Dengan tambahan ini, produksi dalam sehari pekerjaan dapat dipercepat.
Namun dengan menambah waktu kerja perlu diperhatikan berapa lama
seseorang bekerja dalam sehari, dikarenakan kalau mereka terlalu Lelah,
mereka tidak akan produktif. Lembur adalah cara yang popular untuk
mempercepat waktu penyelesaian proyek. Hal ini dilakukan dengan alasan
dapat menggunakan aset yang ada di lapangan dan cukup untuk mengurangi
biaya tambahan yang akan dikeluarkan oleh pimpinan pekerjaan. Pekerja
biasanya bekerja 8 jam sehari, berawal pukul 08.00 dan selesai pukul 17.00,
dengan satu jam istirahat. Setelah selesainya jam kerja normal, pekerja dapat
melakukan lembur dengan menambahkan 1 jam, 2 jam, 3 jam, atau 4 jam,
sesuai dengan kebutuhan mereka. Lembur yang lebih banyak dapat

mengurangi produktivitas produktivitas.



Saat ini, ketentuan lembur diatur pemerintah dalam Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang (Perpu) Nomor 2 tahun 2022 pasal 77
ayat 2 tentang Cipta Kerja. Dimana waktu kerja diatur dengan 7 jam 1 hari dan
40 jam 1 minggu untuk 6 hari kerja dalam 1 minggu, 8 jam 1 hari dan 40 jam
1 minggu untuk 5 hari kerja dalam 1 minggu, jadi jika durasi kerja sudah
melebihi ketentuan tersebut maka sudah dinamakan dengan lembur. Batasan
lembur pada hari kerja adalah 4 jam sehari dan 18 jam seminggu (Peraturan
Pemerintah, 2022).

Sebagaimana bahasan diatas, jam lembur menjadi hal yang lumrah
dilakukan untuk mempercepat pelaksanaan proyek sehingga tidak terjadinya
keterlambatan penyelesaian proyek. Seperti pada proyek pembangunan
rusun Polresta Bukittinggi ini, penulis melihat adanya penerapan jam lembur
yang dilakukan pada proyek ini, untuk mengejar keterlambatan yang
disebabkan dari permasalahan saat awal pekerjaan proyek. Mengingat waktu
pelaksanaan harus dipenuhi dengan pekerjaan yang sedemikian rupa maka
perlu dibahas apakah metode percepatan berupa penambahan jam lembur
sudah efektif dilakukan mengingat penambahan jam lembur juga akan
meningkatkan biaya proyek, dan penambahan jam lembur memiliki batasan
yang diatur oleh peraturan pemerintah pengganti undang-undang. Oleh
karena itu diperlukan metode percepatan lain yang mungkin saja lebih efektif
dibanding penambahan jam lembur.

Dari bahasan-bahasan dan permasalahan diatas maka penulis
menyimpulkan perlunya ada pembanding antara masing-masing metode
percepatan mana yang lebih efektif untuk mempercepat penyelesaian
pekerjaan. Metode percepatan yang dikaji yaitu penambahan jam lembur
dengan penambahan tenaga kerja. Diadakannya penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui efektivitas antara penambahan waktu kerja dan
penambahan jumlah tenaga kerja terhadap tercapainya progres yang

diinginkan pada proyek Pembangunan Rusun Polresta Bukittinggi.



B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah, maka dapat diidentifikasi masalah

penelitian sebagai berikut:

1.

Terdapat permasalahan pekerjaan pondasi yang menyebabkan terjadinya
keterlambatan waktu karena perlu dilakukan desain ulang, sehingga
menyebabkan bergesernya schedule yang sudah disusun sebelumnya.
Pada Pembangunan Rusun Polresta Bukittinggi penambahan waktu
lembur dilakukan sebagai upaya untuk mempercepat penyelesaian
pekerjaan.

Diperlukan metode percepatan selain penambahan waktu lembur berupa
penambahan jumlah tenaga kerja.

Pemilihan metode percepatan yang lebih efektif diperlukan agar proyek
tidak mengalami keterlambatan sehingga akan menimbulkan kerugian

seperti biaya pekerjaan yang bertambah dan denda keterlambatan.

C. Batasan Masalah

Dalam menyiapkan penelitian ini, penulis membatasi permasalahan

yang ada dengan batasan masalah sebagai berikut:

1.

2.

Proyek yang ditinjau adalah proyek konstruksi pembangunan rusun
Polresta Bukittinggi.

Analisis yang dilakukan adalah hanya pada biaya tenaga kerja kerja dan
material tidak memperhatikan biaya peralatan, serta jumlah tenaga kerja
per pekerjaan di lapangan pada proyek tersebut.

Metode yang akan dianalisis yaitu keefektivan penambahan jam kerja

(lembur) dengan penambahan tenaga kerja pada proyek konstruksi.

D. Rumusan Masalah

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
Dampak dari perubahan waktu dan biaya dikarenakan penambahan jam
kerja (lembur)?
Dampak dari perubahan waktu dan biaya dikarenakan penambahan

jumlah tenaga kerja?



3.

Metode percepatan mana yang lebih efektif antara penambahan jam

kerja (lembur) atau penambahan jumlah tenaga kerja?

E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian Tugas

Akhir ini adalah sebagai berikut:

1. Mengetahui perubahan waktu dan biaya pada sebuah proyek dengan

menambahkan jam kerja (lembur).

Mengetahui perubahan waktu dan biaya pada sebuah proyek dengan
menambahan jumlah tenaga kerja.

Mengetahui perbandingan antara penambahan jam kerja (jam lembur)
dengan penambahan tenaga kerja dengan menggunakan metode Time
Cost Trade Off sehingga didapatkan metode yan lebih efektif untuk
mempercepat penyelesaian pekerjaan memenuhi batas waktu
pelaksanaan dengan tetap merujuk pada Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang (Perpu) Nomor 2 tahun 2022 pasal 77 ayat 2
tentang Cipta Kerja (Perpu Cipta Kerja).

F. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini sebagai

berikut:

a.

Bagi peneliti, sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana
teknik dan dapat mengembangkan pengetahuan di bidang manajemen
proyek tentang metode pekerjaan.

Bagi kontraktor pelaksana, sebagai evaluasi dalam pengelolaan waktu
dan biaya juga untuk mengetahui pemilihan metode yang lebih efektif
agar tercapainya progres yang telah ditentukan.

Bagi pembaca, penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan,
penjelasan, serta pengetahuan tentang pengelolaan waktu dan biaya di

sebuah konstruksi.



