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RINGKASAN

Muhammad Luthfi : Evaluasi Kemampuan Alat Gali Muat Excavator SANY
SYS00HUntuk Mencapai Target Produksi Pengupasan
Overburden 184.571 BCM/Bulan Menggunakan
Metode Overall Equipment Effectiveness Di Pit A PT.
Mandiangin Batubara Kab.Musi Banyuasin, Provinsi
Sumatera Selatan.

PT. Mandiangin Batubara adalah salah satu perusahaan yang bergerak
dibidang kontraktor pertambangan batubara di Indonesia yang melakukan
kegiatan penambangan di Wilayah Izin Usaha Pertambangan (WIUP) PT.
Tempirai Energy Resource-sife Tempirai Project. PT. Mandiangin Batubara
menargetkan produksi pengupasan overburden pada bulan Juni 2022 sebesar
184.571 becm di area highwall bottom pit A, sedangkan untuk realisasi
kemampuan alat gali muat Excavator SANY SYS00H (E5-04) dan Excavator
SANY SYS500H (E5-05) produksi yang dihasilkan hanya sebesar 121.347
bem/bulan dengan tingkat ketercapaian hanya 65,74% dari target produksi.

Upaya untuk mengetahui potensi perbaikan yang dapat dilakukan dalam
proses produksi dan mengoptimalkan serta dapat memaksimalkan waktu kerja
efektif alat gali muat, maka perlu dilakukan analisis produktivitas secara
berkelanjutan dan mencari penyebab serta langkah yang dilakukan agar dapat
mencapai target produksi dari alat gali muat. Salah satu metode yang sesuai
berdasarkan permasalahan tersebut yaitu metode Overall Equipment Effectiveness
(OEE) yang merupakan alat pengukuran performa kegiatan produksi dan analisis
kerugian peralatan six big losses. Lalu dilanjutkan dengan mengelompokkan akar
sebab akibat dari permasalahan ketidaktercapaian produksi yaitu dengan diagram
Fishbone.

Dapat dianalisis kerugian berdasarkan six big losses, didapatkan kerugian
tertinggi terjadi pada Equipment Failure Losses berturut-turut sebesar 42,62%
dan 44,03% .Setelah didapatkan perbaikan loss time diperoleh total produksi
pengupasan Overburden sebesar 221.925 bcm yang berarti hasil perbaikan
tersebut dapat melebihi target produksi sebesar 184.571 bcm/bulan dengan
meningkatnya nilai OEE alat gali muat berturut-turut sebesar 48% dan 54%,
walaupun nilai OEE tersebut masih dibawah standar nilai OEE kelas dunia yaitu
>85% dan masih dapat dilakukan perbaikan selanjutnya.

Kata Kunci: Produksi, Excavator, Overburden, Overall Equipment
Effectiveness, Six Big Losses, Diagram Fishbone, dan Loss Time,



ABSTRACT

Muhammad Luthfi : Evaluation of Digging-Loading Excavator SANY SY500H
Capability to Achieve Overburden Stripping Production
Target of 184,571 BCM/Mouth Using Overall
Equipment Effectiveness Method in Pit A of PT.
Mandiangin Batubara, Musi Banyuasin Regency, South
Sumatra.

PT Mandiangin Batubara is one of the companies engaged in coal
mining contractors in Indonesia that conducts mining activities in the Mining
Business License Area (WIUP) of PT Tempirai Energy Resource-site Tempirai
Project. PT Mandiangin Batubara targets overburden stripping production in
June 2022 of 184,571 bcm in the highwall bottom pit A area, while for the
realization of the ability of the SANY SY500H Excavator (E5-04) and SANY
SY500H Excavator (E5-05) the resulting production is only 121,347 bcm / month
with an achievement rate of only 65.74% of the production target.

Efforts to find out the potential improvements that can be made in the
production process and optimize and be able to maximize the effective working
time of the excavating equipment, it is necessary to analyze productivity on an
ongoing basis and find the causes and steps taken in order to achieve the
production target of the excavating equipment. One of the appropriate methods
based on these problems is the Overall Equipment Effectiveness (OEE) method
which is a tool for measuring the performance of production activities and
analyzing the six big losses of equipment. Then proceed with grouping the root
cause of the problem of non-achievement of production, namely with the Fishbone
diagram.

It can be analyzed losses based on six big losses, obtained the highest
losses occur in Equipment Failure Losses of 42.62% and 44.03% respectively.
After the loss time improvement is obtained, the total Overburden stripping
production is 221,925 bcm which means that the results of the improvement can
exceed the production target of 184,571 bcm / month with an increase in the OEE
value of the digging and loading equipment by 48% and 54% respectively,
although the OEFE value is still below the world-class OEE value standard of
>85% and further improvements can still be made.

Keywords:  Production, Excavator, Overburden, Overall Equipment
Effectiveness, Six Big Losses, Diagram Fishbone, and Loss Time.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pertambangan batubara merupakan salah satu jenis wusaha
pertambangan yang ada di Indonesia. Batubara merupakan sumberdaya yang
banyak digunakan oleh masyarakat dunia sebagai bahan utama dalam
pembangkit listrik serta bahan pokok dalam infrastrukstur jalan. Seiring
dengan perkembangan zaman hingga pada saat sekarang ini, membuat
permintaan akan produk pertambangan meningkat sehingga perusahaan
pertambangan perlu konsisten dalam memproduksi bahan tambang dengan
meningkatkan mekanisasi, baik dalam kegiatan eksploitasi bahan galian
maupun pemindahan lapisan tanah penutup (overburden).

Kegiatan penambangan yang dilakukan oleh perusahaan
berlandaskan kepada perubahan atas UU nomor 4 tahun 2009 menjadi UU
Minerba No. 3 Tahun 2020 tentang mineral dan batubara, menjelaskan
bahwa pertambangan adalah sebagian atau keselurahan tahapan kegiatan
dalam penelitian, pengelolaan, dan pengusahan mineral yang meliputi
penyelidikan umum, eksplorasi, studi kelayakan, kontruksi, penambangan,
pengolahan dan pemurnian, pengangkutan dan penjualan, serta kegiatan pasca
tambang. PT. Mandiangin Batubara (Thriveni Group) adalah salah satu
perusahaan yang bergerak dibidang kontraktor pertambangan batubara di
Indonesia dan mempunyai kontrak penambangan batubara di site project PT.
Tempirai Energy Resource. Lokasi penambangan berada di site Tempirai

Project, Suka Damai, Kab. Musi Banyuasin, Provinsi Sumatera Selatan. PT.
1
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Mandiangin Batubara menerapkan metode penambangan tambang terbuka
strip mine yang diterapkan untuk menambang endapan-endapan sedimenter
berupa tambang batubara. Metode penambangan konvensional yang
dilakukan perusahaan dengan menggunakan backhoe loader sebagai alat gali
muat dan dump truck sebagai alat angkut.

Pada bulan Juni 2022 kegiatan produksi pengupasan overburden
yang dilakukan oleh perusahaan PT. Mandiangin Batubara mengalami
penurunan hasil produksi atau ketidaktercapaian produksi pada alat gali muat
excavator SANY SY500H dengan index produktivitas sebesar 65,74% atau
121.347 BCM/bulan dari target produksi pengupasan overburden yang telah
direncanakan sebesar 184.571,4 BCM/bulan. Dari permasalahan ini
diperlukan suatu metode yang mampu mengungkapkan permasalahan dengan
jelas agar dapat melakukan peningkatan kinerja peralatan dengan optimal.
Salah satu metode pengukuran kinerja dan efektifitas peralatan yang tepat
dalam menganalisis permasalahan ini yaitu metode Overall Equipment
Effectiveness (OEE). Metode ini sesuai dengan sebuah literatur pada
penelitian yang berjudul Zotal Productive Maintenance yang dikemukakan
oleh Seiichi Nakajima pada tahun 1988 yang membahas mengenai
pengukuran performa peralatan. Menurut Nakajima (1988) menjelaskan
metode Overall Equipment Effectiveness (OEE) merupakan alat pengukuran
performa dari kegiatan produksi yang dapat mengukur /osess yang terjadi dan
dapat mengidentifikasi perbaikan kemampuan alat. Metode pengukuran ini

terdiri atas tiga faktor utama yang saling berkaitan yaitu Availability
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(ketersediaan), Performance (kemampuan), dan Quality (kualitas). Metode ini
merupakan bagian utama dari sistem pemeliharaan yaitu 7otal Preventive
Maintenance (TPA). Menurut Nakajima mengenai standar kelas dunia untuk
nilai OEE yaitu sebesar 85%. Dengan nilai ketersediaan alat (availability)
yaitu 90%, tingkat kinerja alat yang bekerja (performance efficiency) sebesar
95% dan tingkat kualitas alat dalam menghasilkan produksi (Rate of quality
product) sebesar 99%.

Sejalan dengan konsep nakajima berdasarkan sebuah literatur
penelitian dari (Mousa Mohammadi, dkk) pada tahun (2017) mengenai
“Performance Evaluation of Bucket Based FExcavating, Loading, and
Transport (BELT) Equipment-an OEE Approach”. Dimaksudkan pada
penelitian ini yaitu pendekatan metode OEE pada industri pertambangan.
Model penelitian ini mempertimbangkan faktor ketersediaan, pemanfaatan,
kecepatan, dan kapasitas bucket sebagai komponen utama OEE untuk
mengavaluasi kinerja peralatan BELT. Implementasi model OEE yang
dirancang pada penelitian ini dilakukan secara real time untuk mengevaluasi
kinerja peralatan BELT. Diharapkan untuk output berupa produksi yang
diperoleh, dapat menunjukkan nilai kemampuan peralatan bekerja maksimal
hingga mendapatkan hasil produksi mencapai target.

Nakajima (1988) juga mengutarakan bahwa untuk mencapai nilai
Overall Equipment Effectiveness (OEE) TPM berusaha untuk menekankan
pada penghilangan six big losses yang merupakan hambatan besar bagi

efektivitas peralatan. Six Big Losses merupakan penyebab peralatan produksi
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tidak beroperasi dengan normal diantaranya yaitu equipment failure losses,
set up or adjustment losses, idle and minor stoppage losses, reduce speed
losses, defect losses dan reduce yield. Dari analisa kerugian Six Big Losses
akan diketahui kerugian terbesar atau yang memiliki persentase tertinggi yang
ditimbulkan oleh peralatan alat gali muat.

Waktu kerja efektif juga menjadi faktor yang penyebab
ketidaktercapaian produksi pengupasan overburden. Kurangnya waktu kerja
efektif alat gali muat Excavator SANY SY500H (E5-04) yang hanya sebesar
367,76 jam/bulan dan Excavator SANY SYS5S00H (E5-05) yaitu 358,74
jam/bulan, dari waktu kerja tersedia perusahaan selama bulan Juni 2022
sebesar 641 Jam/Bulan. Kurangnya waktu kerja efektif yang dimiliki dari alat
gali muat ini dikarenakan adanya waktu hambatan yang terjadi dan
mengakibatkan tingginya /osess time. Upaya yang dapat dilakukan untuk
menyelesaikan persoalan waktu kerja efektif ini dapat dilakukan dengan
mengetahui dan mengelompokkan waktu hambatan yang terjadi dengan
analisis menggunakan diagram fishbone atau diagram sebab-akibat. Menurut
Munarwan dan mustofa pada tahun (2014) mengenai diagram fishbone
merupakan salah satu fool yang dapat meningkatkan kualitas dan diagram ini
bertujuan untuk menentukan akar penyebab masalah dengan melakukan
pendekatan yang terstruktur. Dari berbagai kategori hambatan yang terjadi
antara lain hambatan yang dapat dihindari dan hambatan yang tidak dapat
dihindari. Dengan mengetahui besaran nilai persentase hambatan yang dapat

dihindari dari diagram fishbone, dapat dilakukan pengoptimalan dari waktu
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standby dan diharapkan untuk penyelesaian dari pengoptimalan waktu
standby ini dapat meningkatkan waktu kerja efektif dan meningkatkan dari
faktor pemanfaatan untuk meningkatkan nilai OEE yang menghasilkan output
produksi mencapai target produksi.

Jadi dari permasalahan yang telah dijabarkan, penelitian ini akan
membahas mengenai “Evaluasi Kemampuan Alat Gali Muat Excavator
SANY SYS00H Untuk Mencapai Target Produksi Pengupasan
Overburden 184.571 BCM/Bulan Menggunakan Metode Overall
Equipment Effectiveness Di Pit A PT. Mandiangin Batubara Kab.Musi

Banyuasin, Provinsi Sumatera Selatan”.

Identifikasi Masalah

Dari latar belakang masalah yang ada, maka didapat identifikasi
masalah sebagai berikut:

1. Ketidaktercapaian target produksi pengupasan overburden di Pit A yang
mana realisasi produksi hanya sebesar 121.347 BCM/Bulan dengan tingkat
ketercapaian masih dibawah target produksi yaitu sebesar 65,74%.

2. Kurangnya waktu kerja efektif alat gali muat Excavator SANY SY500H
(E5-04) yaitu 367,76 jam/bulan dan Excavator SANY SY500H (E5-05)
yaitu 358,74 jam/bulan dari 641 jam/bulan waktu yang tersedia pada bulan
Juni 2022.

3. Belum dilakukan analisis serta optimalisasi dari loss time yang terjadi pada

jam kerja alat gali muat oleh perusahaan.



C. Batasan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka masalah yang

timbul dari penelitian ini dibatasi pada:

1.

Produktivitas pada alat gali muat Excavator SANY SYS00H (E5-04) dan

Excavator SANY SYS00H (E5-05).

. Penelitian yang dilakukan tidak menghitung mengenai faktor biaya (cost).

. Penelitian ini dilakukan pada area highwall bottom Pit A PT Mandiangin

Batubara.

. Penelitian ini membahas tentang produksi pengupasan material

overburden di PT. Mandiangin Batubara pada bulan Juni 2022.

D. Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah yang dapat dijabarkan sebagai berikut:

. Berapa produktivitas aktual alat gai muat Excavator SANY SYS00H (ES5-

04) dan Excavator SANY SYS500H (E5-05)?

. Berapa nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) dan Six Big Losses

pada alat gali muat Excavator SANY SY500H (E5-04) dan Excavator

SANY SY500H (E5-05)?

. Apa saja faktor penghambat dari kurangnya waktu kerja efektif alat gali

muat pada pengupasan overburden di Pit A?
Berapa nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) dan nilai produksi
pada alat gali muat Excavator SANY SY500H (E5-04) dan Excavator

SANY SY500H (E5-05) setelah dioptimalkan?



E. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah
sebagai berikut:

1. Menganalisis produktivitas aktual alat gai muat Excavator SANY SY500H
(E5-04) dan Excavator SANY SYS500H (E5-05).

2. Menganalisis nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) dan Six Big
Losses agar dapat mengetahui kerugian terbesar yang ditimbulkan pada
alat gali muat Excavator SANY SY500H (E5-04) dan Excavator SANY
SY500H (E5-05).

3. Menganalisis faktor yang menjadi penghambat dari kurangnya waktu kerja
efektif alat gali muat pada pengupasan overburden di Pit A.

4. Menganalisis nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) dan nilai
produksi alat gali muat Excavator SANY SY500H (E5-04) dan Excavator
SANY SYS500H (E5-05) setelah dioptimalkan agar mencapai target

produksi pengupasan overburden.

F. Manfaat Penelitian

Adapun beberapa manfaat yang diharapkan dapat diperoleh dari
penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Bagi Perusahaan
Dapat memberikan suatu bahan evaluasi serta saran mengenai sesuatu
yang dapat dilakukan untuk menganalisis dan mengoptimalkan kinerja alat
gali muat agar dapat mencapai target produksi pengupasan overburden

pada area highwall bottom Pit A PT Mandiangin Batubara.



2. Bagi Universitas Negeri Padang
Dapat di jadikan sebagai salah satu masukan pembuatan jurnal dan dapat
di jadikan data atau bahan acuan oleh mahasiswa lain sebagai nilai
pembanding dalam melakukan penelitian selanjutnya serta menjadi bahan
referensi.

3. Bagi Penulis
Penulis dapat mengaplikasikan ilmu yang didapat di bangku perkuliahan
ke dalam bentuk penelitian, dan meningkatkan kemampuan penulis dalam
menganalisa suatu permasalahan serta menambah wawasan penulis
khususnya di bidang praktis ilmu teknik pertambangan serta mengenai

peralatan mekanis dalam kegiatan penambangan.



