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ABSTRAK

Muhammad Akbar Pratama. 2024. “Optimalisasi Produktivitas Alat Gali Muat Dan
Alat Angkut Dengan Menggunakan Metode
Antrian Di Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam

Tbk, Tanjung Enim, Sumatera Selatan”.

PT Bukit Asam Tbk menetapkan target produksi pengupasan Overburden di Pit 2
Banko Barat pada Januari 2024 sebesar 620.000 BCM untuk tiga fleet, yaitu fleet
3001, fleet 3002, dan fleet 3003, dengan target 206.666,67 BCM untuk masing-
masing fleet. Produksi pengupasan Overburden untuk tiga fleet tersebut terealisasi
sebesar 229.992,15 BCM. Dari data realisasi, terlihat jelas bahwa produksi
pengupasan Overburden kurang dari jumlah yang direncanakan. Selama periode
penelitian, beberapa kendala ditemui di lapangan, salah satunya adalah waktu
tunggu alat angkut fleet 3001 yang mencapai 5,5 menit. Melalui pendekatan Teori
Antrian merupakan strategi yang tepat untuk menyelesaikan permasalahan tersebut.
Penelitian ini menggunakan Teori Antrian untuk memaksimalkan jumlah alat
angkut dalam mencapai target produksi. Setelah dilakukan pengolahan dan analisis
data untuk meningkatkan produksi, diketahui bahwa produksi pengupasan
Overburden pada fleet 3001 didapatkan alat gali muat sebesar 213.858,03 BCM dan
alat angkut sebesar 207.015,25 BCM. Jumlah Alat angkut yang digunakan dengan
menggunakn teori antrian sebanyak 13 unit, dan didapatkan nilai match factor
sebesar 1. Dengan kata lain, produksi alat gali muat mencapai 103,48% dan

produksi alat angkut mencapai 100,17%.

Kata Kunci: Overburden, Produksi, Match Factor, Teori Antrian
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ABSTRACT

Muhammad Akbar Pratama. 2024. “Optimizing the Productivity of Digging and
Loading Equipment Using the Queuing
Method in Pit 2 West Banko PT Bukit Asam
Tbk, Tanjung Enim, South Sumatra.”

PT. Bukit Asam Tbk set an overburden stripping production target at Pit 2 West
Banko in January 2024 of 620,000 BCM for three fleets, namely fleet 3001, fleet
3002, and fleet 3003, with a target of 206,666.67 BCM for each fleet. Overburden
stripping production for the three fleets was realized at 229,992.15 BCM. From the
realization data, it is clear that the Overburden stripping production was less than
the planned amount. During the research period, several obstacles were
encountered in the field, one of which was the waiting time of the 3001 fleet
conveyance which reached 5.5 minutes. Through the Queuing Theory approach is
the right strategy to solve these problems. This rvesearch uses Queuing Theory to
maximize the number of conveyances in achieving production targets. After
processing and analyzing the data to increase production, it is known that the
Overburden stripping production in fleet 3001 obtained a digging tool load of
213,858.03 BCM and a conveyance of 207,015.25 BCM. The number of
conveyances used using queuing theory is 13 units, and the match factor value is 1.
In other words, the production of excavation equipment reached 103.48% and the

production of conveyance reached 100.17%.

Keywords: Overburden, Production, Match Factor, Queuing Theory
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Batubara adalah endapan organik yang terbentuk dari sisa-sisa
tumbuhan yang terkubur serta telah mengalami proses fisika dan kimia selama
jutaan tahun yang menentukan kualitas batubara. Deposit dan sumber daya
batubara utama di Indonesia terdapat di Kalimantan dan Sumatra.
Pertambangan batubara memberikan kontribusi yang signifikan terhadap
pembangunan dengan menciptakan lapangan kerja, bahan baku industri, dan
devisa negara. Dengan memanfaatkan Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU),
batubara dimanfaatkan sebagai sumber energi alternatif. Untuk memenuhi
permintaan yang terus meningkat baik di pasar lokal maupun mancanegara, hal
ini mendorong para pelaku usaha pertambangan batubara untuk meningkatkan
target produksi.

PT. Bukit Asam Tbk merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
yang bergerak di bidang pertambangan batubara. Izin Usaha Pertambangan
(IUP) PT. Bukit Asam Tbk adalah di Tanjung Enim, Kecamatan Lawang Kidul,
Kabupaten Muara Enim, Provinsi Sumatera Selatan. Wilayah pertambangan
PT. Bukit Asam Tbk terdiri dari tiga area utama, yaitu Unit Pertambangan
Tanjung Enim (UPTE): Banko, Muara Tiga Besar (MTB), dan Tambang Air
Laya (TAL).

PT. Bukit Asam Tbk menetapkan target produksi overburden sebesar
620.000 BCM di Pit 2 Banko Barat pada Januari 2024 untuk tiga fleet yaitu

fleet 3001, fleet 3002, dan fleet 3003. Target minimum untuk satu fleet adalah



206.666,67 BCM. Satu unit Excavator Komatsu PC3000-6 dan delapan unit
Off Highway Truck (OHT) CAT 777 merupakan pengaturan untuk satu fleet,
pengaturan masing-masing fleet akan bervariasi tergantung pada faktor
keserasian alat (Match Factor) dan jarak angkut. Realisasi produksi yang
dicapai, menurut statistik perusahaan, adalah 229.992,15 BCM, atau hanya
sekitar 37% dari target. Hal ini disebabkan oleh tingginya loss time yang
menyebabkan peralatan mekanis tidak efisien selama jam kerja. Loss time ini
disebabkan adanya hambatan, termasuk yang terkait dengan teknologi,
lingkungan, manusia, dan sistem, yang mengakibatkan hilangnya waktu kerja.
Ada beberapa aspek tertentu, seperti sistem, peralatan, dan faktor manusia,
yang dapat dicegah. Di sisi lain, pengaruh lingkungan termasuk yang tidak
dapat dihindari. Mengenai beberapa masalah yang dicatat, fleet 3001 memiliki
waktu tunggu selama lima setengah menit.

Untuk mencapai target produksi Januari 2024 sebesar 620.00 BCM,
sangat penting untuk mengoptimalkan penggunaan peralatan. Hal ini dapat
dicapai dengan memaksimalkan penggunaan alat gali muat dan alat angkut.
Teori antrian merupakan salah satu teknik yang diterapkan untuk menjawab
permasalahan ini.

Berdasarkan pengamatan di lapangan, jalur antrian pemuatan dan
pengangkutan alat gali muat dan alat angkut PT. Bukit Asam Tbk memiliki
kapasitas yang terbatas untuk kedatangan alat yang baru, dan karena hanya ada
satu excavator yang tersedia untuk melakukan servis, maka servis awal akan

ditangani dengan sistem FCFS (First Come First Service). Penerapan teori



antrian untuk menilai kesesuaian alat gali muat dan alat angkut merupakan

topik utama dari penelitian ini. Penelitian ini menjelaskan bagaimana

penggunaan Teori Antrian untuk memaksimalkan jumlah alat angkut untuk
mencapai tujuan produksi. Berdasarkan hal tersebut, penyusunan laporan
proyek akhir ini mengangkatnya ke studi kasus dengan judul “Optimalisasi

Produktivitas Alat Gali Muat dan Alat Angkut Dengan Menggunakan

Metode Antrian di Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam Tbk, Tanjung Enim,

Sumatera Selatan.”

Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penulis dapat
mengidentifikasikan masalah yang dibahas pada penelitian ini sebagai berikut:

1. PT. Bukit Asam Tbk menetapkan target produksi Overburden pada bulan
Januari 2024 untuk Pit 2 Banko Barat sebesar 620.000 BCM, sedangkan
realisasinya sebesar 229.992,15 BCM.

2. Adanya antrian alat angkut di fleet 3001 selama 5,5 menit.

3. Adanya waktu yang hilang (loss time) diakibatkan oleh operator seperti
persiapan memulai pekerjaan, berhenti bekerja sebelum istirahat, Kembali
setalah waktu isitrahat, berhenti bekerja sebelum pergantian shiff, dan
kebutuhan operator yang mengakibatkan waktu kerja yang hilang sehingga
mempengaruhi efisiensi kerja alat.

4. Ketidakserasian antara alat gali muat Excavator Komatsu PC3000-6 dan

alat angkut Off Highway Truck (OHT) CAT 777.



5.

Upaya peningkatan produktivitas alat gali muat Excavator Komatsu

PC3000-6 dan alat angkut Off Highway Truck (OHT) CAT 777

C. Batasan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah dan identifikasi masalah di atas,

penulis membatasi masalah penelitian yang diambil sebagai berikut:

1.

Penelitian hanya dilakukan pada area kerja Overburden Pit 2 Banko Barat
PT. Bukit Asam Tbk.

Penelitian dilakukan pada 1 fleet yaitu Fleet 3001 di area kerja Overburden
Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam Tbk.

Penelitian ini hanya membahas tentang produktivitas alat dan faktor
keserasian alat menggunakan Teori Antrian pada Excavator Komatsu
PC3000-6 dan Off Highway Truck (OHT) CAT 777 area kerja Overburden
Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam Tbk.

Penelitian ini tidak membahas perhitungan biaya produksi.

Penelitian ini tidak membahas geometri jalan.

Penelitian ini tidak meninjau nilai loose material.

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah dan batasan masalah yang telah

diuraikan diatas, maka rumusan masalah pada penelitian ini adalah:

1.

Berapa cycle time alat gali muat dan alat angkut pada aktivitas pengupasan

overburden di pit 2 banko barat PT. Bukit Asam Tbk?



Berapa produktivitas aktual Excavator Komatsu PC3000-6 dan Off
Highway Truck (OHT) CAT 777 pada area kerja Overburden Pit 2 Banko
Barat PT. Bukit Asam Tbk?

Berapa nilai faktor keserasian alat antara alat gali muat dan alat angkut
serta jumlah alat angkut yang digunakan dengan menggunakan metode
antrian pada area kerja Overburden Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam
Tbk?

Bagaimana upaya peningkatan produktivitas dan faktor keserasian alat
pada alat gali muat Excavator Komatsu PC3000-6 dan alat angkut Off
Highway Truck (OHT) CAT 777 pada area kerja Overburden Pit 2 Banko

Barat PT. Bukit Asam Tbk?

E. Tujuan Penelitian

1.

Memperoleh cycle time alat gali muat dan alat angkut pada aktivitas

pengupasan overburden di pit 2 banko barat PT. Bukit Asam Tbk

. Menghitung dan mendapatkan nilai produktivitas aktual Excavator

Komatsu PC3000-6 dan Off Highway Truck (OHT) CAT 777 pada area
kerja Overburden Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam Tbk.

Menghitung dan mendapatkan nilai faktor keserasian antara alat gali muat
dan alat angkut serta banyak alat angkut dengan menggunakan metode
antrian pada area kerja Overburden Pit 2 Banko Barat PT. Bukit Asam Tbk.
Menganalisis peningkatan produktivitas faktor keserasian alat pada alat

gali muat Excavator Komatsu PC3000-6 dan alat angkut Off Highway



Truck (OHT) CAT 777 pada area kerja Overburden Pit 2 Banko Barat PT.

Bukit Asam Tbk.

F. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1.

Hasil dari penelitian ini dapat menambah ilmu pengetahuan dan wawasan
mengenai aktifitas penambangan khususnya pada produktifitas alat gali
muat dan alat angkut agar dapat menjadi awal untuk bisa diaplikasikan dan
diterapkan didunia kerja.

Sebagai sarana dalam memberikan saran untuk perbaikan ketercapaian
target produksi yang diharapkan dapat menjadi pertimbangan/acuan bagi
perusahaan untuk produksi pengupasan overburden pada bulan
selanjutnya.

Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program studi Diploma II1
Teknik Pertambangan dan memperoleh gelar Ahli Madya pada Fakultas

Teknik Universitas Negeri Padang.



