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ABSTRAK 
 

 
Surya Ramadhan (19042188) : Peran Kepemimpinan Lokal Dalam 

Pengembangan Wisata Bahari Di 
Sungai Pisang Kota Padang. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan wisata Bahari di Sungai 

Pisang dengan menganalisis kepemimpinan dan peran dan kemudian dapat menjadi 

acuan dalam pengembangan Wisata Bahari di Sungai Pisang. Latar belakang 

penelitian ini adalah peran kepemimpinan lokal dalam pengembangan objek wisata 

Bahari masih belum efektif dalam menyelesaikan berbagai permasalahan dalam 

pengembangan wisata Bahari di Sungai Pisang. Penelitian ini menggunakan

metode kualitatif deskriptif dengan Teknik analisis data berupa analisis SWOT dan 

pemilihan informan menggunakan Teknik purposive sampling. Objek dari 

penelitian ini adalah peran Kepemimpinan Lokal Sungai Pisang. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengembangan objek wisata Bahari 

di Sungai Pisang yang dilakukan oleh kepemimpinan lokal masih belum maksimal 

terlihat masih banyak permasalahan seperti sampah yang masih dibuang 

sembarangan, belum adanya dermaga yang dapat menunjang keamanan dan 

kenyamanan wisatawan dan belum adanya aturan yang dapat mengatur dan 

mendisiplinkan para nelayan yang dibuat oleh kepemimpinan lokal dalam 

pengembangan objek wisata Bahari di Sungai Pisang. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Lokal, Peran, Pengembangan wisata, wisata Bahari 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

A. Latar Belakang Masalah 
 

Menurut A.A Navis (1984: 131) mengatakan bahwa Dalam kepemimpinan 

tradisional di masyarakat Minangkabau dalam institusi adat yang ada, pimpinan 

tertinggi bukan terletak di kekuasaan raja akan tetapi pimpinan tertinggi menurut 

adat di Minangkabau terletak pada penghulu. Kepemimpinan tradisional di 

Minangkabau didasarkan pada garis keturunan Matrilineal, yang mana pimpinan 

 

penghulu. 

Kelurahan Sungai Pisang terdapat masyarakat lokal yang telah mendiami 

daerah Sungai pisang ini secara turun temurun dari generasi ke generasi jauh 

sebelum Indonesia Merdeka, yang mana dalam hidup bermasyarakat mereka 

terdiri atas lima (5) suku asli yang mendiami kelurahan tersebut yaitu : 

Tabel 1.1 Sumber Kelurahan Teluk Kabung Selatan 
 

NO SUKU 

1 Suku Caniago 

2 Suku Melayu 

3 Suku Jambak 

4 Suku Tanjuang 

5 Suku Piliang 
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Dalam kehidupan bermasyarakat setiap suku di Kelurahan Sungai Pisang atau 

Kelurahan Teluk Kabung Selatan masing-masing memiliki tanah ulayat atau tanah 

kaum atau suku yang dikelola oleh anak dan kemenakan dari masyarakat suku 

masing-masing. Yang mana Sebagian besar masyarakat kelurahan Teluk Kabung 

Selatan atau Sungai Pisang bekerja sebagai nelayan dan Petani. Masyarakat di 

Sungai Pisang tersebut Bertani di tanah kaum atau tanah ulayat masing masing dan 

mengelola pariwisata pulau-pulau kecil yang ada di sekitar kelurahan Sungai 

pisang. 

Sistem kepemimpinan Tradisonal Minangkabau atau Kepemimpinan Lokal tiap 

suku yang ada di Kelurahan Sungai Pisang, dimana masyarakat yang hidup di 

Kelurahan Sungai Pisang terdiri dari 5 (Lima) suku, dimana setiap suku memiliki 

kepala suku yang biasa di sebut dengan penghulu, dan setiap suku memiliki budaya 

masing masing dalam pemberian gelar dan pewaris kepala suku tersebut, selain itu 

penulis juga ingin mengetahui bagaimana peran kepemimpinan lokal yang ada di 

Kelurahan Sungai Pisang Kota Padang dalam pengembangan wisata Bahari. dalam 

hal ini wisata pulau-pulau kecil yang berada dikawasan kelurahan Sungai pisang 

serta sistem kepemimpinan masyarakat adat dalam masyarakat lokal di sekitar 

Kelurahan Sungai Pisang dalam pengelolaan wisata Bahari.. serta bagaimana peran 

masyarakat lokal dalam pengembangan dan pengelolaan lokasi wisata bahari di 

Kelurahan Sungai Pisang Kota Padang. 

Berdasarkan observasi awal yang penulis lakukan pada tanggal 12 Februari 2023 

dengan melakukan wawancara dengan Bapak Amdani Dt. Rangkayo Mudo sebagai 

Datuak dari Suku Koto Piliang mengatakan bahwa : 
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Pisang terdiri dari Datuak, Rang Tuo/ Penasehat, Dubalang, Iman, 
gelar datuak ini merupakan gelar sako di  

Berdasarkan observasi awal dengan Bapak Amdani Dt. Rangkayo Mudo 

menjelasakan bahwa kepemimpinan lokal di Sungai Pisang terdiri dari Datuak, 

Rang Tuo/Penasehat, Subalang dan Iman yang masing-masing memiliki tugas dan 

fungsi dalam Masyarakat di Sungai Pisang. 

Selain itu observasi awal yang penulis lakukan pada tanggal 12 Februari 2023 

dengan melakukan wawancara dengan Bapak Ayah Amril Rajo Kando sebagai 

Penasehat atau Rang Tuo di Kelurahan Sungai Pisang mengatakan bahwa : 

asumpahan Kepada 
Pihak penyewa merupakan Upaya untuk mencari dana serta 
menegaskan pembangunan penginapan dan resort dalam 
pengembangan wisata Bahari di  

 
Berdasarkan wawancara dengan Bapak Datuak Rajo Kando mengatakan bahwa 

penyewaan yang dilakukan oleh kepemimpinan lokal merupakan Upaya untuk 

mencari Dana dalam penyelenggaraan pengembangan wisata Bahari di Sungai 

Pisang, karena dalam pengembangan wisata Bahari di Sungai Pisang memerlukan 

dana yang banyak terutama dalam hal Pembangunan fasilitas secara fisik baik itu 

Pembangunan Dermaga, Pembangunan Resot atau penginapan, Penyedian fasilitas 

seperti boat dan lain-lain maka diperlukanya dana yang besar maka dari itu Solusi 

dari kepemimpinan lokal adalah dengan menyewakan beberapa pulau kepada pihak 

penyewa. 
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Gambar 1.1 Sumber Hp Pribadi 

Berdasarkan observasi dan wawancara awal yang peneliti lakukan dengan Ibuk 

Desmawati atau Ibuk Sima selaku Bundo Kanduang di Sungai Pisang mengatakan 

bahwa: 

 banyaknya sampah yang dibuang Masyarakat dan 
wisatawan dapat menggangu kenyamanan dalam berwisata, selain 
itu belum adanya pemerataan harga tarif sewa kapal dapat menjadi 
konflik antar  

 
Berdasarkan wawancara dengan Ibuk Desmawati atau Ibuk Sima mengatakan 

bahwasanya belum adanya kesadaran Masyarakat dan wisatawan untuk tidak 

membuang sampah sembarangan, karena menurut Ibuk Sima dengan adanya 

sampah yang dibuang ke area Pantai di Sungai Pisang dapat menganggu 

kenyamanan dalam berwisata. Selain itu belum meratanya harga sewa kapal antar 

nelayan belum ada sehingga terkadang ada onum nelayan yang meletakan harga 

lebih murah sehingga menyebabkan kapal nelayan yang lain menjadi sepi, sehingga 

ini dapat menjadi salah satu faktor konflik antar nelayan. 

Berdasarkan observasi awal yang dilakukan penulis dengan Bapak Dodon pada 

tanggal 26 Januari 2023 dengan salah satu warga yang berprofesi sebagai nelayan 

di Sungai Pisang Kota Padang yaitu sebagai berikut : 

 
tetapi kami telah menyampaikannya kepada kepemimpinan lokal, 
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dan mereka (Kepemimpinan lokal) akan berusaha mencarikan 
 

 

Berdasarkan wawancara dengan Bapak Dodon mengatakan bahwasanya sampai 

saat ini masih banyak nelayan yang belum memiliki pelampung yang cukup untuk 

mengangkut wisatawan di Sungai Pisang. karena adanya faktor ekonomi yang 

belum cukup untuk penyediaan pelampung, dan Bapak Dodon mengatakan 

bahwasanya keluhan ini telah disampaikan kepada kepemimpinan lokal, dan bapak 

Dodon mengatakan Kepemimpinan lokal telah menyampaikan kepada para nelayan 

di Sungai Pisang bahwasanya kepemimpinan lokal akan mencarikan Solusi untuk 

mengupayakan pelampung yang cukup untuk nelayan yang mengangkut wisatawan 

di Sungai Pisang. 

Pelampung merupakan salah satu hal yang penting dalam pengakutan nelayan 

terutama untuk menjamin keamanan dan keselamatan wisatawan yang akan 

mengunjungi pulau-pulau yang berada di kasawan Sungai Pisang, selain itu dengan 

cukupnya pelampung yang dibawa nelayan untuk mengangkut wisatawan 

merupakan salah satu bukti bahwasanya Sungai Pisang telah serius layak dalam 

Upaya pengembangan wisata Bahari di Sungai Pisang. 

Berdasarkan observasi awal yang penulis lakukan pada tanggal 12 Februarir 

2023 dengan mewawancarai Ibuk Upik selaku Petani di Sungai Pisang mengatakan 

bahwa : 

 dan masih banyak masyarakat yang berfokus sebagai 
petani selain kami tidak memiliki kapal untuk mengangkut 
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Dari wawancara dengan Ibuk Upik selaku Petani di Sungai Pisang masih 

banyak Masyarakat Sungai Pisang yang masih berfokus menjadi petani saja, belum 

berpartisipasi aktif dalam pengembangan wisata Bahari di Sungai Pisang, karena 

masih banyak Masyarakat yang belum memiliki Kapal untuk mengangkut 

wisatawan alasan utamanya kerena masih rendahnya pendapatan Masyarakat dan 

belum bisa untuk membeli atau membuat kapal untuk mengangkut wisatawan 

selain itu hendaknya adanya Upaya dari kepemimpinan lokal untuk mencarikan 

Solusi akan hal ini. 

Berdasarkan permasalahan diatas maka dari itu penulis ingin mengajukan 

skripsi dengan judul  Kepemimpinan Lokal Dalam Pengembangan 

Wisata Bahari Di Sungai Pisang Kota Padang  

B. Indentifikasi Masalah 
 

1. Masih Masyarakat yang membuang sampah ke area Pantai yang dapat 

menganggu kenyamanan dan keamanan wisatwan dan kapal nelayan. 

2. Belum adanya pemerataan harga sewa kapal perpenumpang yang dapat 

menjadi konflik antar nelayan di Sungai Pisang. 

3. Belum ada Upaya untuk mengajak Masyarakat Petani di Sungai Pisang dalam 

berpartisipasi aktif dalam pengembangan objek wisata Bahari di Sungai Pisang 

karena masih banya Masyarakat yang hanya ingin Bertani saja. 

4. Masih banyak nelayan yang belum memenuhi keamanan dan keselamatan 

wisatawan seperti pelampung yang belum cukup utuk wisatawan untuk 

mengangkut wisatawan melebihi kapasitas kapal. 
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C. Batasan Masalah 
 

Pada penelitian ini banyak hal yang perlu diangkat dalam penelitian, namun 

penulis membatasi masalah yang lebih terperinci dan jelas agar dalam 

pembahasan pebelitian tidak perlu terlalu luas. Adapun Batasan masalah dalam 

penelitian adalah Peran Kepemimpinan lokal dalam pengembangan Wisata 

Bahari di Sungai Pisang Kota Padang. 

D. Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas dapat disimpulkan rumusan masalah 

sebagai berikut : 

1. Apa saja bentuk Peran Kepemimpinan Lokal dalam Pengembangan 

Wisata Bahari di Sungai Pisang Kota Padang ? 

2. Apa saja faktor Penghambat dan Pendukung yang dihadapi oleh peran 

Kepemimpinan lokal yang berdampak pada pengembangan wisata 

Bahari di Sungai Pisang Kota Padang? 

E. Tujuan Penelitian 
 

1. Upaya untuk mengetahi bagaimana bentuk peran kepemimpinan lokal yang 

ada dalam Masyarakat Sungai Pisang Kota Padang 

2. Upaya untuk mengetahui Apa saja Faktor Pendukung dan penghambat peran 

kepemimpinan lokal yang berdampak pada pengembangan wisata Bahari di 

Sungai Pisang Kota Padang. 
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F. Manfaat Penelitian 
 

1. Manfaat Teoritis 
 

Manfaat teoritis dari penelitian peran kepemimpinan lokal dalam 

pengembangan wisata Bahari di Sungai Pisang Kota Padang adalah mampu 

memberikan sumbangan pemikiran pada mata kuliah Kepemimpinan dan 

Budaya Organisasi yang dipelajari selama berkuliah di Universitas Negeri 

Padang. 

2. Manfaat Praktis 
 

Secara praktis hasil dari penelitian ini hendaknya menjadi acuan bagi 

pemerintah daerah khusunya pemerintah Kota Padang dalam peran 

kepemimpinan lokal dalam pengembangan Wisata Bahari di Sungai Pisang 

Kota Padang 


