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MOTTO

Semakin dewasa semakin teguh dengan keadaan diri
. Tidak ada orang genius tanpa sebuah pemikiran yang gila (4ristoteles)

Satu dayungan seribu pulau terlampui.

. Berkualitas, Bermartabat & Berwibawa.

. Jika seseorang bepergian dengan tujuan mencari ilmu, maka Allah akan

menjadikan perjalanannya menuju surga (HR.Bukhari).



ABSTRAK

Abdi Darma Kusuma Tarigan : Manajemen Tempat Fitness Samuray Gym
& Rays Stone Gym

Permasalahan dalam penelitian ini adalah belum diketahuinya manajemen
Samuray gym dan Rays Stone Gym, Tujuan penelitian ini adalah mengetahui
manajemen Samuray Gym dan Rays Stone Gym berdasarkan perencanaan
(planning), pengorganisasian (organizing), pengarahan (actuating) dan
pengawasan (controlling). Jenis penelitian ini merupakan jenis penelitian
deskriptif kualitatif dengan menggunakan teknik pengumpulan data berupa
observasi, dokumentasi dan wawancara. Tempat penelitian ini adalah samuray
gym dan rays stone gym.

Penelitian ini dilakukan pada tanggal 24 Agustus hingga tanggal 03
Oktober 2023. Sampel penelitian ini sebanyak 8 orang dengan partisipan
penelitian ini yaitu manajer, kasir, trainer dan member yang ada di Samuray Gym
& Rays Stone Gym. Pengambilan data pada penelitian ini untuk mengetahui
managemen fitness berdasarkan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan,
pengawasan. Uji validitas data menggunakan traingulasi dalam pengujian
kredibilitas. Hasilnya adalah manajemen tempat fitness Samuray gym dan Rays
Stone gym berdasarkan perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing),
pengarahan (actuating) dan pengawasan (controlling) sudah baik dengan mengacu
kepada manajemen olahraga.

Kata Kunci: Deskriptif, Kualitatif, Observasi, Dokumentasi, Wawancara.
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Salah satu cara untuk tetap sehat dan bugar adalah olahraga. Dengan
berolahraga teratur dapat digunakan untuk pencegahan dan penyakit tubuh.
Namun, masyarakat Indonesia kurang tertarik dengan olahraga, Tingkat olahraga
masyarakat Indonesia masih sangat rendah. Indikasi dari Statistics Finland
menunjukan bahwa pada 2018, hanya 35,7 persen penduduk Indonesia yang aktif

berolahraga berusia 5 tahun ke atas.

Untuk meningkatkan partisipasi maysarakat dalam minat berolahraga,
banyak perusahaan, pengusaha dan instansi atau perkantoranmelakukan investasi
kesehatan dan olahraga dengan membangun sarana prasarana olahraga umum
seperti kolam renang, lapangan futsal dan sarana prasarana lainnya yang
tujuannyauntuk menyediakan orang-orang dengan kesempatan rekreasi untuk

melakukan aktivitas olahraga dikarenakan sibuk dalam bekerja.

Pusat kebugaran (fitness) diwaktu yang akan datang akan meningkat pesat,
Menurut laporan tahun 2016 oleh Asosiasi Internasional klub kesehatan dan
olahraga (IHRSA), pendapatan industri kebugaran mencapai $81 miliar di seluruh
dunia. Menurut data MarketResearch.com, menyebutkan di Asia-Pacific bahwa
pasar pusat olahraga dan kesehatan diwilayah tersebut tercapai $21,27 miliar pada
2018. Indonesia diperkirakan sekitar 2-3 triliun rupiah, membuat para pengusaha,

wirausahawan dan instansi yang mendirikan pusat kebugaran akan meningkat



pasalnya, keanggotaan bisnis usaha fitnessdi Indonesia relatif tidak banyak, hanya

sekitar 1 persendari total warganegara penduduk Indonesia.

Padang adalah salah satu kota terbesar di Indonesia dan kota terbesar di
pantai barat pulau Sumatera dan ibu kota Sumatera Barat. Padang mempunyai 11
kecamatan dan 104 kelurahan.Berbagai banyak pilihan pusat olahraga &
kebugaran seperti lapangan futsal, kolam renang, tenis lapangan, lintasan atletik,
lapangan sepak bola (GOR), sport climbing activity, lapangan bulu tangkis, Sports

Center, lapangan basket, lapangan bola voli, dan lain lain.

Tempat fitness di Padang memiliki keunggulan dan kekurangan yaitu para
trainer berlatar belakang dari atlet binaragayang profesional serta berpengalaman
dalam ajang kejuaraan tingkat daerah, provinsi maupun nasionaldan juga berlatar
belakang lulusan S1Sport Coaching, S1 Sport Education dan S1Sport Sicence dari
FIKUNP, sehingga dapat membantu member terhadap penggunaan alatfitness,
menyusun program latihan, dan lain lain, sedangkan kekurangannya yaitu
pegawai trainer dan kasir selalu berganti ganti dikarenakan gaji yang dibawah
UMR Padang, maka mereka ingin mengganti profesi yang lain dengan pendapatan
bulanan yang lebih besar, oleh karena itu tidak terealisasinya karyawan tetap dan
tidak tetap sehingga mempengaruhi tidak tetapnya struktur organisasi fitness
tersebut dalam mengelola manajemen, diketahuinya bagaimanamanajemen tempat
fitness yang ada dikota Padang seperti proses sistem requirement karyawan,
bagaimana sistem gaji karyawan serta bagaimana promosi pengenalan Gym

kepada masyarakat.



Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan, kota Padang memilki banyak
tempat fitnessyang berada diberbagai kecamatan, sepertiMax Power Gym &
Aerobic berada dikecamatan Koto Tangah, Samuray Gymberada dikecamatan
Padang Utara, D’Classic Fitnessdikecamatan kuranji, D’Vero gym dikecamatan
Padang Timur. Karena lokasi yang dekat dengan sekolah, pusat perbelanjaan,
instansi maupun kampus. Gym ini menerima pengunjung pada malam hari dan
kosong pada pagi dan sore hari, sehingga pada malam hari alat olahraga
digunakan bergantian dengan anggota lainnya, hal ini juga dikeluhkan oleh salah
satu anggota Samuray Gym. Bahwa lapangan olahraga ini sangat sibuk di malam
hari. Untuk memakai alat seperti machine chest press, machine back press dan
alat lain lain harus bergantian, sehingga terkadang datang di pagi dan siang hari

karena tidak terlalu ramai pengunjung.

Penulis tertarik untuk meneliti Manajemen TempatFitnessSamuray Gym &
Rays Stone Gym berdasarkan teori fungsi manajerial yaitu. Perencanaan
(planning), pengorganisasian (organizing), pengarahan (actuating), dan

pengawasan (controlling).

Manajemen adalah proses bekerja secara efektif dan efisien untuk
mencapai tujuan yang telah ditentukan sebelumnya dengan menggunakan orang-
orang melalui perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan pengendalian.
Perencanaan adalah pemilihan dan integrasi fakta yang menegaskan asumsi masa
depan dalam visualisasi dan perumusan kegiatan terencana yang diperlukan untuk
mencapai hasil yang diinginkan. Pengorganisasian adalah proses menyesuaikan

struktur organisasi dengan tujuan, sumber informasi, dan lingkungannya.



Pengarahan adalah mengimplementasikan apa yang direncanakan dalam fungsi
perencanaan, dengan menggunakan persiapan yang dilakukan dalam organisasi.
Kontrol atau pengawasan adalah untuk memeriksa apakah semua yang telah
terjadi sesuai rencana, intruksi yang memberikan sesuati dengan prinsip yang

ditetapkan.

Manajemen olahraga berperan pentingdalam meningkatkan kualitas
program kebugaran. Oleh sebab itu untuk mendapatkan bobot yang tinggi perlu
diterapkan management(perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan
pengendalian) dalam pelaksanaan yang efektif dan efisien. dengan melakukan
penerapan tersebut dapat berpotensi mendukung terwujudnya fitness yang
produktif di kota Padang. Manajemen olahraga adalah kombinasi keterampilan
yang berkaitan dengan perencanaan, pengorganisasian, pengelolaan, dan
pengendalian organisasi yang ada produk paling penting dan item terkait olahraga.
Integrasi ini membutuhkan sumber daya manusia mencapai tujuan dalam suatu

sistem yang beroperasi dalam suatu organisasi yang terintegrasi.

Manajemen memainkan peran penting dalam menjalankan gym untuk
keuntungan bisnis, sehingga studi ini diperlukan. Hal ini menimbulkanpertanyaan
bagaimana perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pengarahan
(acting) dan pengawasan (monitoring) diambil sebagai dasar penelitian oleh
peneliti yang berjudul “Manajemen TempatfitnessSamuray Gym & Ray Stone

2"

Gym”.



B.Identifikasi Masalah

Dengan adanya latar belakang di atas, maka permasalahan yang muncul

dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Sepinya pengunjung di pagi dan siang hari di Samuray Gym & Rays Stone

Gym.

2. Layanan Samuray Gym & Rays Stone Gymmasih perlu pembenahan.

3. Manajemen Samuray Gym & Rays Stone Gym masih belum diketahui

C. Batasan Masalah

Permasalahantersebut yang dituangkan sebelumnya akandibahas oleh
peneliti ini hanya secara kasar dalam kemampuan peneliti,Oleh karena itu
penelitian ini hanya membahas “Manajemen Tempat FitnessSamuray Gym &

Rays Stone Gym”.

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalahnya, identifikasi serta definisi masalah,

akan dapat dirumuskan masalah dari karya ini, yaitu :

1. Bagaimana perencanaannya (planning) manajemenSamuray Gym & Rays Stone

Gym?

2. Bagaimana pengorganisasiannya (organizing) fitnessSamuray Gym <& Rays

Stone Gym?



3. Bagaimana pengarahannya (actuating) fitnessSamuray Gym & Rays Stone

Gym?

4. Bagaimana pengawasannya (controlling) fitnessSamuray Gym & Rays Stone

Gym?

E.Tujuan Penelitian

Sehubungan dengan permasalahan di atas, maka penelitian ini bertujuan

untuk mengetahui :

1. Perencanaannya (planning) Samuray Gym & Rays Stone Gym

2. Pengorganisasiannya (organizing) Samuray Gym & Rays Stone Gym

3. Pengarahannya (actuating)Samuray Gym & Rays Stone Gym

4. Pengawasannya (controlling)Samuray Gym & Rays Stone Gym

F.Manfaat Penelitian

Efek manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Manfaat Spekulatif

a. Penelitian dapat menyerahkan hibah referensi, dan pemikiran untuk mahasiswa

Sport Science yang khususnya konsentrasi dibidang manajemen olahraga.

b. Dapat dijadikan sebagai bahan pembelajaran bagi peneliti selanjutnya

khususnya pengelola fitness di kota Padang.



2. Manfaat Prakmatis
a. Memberikan manfaat untuk masyarakat dalammanajemen keolahragaan.
b. Memberikan gambaran tentang manajemen fitness yang ada di Kota Padang.

c. Berkontribusi untuk meningkatkan kualitas layanan olahraga bagi pengelola di

Indonesia khususnya Samuray Gym & Rays Stone Gym.



