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ABSTRAK

WilviIndryani : Analisis Faktor Penyebab Addendum Kontrak dan
Pengaruhnya Terhadap Efektivitas Waktu Pelaksanaan
Proyek

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penyebab, proses dan
pengaruh Addendum pada perubahan fondasi terhadap waktu pelaksanaan
proyek pada Pembangunan Gedung Pusat Informasi dan Perpustakaan UNP.
Penelitian yang dilakukan adalah penelitian deskriptif kuantitatif dengan metode
survey. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan metode
penyebaran angket dan wawancara, sedangkan sampel dalam penelitian ini
adalah 5 (lima) orang staf PT. Nusa Konstruksi Enjiniring, TBK dan 3 (tiga) orang staf
PT. Riau Multi Cipta Dimensi. Penelitian dilakukan pada bulan Juni 2023.

Hasil penelitian yang didapat adalah penyebab utama terjadinya
Addendum pada proyek ini adalah terdapat perbedaan kondisi lapangan dengan
gambar DED pada saat pelaksanaan pekerjaan fondasi dan pengaruhnya yang
mengakibatkan adanya perpanjangan waktu pelaksanaan proyek akibat
perencanaan ulang/redesign dan terhentinya proses pekerjaan untuk sementara
waktu. Proses Addendum meliputi identifikasi awal yaitu pada saat pelaksanaan
pekerjaan fondasi bored pile terjadi hambatan yaitu terjadi longsoran pada saat
pengeboran tanah di kedalaman 2-3 meter, lalu dilakukan evaluasi ke lapangan,
kemudian disetujui dilakukan perubahan fondasi menjadi KIRBPV, setelah itu
dilakukan penggabungan kontrak awal dengan kontrak baru yang mengakibatkan
adanya pekerjaan tambah kurang serta proses pembayaran yang tetap sama
dengan kontrak awal. Pada pengujian uji t, diperoleh hasil t hitung sebesar 2,726
>t tabel sebesar 1,943 dapat dikatakan bahwa Addendum pada design fondasi (X)
berpengaruh terhadap efektivitas waktu sasaran proyek (Y) sebesar 55,35%
sedangkan 44,65% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini, sehingga dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh antara Addendum kontrak
terhadap efektivitas waktu pelaksanaan proyek.

Kata kunci : Kontrak Addendum, Proyek Konstruksi, Efektivitas Waktu



ABSTRAK

Wilvi Indryani  : Analysis of Factors Causing Contract Addendum and Its Effect
on the Effectiveness of Project Implementation Time.

The purpose of this study is to determine the causes, processes, and
influences of the Addendum on foundation changes at the time of project
implementation in the Construction of the UNP Information Center and Library
Building. The conducted research was a quantitative descriptive study with survey
methods. The data collection technique in this study used the method of
distributing questionnaires and interviews, while the sample in this study was 5
(five) staff of PT. Nusa Konstruksi Enjiniring, Tbk and 3 (three) staff of PT. Riau Multi
Cipta Dimensi. The study was conducted in June 2023.

The results of the research obtained are the main cause of the Addendum
to this project is that there are differences in field conditions with DED drawings
during the implementation of foundation work and their effects which result in an
extension of project implementation time due to replanning/redesign and
temporary cessation of the work process. The Addendum process includes initial
identification, namely when the implementation of bored pile foundation work
there is an obstacle, namely an avalanche occurs when drilling soil at a depth of 2-
3 meters, then an evaluation is carried out to the field, then it is agreed to change
the foundation to KJRBPV, after that the initial contract is merged with a new
contract which results in less work and the payment process remains the same as
the initial contract. In the t-test, the results of t-count of 2.726 > t-table of 1.943
can be said that the Addendum on the foundation design (X) affects the
effectiveness of the project target time (Y) by 55.35% while 44.65% is influenced
by other factors that are not studied in this study, so it can be said that there is a
sufficient influence between the Addendum on the foundation design on the
effectiveness of project implementation time

Keywords: Addendum Contract, Construction Project, Time Effectiveness
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia merupakan negara berkembang yang sedang mengalami
kemajuan pesat dalam bidang konstruksi. Hal ini dapat dilihat dari banyak
proyek pembangunan yang sedang berlangsung di setiap daerah, seperti
pembangunan dibidang konstruksi bangunan, jalan, jembatan, irigasi dan lain-
lain. Menurut Rifai, et.al (2018), proyek merupakan kegiatan yang dibatasi
waktu dengan tujuan dan sasaran yang jelas dan berlangsung dalam jangka
waktu dan alokasi biaya tertentu. Suatu proyek konstruksi memerlukan suatu
sistem yang sangat penting yaitu manajemen proyek konstruksi. Fungsi
manajemen proyek konstruksi yaitu mengarahkan proyek konstruksi dari awal
sampai akhir proyek selesai (Lokas et al., 2022).

Perkembangan manajemen proyek konstruksi tidak lepas dari
perkembangan industri jasa konstruksi. Industri konstruksi memiliki
karakteristik yang berbeda untuk setiap proyek. Karakter yang berbeda
tersebut mempengaruhi pelaksanaan di lapangan, dimana proyek dapat
selesai sesuai jadwal yang direncanakan atau mengalami keterlambatan atau
bahkan juga lebih cepat dari yang diharapkan.

Proses perencanaan merupakan proses yang terpenting dalam setiap
kegiatan proyek konstruksi, yang mana perencanaan terbentuk dari gagasan
atau ide rencana konstruksi yang akan dibangun berdasarkan kebutuhan
pemilik proyek. Menurut Wibowo (2020), tujuan utama dari perencanaan
konstruksi adalah untuk memenuhi standar spesifikasi proyek vyang
ditetapkan dalam rencana kerja yang meliputi kualitas, biaya, waktu dan
keselamatan pekerja.

Sebuah proyek konstruksi dapat dikatakan berhasil jika diselesaikan
dengan tepat sesuai perencanaan waktu, memenuhi kualitas yang
ditentukan, dan menghasilkan keuntungan dari konstruksi tersebut. Namun

dalam pelaksanaannya, proyek sering kali mengalami berbagai kendala, salah



satunya adalah perubahan desain item pekerjaan yang menyebabkan banyak
proyek yang tidak selesai sesuai waktu yang direncanakan. Perubahan desain
pekerjaan juga mengakibatkan proyek mengalami perubahan kontrak kerja
(Contract Change Order/CCO) atau penambahan kontrak (Addendum
Contract) yaitu mencakup kegiatan untuk menambah dan/ mengurangi
volume pekerjaan yang tertera dalam perjanjian, menambah dan mengurangi
jenis pekerjaan, mengubah rincian khusus pekerjaan atau mengubah rencana
pelaksanaan.

Dampak yang ditimbulkan oleh CCO/Addendum adalah dalam segi biaya,
mutu dan waktu (Lela et al., 2022). Akan tetapi, perubahan juga dapat
memberikan dampak positif bagi proyek, seperti percepatan waktu
pekerjaan, peningkatan kualitas dari hasil pekerjaan dan penghematan biaya
karena menggunakan metode kerja yang lebih efektif (Putri et al., 2019).
Proses CCO/Addendum dapat dilakukan jika beberapa alasan telah disepakati
antara pemilik dan kontraktor.

Ketentuan biaya, waktu dan mutu pada proyek sudah diatur dan diikat
dalam kontrak dan memiliki aspek hukum yang memberikan justifikasi dari
suatu proyek pembangunan, sehingga ketentuan tersebut tidak dapat dengan
mudah diubah jika item pekerjaan mengalami perubahan. Syarat-syarat
penting dalam kontrak meliputi definisi dan interpretasi, perubahan-
perubahan, penugasan kontrak, perkiraan jumlah, dokumen kontrak,
perbaikan kewajiban umum, risiko khusus, penghentian pekerjaan, tanggung
jawab atas cacat dan kesalahan pengguna jasa (Simanjuntak, 2021).

Universitas Negeri Padang (UNP) adalah salah satu Perguruan Tinggi Negeri
Badan Hukum (PTNBH) yang tengah menjalani berbagai pembangunan
infrastruktur guna menambah fasilitas bagi mahasiswa. Salah satu fasilitas
yang tidak luput dari pembangunan yang dilakukan UNP adalah dengan
dibangunnya gedung Pusat Informasi dan Perpustakaan. Gedung ini dibangun

memiliki 6 lantai dengan tujuan untuk mendukung dan kegiatan dalam



pelayanan informasi untuk kegiatan Pendidikan, pengajaran, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.

Gedung Pusat Informasi dan Perpustakaan ini menggunakan sistem digital,
yang mana sistem informasi perpustakaan dapat di akses melalui website
ataupun secara elektronik melalui jaringan komputer dengan koleksi-koleksi
dalam format digital pada waktu dan kesempatan yang tidak terbatas.
Perpustakaan digital adalah layanan perpustakaan yang mengandalkan
teknologi informasi, hampir setiap tahap pengembangan perpustakaan digital
disertai dengan perubahan teknologi (Devi, 2021).

Proyek Pembangunan Gedung Pusat Informasi dan Perpustakaan ini
berada di kawasan Universitas Negeri Padang jalan Prof. Dr. Hamka, Air Tawar
Barat., Kec. Padang Utara, Kota Padang yang dilaksanakan oleh penyedia jasa
kontraktor PT. Nusa Konstruksi Enjiniring, TBK, Konsultan perencana PT.
Yodya Karya (Persero) dan Konsultan Managemen Konstruksi PT. Riau Multi
Cipta Dimensi. Sumber dana proyek ini berasal dari DIPA Direktorat Sumber
Daya, Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset dan Teknologi,
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dengan nilai
proyek sebesar Rp. 82.780.488.268,-. Lokasi Proyek pembangunan gedung

pusat informasi dan perpustakaan dapat dilihat pada Gambar 1.

Gambar 1. Lokasi Proyek Pembangunan Gedung Pusat Informasi dan
Perpustakaan Universitas Negeri Padang
(Sumber: Dokumentasi Pribadi)



Pada proyek Pembangunan Gedung Pusat Informasi Dan Perpustakaan
Universitas Negeri Padang terjadi perubahan desain item pekerjaan. Menurut
Site Manager PT. Nusa Konstruksi Enjiniring, terjadi perubahan bentuk fondasi
dari fondasi Bored Pile menjadi fondasi konstruksi Jaring Rusuk Beton (KJRB)

Perubahan desain pada fondasi tersebut mengakibatkan adanya
Addendum Contract pada proyek tersebut. Addendum ini berkaitan erat
dengan kinerja sebuah proyek konstruksi, dimana proyek harus terlaksana
semaksimal mungkin sesuai dengan sasaran proyek yaitu, tujuan khusus yang
dalam pencapaiannya ditentukan oleh beberapa batasan yaitu anggaran yang
dialokasikan, jadwal serta mutu yang harus dipenuhi.

Efektivitas sangat diperlukan dalam berjalannya suatu proyek karena
sebisa mungkin proyek harus selesai tepat waktu tanpa ada tambahan biaya
sesuai dengan Rencana Anggaran Biaya yang dibuat. Efektif atau tidaknya
pelaksanaan suatu proyek ditentukan oleh kriteria yang meliputi kesesuaian
besar biaya yang dikeluarkan dibandingkan dengan anggaran yang tersedia,
kesesuaian waktu penyelesaian proyek dibandingkan dengan jadwal yang
telah ditetapkan dan kesesuaian kinerja yang diukur melalui mutu pekerjaan
dibandingkan dengan spesifikasi proyek yang telah ditetapkan. Oleh karena
itu, penulis tertarik untuk mengangkat penelitian ini dalam bentuk skripsi
dengan judul “Analisis Faktor Penyebab Addendum  Kontrak dan
Pengaruhnya Terhadap Efektivitas Waktu Pelaksanaan Proyek (Studi Kasus:
Proyek Pembangunan Gedung Pusat Informasi dan Perpustakaan
Universitas Negeri Padang)”.

B. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, identifikasi masalah yang didapat
adalah:

1. Perubahan item pekerjaan dapat mengakibatkan adanya perubahan
kontrak (CCO) disertai dengan penambahan kontrak (Addendum contract)
2. Faktor penyebab Addendum dapat terjadi dari berbagai pihak/situasi dan

kondisi.



3. Dampak yang disebabkan Addendum dalam pekerjaan konstruksi terhadap

sasaran proyek yaitu segi waktu, biaya dan mutu.

. Batasan Masalah

Untuk penyederhanaan penelitian skripsi ini, peneliti memberi batasan
masalah yaitu:
1. Analisis hanya dilakukan untuk mengetahui penyebab, proses Addendum
dan pengaruhnya terhadap efektivitas waktu pelaksanaan proyek.

2. Addendum yang ditinjau hanya Addendum pada perubahan design fondasi.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah, penulis mengambil
rumusan masalah yaitu sebagai berikut:
1. Apa penyebab utama dari Addendum kontrak?
2. Bagaimana proses kontrak Addendum kontrak?
3. Bagaimana pengaruh Addendum pada design fondasi terhadap efektivitas

waktu pelaksanaan proyek?

. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian tugas akhir ini berdasarkan rumusan masalah di atas
adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui penyebab terjadinya Addendum kontrak.
2. Untuk mengetahui proses terjadinya Addendum kontrak.
3. Untuk mengetahui pengaruh Addendum pada perubahan design fondasi

terhadap efektivitas waktu pelaksanaan proyek.

Manfaat Penelitian
1. Bagi Penelilti
Menambah wawasan dan kemampuan peneliti dalam meninjau proses
dan pengaruh Addendum kontrak terhadap efektifitas waktu pelaksanaan
proyek.
2. Bagi Universitas
Dapat digunakan untuk bahan referensi pembelajaran untuk

pengetahuan mengenai manajemen proyek.



3. Bagi Perusahaan
Dapat memberi masukan kepada pihak perusahaan karena hasil yang
diperoleh dari penelitian ini adalah pengaruh Addendum terhadap
efektivitas waktu pelaksanaan proyek.
4. Bagi peneliti selanjutnya
Sebagai bahan referensi bagi peneliti selanjutnya mengenai aspek

Addendum dan sasaran proyek.



