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ABSTRAK 

 

Diki Saputra : Evaluasi Produktivitas Alat Gali Muat Untuk Mencapai 
Target Produksi Pengupasan Overburden 43.700 
bcm/bulan Menggunakan Metode Overall Equipment 
Effectiveness (OEE) Di PT. Mineral Sukses Makmur, Site 
Lolo, Kecamatan Pantai Cermin, Kabuapten Solok, 
Provinsi Sumatera Barat.  

 

Target produksi pengupasan overburden PT. Mineral Sukses Makmur pada 
bulan September 2022 sebesar 43.700 bcm sedangkan realisasinya sebesar 28.024 
bcm atau 64% dari target produksi. Tidak tercapainya target produksi pada 
pengupasan overburden tersebut disebabkan oleh waktu kerja efektif alat gali muat 
yang rendah yaitu pada alat gali muat Excavator Catterpilar 320D (01) sebesar 
139,1 jam/bulan sedangkan pada alat gali muat Excavator Catterpilar 320D (02) 
sebesar 141,5 jam/bulan dari 235 jam/bulan total waktu kerja tersedia. Tujuannya 
mendapatkan produktivitas aktual alat gali muat, menganalisis faktor hambatan 
(loss time) yang menyebabkan jam kerja tersedia menjadi berkurang. Menganalisis 
nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) sebelum dioptimalisasi dan setelah 
dioptimalkan untuk mencapai target produksi pengupasan overburden. Salah satu 
metode yang tepat digunakan dalam mengatasi permasalahan tersebut adalah 
metode Overall Equipment Effectiveness (OEE) yang merupakan metode untuk 
mengukur kinerja mesin atau peralatan yang digunakan di industri dengan 
mempertimbangkan berbagai kerugian produksi. Setelah itu, diagram Fishbone 
digunakan untuk mengidentifikasi sebab dan akibat mendasar di balik kegagalan 
produksi pengupasan lapisan tanah penutup yang disebabkan oleh faktor peralatan, 
faktor lingkungan, faktor peralatan dan faktor metode. Kemudian dilakukan analisis 
dan upaya pengurangan loss time untuk mencapai total produksi pengupasan 
overburden sebesar 43.700 bcm/bulan.Setelah dilakukan perbaikan pada waktu 
hambatan didapatkan produksi pengupasan overburden menggunakan metode 
Overall Equipment Effectiveness (OEE) sebesar 58.059,52 bcm/bulan. Untuk nilai 
OEE masing-masing alat gali muat sebesar 26%. dan 22%. Namun, nilai OEE 
tersebut masih tergolong rendah dibandingkan standar nilai OEE kelas dunia, yaitu 

 85%. 

Kata kunci: Diagram Fishbone, Loss Time, Overall Equipment Effectiveness 

Produksi Pengupasan Overburden. 



ABSTRACT 

Diki Saputra : Evaluation of the Productivity of Loading Digging 
Equipment to Achieve the Production Target for Overburden 
Removal of 43,700 bcm/month Using the Overall Equipment 
Effectiveness (OEE) Method at PT. Mineral Sukses Makmur, 
Site Lolo, Pantai Cermin District, Solok Regency, West 
Sumatra Province  

 

Overburden stripping production target of PT. Mineral Sukses Makmur in 
September 2022 was 43,700 bcm while the realization was 28,024 bcm or 64% of 
the production target. The production target for stripping the overburden was not 
achieved due to the low effective working time of the excavator, namely the 
Caterpilar 320D (01) excavator, which was 139.1 hours/month, while the Caterpilar 
320D (02) excavator was 141 hours/month. 5 hours/month out of 235 hours/month 
total working time available. The aim is to get the actual productivity of the loading 
and unloading equipment, to analyze the loss time factors that cause the available 
working hours to decrease. Analyze the value of Overall Equipment Effectiveness 
(OEE) before optimization and after optimization to achieve overburden stripping 
production targets. One of the appropriate methods used to overcome this problem 
is the Overall Equipment Effectiveness (OEE) method, which is a method for 
measuring the performance of machines or equipment used in industry by 
considering various production losses. After that, Fishbone diagram is used to 
identify the underlying causes and effects behind production failure of overburden 
stripping caused by equipment factors, environmental factors, equipment factors 
and method factors. Then analysis and efforts to reduce loss time are carried out to 
achieve a total overburden stripping production of 43,700 bcm/month. After 
repairing the inhibition time, the overburden stripping production using the Overall 
Equipment Effectiveness (OEE) method is 58,059.52 bcm/month. The OEE value 
for each digger is 26%. and 22%. However, the OEE value is still relatively low 
compared to the standard world-  

 

Keywords: Fishbone Diagram, Loss Time, Overburden Stripping Production, 

Overall Equipment Effectiveness. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

PT. Mineral Sukses Makmur yaitu perusahaan swasta yang didirikan di 

Sumatera Barat pada tahun 2005 dan bergerak di bidang pertambangan bijih 

besi. Wilayah Izin Usaha pertambangan PT. Mineral Sukses Makmur adalah 

seluas 73,4 Ha yang terletak di Kecamatan Pantai Cermin, Kabutapetn Solok, 

Provinsi Sumatra Barat. Sistem penambangan yang diterapkan PT. Mineral 

Sukses Makmur adalah sitem tambang terbuka (open cast) dengan bahan galian 

utamanya yaitu bijih besi. Metode Convesional Mining yaitu metode yang di 

pakai oleh PT. Mineral Sukses Makmur dimana metode itu adalah metode 

penambangan yang menggunakanalat gali muat dan alat angkut. PT. Mineral 

Sukses Makmur berusaha untuk memenuhi target produksinya supaya mampu 

memenuhi permintaan domestic dan ekspor.  

Tujuan dasar dari kegiatan proses penambangan adalah untuk memenuhi 

target produksi yang direncanakan. Peningkatan produksi pengupasan 

overburden yang efektif dan efisien diperlukan untuk memenuhi tujuan produksi 

bijih besi yang direncanakan. Sebuah perusahaan harus mengoptimalkan 

peralatan mekanik yang digunakan untuk mencapai target produksi yang 

maksimal. Alat gali muat yang digunakan dalam operasi penambangan dalam 

skala yang signifikan sangat penting untuk kondisi kerja yang baik dan siap 

pakai untuk memenuhi target produksi yang diinginkan. Peralatan yang 

digunakan pada kegiatan penambangan PT. Mineral Sukses Makmur yaitu 



Excavator Caterpilar 320D (01) dan Excavator Caterpillar 320D (02).  

Berdasarkan observasi yang dilakukan di lapangan, target produksi pengupasan 

overburden PT. Mineral Sukses Makmur sebesar 43.700 bcm pada bulan 

September 2022, sedangkan realisasi produksi alat gali muat Excavator 

Caterpilar 320 D (01) dan Excavator Caterpilar 320D (02) yaitu sebesar 28.024 

bcm atau 64% dari target produksi. Dari data observasi di lapangan dapat 

disimpulkan bahwa produksi pengupasan overburden pada bulan September 

2022 tidak mencapai target yang telah direncanakan PT. Mineral Sukses 

Makmur. 

Tidak tercapainya target produksi pada pengupasan overburden   tersebut 

disebabkan oleh waktu kerja efektif alat gali muat yang rendah yaitu pada alat 

gali muat Excavator Caterpilar 320D (01) sebesar 139,1 jam/bulan sedangkan 

pada alat gali muat Excavator Caterpilar 320D (02) sebesar 141,5 jam/bulan 

dari 235 jam/bulan total waktu kerja tersedia. Hambatan yang menyebabkan 

tingginya losse time secara signifikan menjadi penyebab turunnya produktivitas 

alat gali muat. Hambatan yang menimbulkan losse time yang tinggi disebabkan 

oleh faktor peralatan, lingkungan, manusia, dan metode. Dari faktor-faktor 

diatas terdapat loss time yang biasa dioptimalkan seperti faktor peralatan, 

manusia dan metode. Sedangkan pada faktor lingkungan tidak bisa dioptimalkan 

karena terjadi oleh proses alam.  

Analisis produktivitas lebih lanjut terhadap jam kerja alat gali muat 

diperlukan untuk mencapai target produksi pengupasan overburden dan 

memaksimalkan waktu kerja efektif alat gali muat. Analisis ini harus mencari 



penyebab dan solusi yang dapat membantu mencapai target pengupasan 

overburden. Salah satu metode yang tepat digunakan dalam mengatasi 

permasalahan tersebut adalah metode Overall Equipment Effectiveness (OEE) 

yang merupakan metode untuk mengukur kinerja mesin atau peralatan yang 

digunakan di industri dengan mempertimbangkan berbagai kerugian produksi 

(Menurut Nakajima (1998). Nilai Overall Equipment Effectiveness diperoleh 

dari tiga perkalian faktor OEE yaitu availability rate, performance rate, dan 

quality rate. Menurut Nakajima, nilai OEE standar dunia yaitu 85% dengan nilai 

ketersediaan (availability) 90%, tingkat kinerja (performance rate) 95%, dan 

tingkat kualitas (quality rate) 99,9%. Pengukuran OEE menyatakan bahwa OEE 

menekankan pada penghilangan six big losses yaitu equipment failure losses, set 

up and adjustment losses, defect losses, reduced speed, idle and minor stoppage, 

reduced yield. Setelah itu, gunakan diagram Fishbone untuk mengidentifikasi 

sebab dan akibat mendasar di balik kegagalan produksi pengupasan overburden. 

Kemudian dilakukan upaya perbaikan pada waktu loss time yang menyebabkan 

berkurangnya jam kerja efektif pada alat gali muat agar target produksi 

pengupasan overburden tercapai. 

Berdasarkan hal tersebut mendorong penulis untuk melakukan penelitian 

dengan judul Evaluasi Produktivitas Alat Gali Muat Untuk Mencapai 

Target Produksi Pengupasan Overburden 43.700 bcm/bulan Menggunakan 

Metode Overal Equipment Effectiveness (OEE) di PT. Mineral Sukses 

Makmur, Site Lolo, Kecamatan Pantai Cermin, Kabupaten Solok, Provinsi 

Sumatera Barat  



B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan sebelumnya, 

maka dapat diidentifikasi beberapa masalah yaitu sebagai berikut: 

1. Tidak tercapainya target produksi 43.700 bcm/bulan pada kegiatan 

pengupasan overburden oleh alat gali muat Excavator Caterpilar 320D (01) 

dan Excavator Caterpilar 320D (02) dimana realisasi produksinya adalah 

sebesar 28.034 bcm/bulan atau 64% dari target produksi. 

2. Rendahnya waktu kerja efektif alat gali muat pengupasan overburden yaitu 

pada alat gali muat Excavator Caterpilar 320D (01) sebesar 139,1 

jam/bulan sedangkan pada alat gali muat Excavator Caterpilar 320D (02) 

sebesar 141,5 jam/bulan dari 235 jam/bulan total waktu kerja tersedia yang 

disebabkan karena tingginya loss time pada alat gali muat tersebut.   

3. Belum dilakukannya analisis optimalisasi dari loss time yang terjadi pada 

jam kerja alat gali muat. 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka masalah yang timbul 

dari penelitian ini dibatasi pada: 

1. Penelitian hanya dilakukan pada area penambangan PT. Mineral Sukses 

 Makmur. 

2. Penelitian ini dilakukan pada Bulan September 2022. 

3. Peralatan tambang yang digunakan untuk penelitian adalah alat gali-muat 

Excavator Caterpilar 320D (01) dan Excavator Caterpillar 320D (02). 



4. Penelitian ini membahas tentang faktor hambatan berupa loss time yang 

 menyebabkan waktu kerja tidak efektif. 

5. Penelitian ini hanya membahas tentang alat gali muat Excavator 

 Caterpilar 320D (01) dan Excavator Caterpillar 320D (02). 

6. Penelitian ini tidak membahas tentang perhitungan ekonomis. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah dan batasan masalah yang sudah 

diuraikan sebelumnya maka untuk lebih terarahnya penelitian ini, penulis 

merumuskan beberapa permasalahan yang ditinjau dari beberapa aspek yaitu: 

1. Berapakah produktivitas aktual alat gali-muat Excavator Caterpilar    

 320D (01) dan Excavator Caterpillar 320D (02)? 

2. Apa saja faktor hambatan (loss time) yang menyebabkan jam kerja tersedia 

menjadi berkurang pada kegiatan pengupasan overburden? 

3. Berapakah nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) alat gali-muat 

 Excavator Caterpilar 320D(01) dan Excavator Caterpillar 320D(02) 

sebelum dioptimalkan? 

4. Bagaimana nilai produktivitas alat gali-muat Excavator Caterpilar 320D 

(01) dan Excavator Caterpillar 320D (02) setelah dioptimalkan dengan 

penerapan metode Overall Equipment Effectiveness (OEE)? 

 

 



E. Tujuan Penelitian 

1. Mendapatkan produktivitas aktual alat gali muat Excavator Caterpilar 

320D (01) dan Excavator Caterpillar 320D (02) pada kegiatan pengupasan 

overburden Bulan September 2022. 

2. Menganalisis faktor hambatan (loss time) yang menyebabkan jam kerja 

tersedia menjadi berkurang pada kegiatan pengupasan overburden 

menggunakan diagram fishbone. 

3. Menganalisis nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) alat gali muat 

Excavator Caterpilar 320D (01) dan Excavator Caterpillar 320D (02) 

sebelum dioptimalisasi. 

4. Menganalisis produktivitas alat gali muat Excavator Caterpilar 320D(01) 

dan Excavator Caterpillar 320D(02) yang sudah dioptimalkan dengan 

penerapan Overall Equipment Effectiveness (OEE) agar tercapai target 

produksi pengupasan overburden. 

F. Manfaat Penelitian 

1. Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai acuan dan pertimbangan 

perusahaan dalam mencapai target produksi kedepannya. 

2. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program strata satu dan 

memperoleh gelar Sarjana Teknik di Fakultas Teknik Universitas Negeri 

Padang. 

3. Sebagai sarana dalam menambah pengetahuan tentang kegiatan 

penambangan khususnya bagi penulis sebagai calon engineer.  


