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KATA }ENGANTAR

?aper lnl dlbuat dalau rangka neneauhl keva-

Jlban ataa kepercayaan yang dlberlkan panltla Pe-

Dataran EpeElmplnan ItlahaslEva SeDat !!aha818ua

l?tE, IKIP Padang .
Sesual dengan kepercayaan yang d lllopahkaa

pada kami,yaj.tu tentang Teknlk Pereldangan , nak
kaml mencoba untuk meleEllarkan pandangan teatang
teknik - peratdangan , yang eebaglan dldagarl a-
tas pengalaman dan pengetahuan kaml, aehubungan

dengan teknik peraldangan yang unun dlLakukan
naha aLaua

t{ateri tnl belurnlah teraaa Dapen ' akan tctr- *
pl keml mencoba nenguralkannya lebatas keuaupuan

dan ceaual dengan vaktu yang dlberlkan.
Itludah-nudaheD ada nanfaatnJra.

Pedang, Apr1l 198?.
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DAITAR - ISI

trATA PENGANTAR

DAFIAR TSI

SUATU PANDANGAN TENIANG TEKNIK PERSIDANGAN

PETDAHI'LUAN

A. Strategl dan hoseo hngenbilan feputusan

B. Pelsldangan Sebagal Sarana/t'lcdlstor Penganbllan

treputuBan"

1. Apa Peran Anda

2. Bagalmana Anda BerPeraD .

C. Keslmpulan.

DATEAR PUSIAEA .
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TEKNIK PERS IDANGAN

PEI{DASIII,UAN

Bulat air dl pembuluh' bulat kata karera roufakat' uqgkapan

tua yang tak lapuk karena huJan' tak lekang katens parlaB t men-

Jadl Innutaa orang mlnang' pegaagan ban6sa Irdoneala yang ter-

maktub pada slIa Xeempat-panca alla ' dasar negara Indoneela ter

cinta yaitu keratyaA-n yang d1pltnp1n oleh hlknah 'keblJakeanaan

dalam pe:mugyawaratao/pertrakllau'
t{akna yaDg dalao lerelrat dalan alenea dlataer bahwaoanya

kebu].atan kata dan keblJak'anaan, kesinpuian dan keputusao d'-

dapat melalui- nusyaY'ar"i u"" mufakat' atau dengan kata laln me

Ia1ul Persldangan'
Banyak jalan menuJu Roma ' banyak. cara rmtuk roencapal' tuiuan

begltu pula dengan ,"""tU""Uu" eebagat medla peacart oufakat'

Banyak bentuk tentutt aan lenta pereldar'gan dengBn tata atur a-

tur roaelng maalng d lgunakan tlntuk meDcapal kata oufakat antara

anggota anggcta dan piraptnan pereldangan'

Probleoa yaug loon"ol daa terungkap dan oeDuntut peDJrcle -

saian dan Jalatl keluar' yang blaaarya oenelorkan butlr butlr

keputusan daD keblJaksauaant tentu saJa Delalu1 proses' yaltu

prosea penganbllan keputueau' atau dalam bentuk lata dapat be-

rupa keelropulan, ueulan dan garan'

Hagilkeputu8anyaDgtepatdanberdayaguna,keelnpulau
yang analogla, serta pertlnbangan yang blJak akan dltaupllkEn

oleh: Eadar kepeElmplanan rndrvldu, pengetah,an dan ketramplran

berkomunlka e1, pengalanan dan thowmaamanBhlp dall setiap lndh

vldu yang berper^n serta dalao pereldangan'

A. strategl dan Proees Pengambllan Eeputuean'

grosee penganbilan k"putusan tak akan terlepae dari kon-

j:tteprr$epeminplnan' dlmana Hor6ey dan Blaachaa (t9??) mengate-

kaa bahr',a:
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leaalership ie the procees of lnfluenching the actlvltiee
of an indlvldual or a group 1n efforte to word goa1- achJ'evement

ln a given sltuationrr.
f,epenimplEan adalah pr'Bes llenpenga?uhl indlvldu atau se-

kumpulan indlvldu dalan usaha untuk mencapai tujuan dalan slt-

tuasi tertentu0
BlIa proBeB kepentnplanan (leader8hlp) dlBlmbulkan dengan

],, sebagai fungsi aari pemtmpln (leader)=1, penglkut (faIlor.ler)

=f dan varlable eltuasl (a), Maka:

1=(1rfre).
ProBeB peBlambll;n keputusan tak terlepaa dar0 Proaes ke-

penlnplnan yang dltampllkan eetlap eaat' roaupun yang dltampll-

kan pada setlap event pereidangan'

EuJuan suatu pelaldangan adalatr untuk mencarl keeepaltatan

nufakat, keaatuan kata, keeatuan tekat' tentang euatu problena

yang dapat atilkutl oleh actlon atau tlndakan 8e'uai dengaa ke-

sepakatan. Eesepakatan atau mufakat aebagai auatu pembuatan kc

putuaan atau keblJakaanaan, pada daearqya tldaklah dldapat de-

ngan mudah. Keputuean paeti berhubungan dengan naea lanpau'ma-

ga klEl dan naea dataug. Maea lanpau mengganbarkan problema

apa yang berkembang ?, oaga klnl ngDggarnbarkan alte:natlf apa

yang dlpilih ?, eedangkan nasa datang akan menanpllkan apa ef

fek d.arl keputusan yang dlanbll tersebut'

Umumnya blla keputuean akan dtambtl berarti langkah penye

lesalan maeaaLah sedang dlperbuat'
Proeee pemecahan masaalah nenuntut 6 langkah usaha'

1. Indentiflkasl area masaalah

2. Menentukan probleln ( apa problemya)

5. I[eEentukan al terrratlf penecahan

4. Indentiflkasl konsekwenel darl peneeahan

5. Meml1lh pemecahan yang pallng balk

5. UJf konsekwenol dari kepr:tuoao yang dlpttfith

ut' t'. Ugf
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Keenam langkah Prosee tereebut urtuk dampal pada keputuean per

lu dlpertimbangkan beberaPa faktor yang belhubungan den8an hal

tereebut Yaitu:
1. Pheloaaphi

Phe]'osaflc yang bervariaal darl setlap anggota euatu pere!

dangan akan nenganbarkano''ptnl yang berbeda' perbedaan lnl
per]-u dlpertir0bangkan eebeluE pengarabilan keputuEan'

2. Caurext (Kondlsi dan eltuasl llagkungaa)

Kondlel dan keadaan llngkungan pulu/a pengaruh terhadap kep

putuaan yang dlamblI sepertl area geograflst kondlsl ekono

ml, keadaen eoelaI dll'
5 . Itof o:ma a I

SumberdanJenloimfortraBlJugapentlnguntukpeuganbllan
keputuaan, data yang akurat dan up to date barangka)'l dapat

menbantuuntukkeblJaksaneankeputu8anyangdlaobtl.
4. PartislPael

Anggota persldangaa harue merupakaa parelpan yaag aktlf dg

lam ProBeB pengambilan keputusan dan yakln bahra lnput yang

diberikan ofeh anggota pereldangan ter8ebut cukup berkaenya

dan berdlrl dalatn keputuoen yang dlanbll'
5. flmlng

Pengarnbllan keputuoan kadangkala untuk dapat ditertroa dalam

rnata f.rrum dapat terJadl dalau waktu yang tepat, rnlsaluya

dalam oltuasl perrltebatan antara satu anggota dengan angg'ta

lalnnya aedang memuncaS, maka leader aebalknya tldak oengam

blI keputuean tragla pada saat ltu, tetapl berueaha nendap

patkan input agar situesi Jadl mereda, pada saat yang tepat

eetelih keadaan mereda baruLah keputusan dlambll'

. Persidangan gebagal Sarana/medlator Penganbtlan Keputuaan'

Setlap organisaeL yang merupakan sekumpulan indivldu dengan

tuJuan sama, bl].a teroganlsir dengan balkt persidangan merupa

kan forum pengambllan keputuaan yaug efektlf'
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Sarana lnl menuntut adanya plnplnan dan anggota ( penglkrt)

yang dapat Becara balk menggunakan earana tersebut untuk neme

cahkan problema dan pengambllan keputusan'

Sarana pergldangen tnl dapat berbentuk kelompok diakuait

aemirulr, lokalcarya; panel dlekue1, Brain storrringt elmpoefrum

sidang p1eno, lapat kerJa (raker), dan laln laln'
Secaratekhnlsdalanguatupereldanganadabeberapahal

yang Perlu diPerhatlkan:

1. Apa Peran anda ?.
Berperan Eebagal apa anda dalaxn persldangant anda dapat bc

berperan eibagal:
a. M.derator ( PlmPtnan etdang)
b. ReBourcee peroon (nara .sunber)
c. AngSota blaea.

a. I{oderatol/PinPlnan sidang.

Moderator /pimplnan oidang dapat berfwrgal Eebagal:

1. Peugatur Ia1u lintae 81daDg/dl-8ku81

2. Pengarah Peraldangan/dlekuet
5. Pengembeng di8ku81

4. Pengambll keputusan/Xeslrnpulan/Kebl Jakeanaan'

Moderator atau plDplanan 81dang dapat Juga sekaltgua oen-

di nara Eunberr atau orang yang mengenukakan permaaalahan

(problem) dengan beberapa lmfo:masl umum' Problem yang dl-
lemparkan moderator lni dapat dltangBapl oleh peserta (ang

gota sidang) berupa tambahan data, lmformasl ' atau alter -
natif pemecahan masaalah, bl1a tanggapan oudah datang leblh

darl edtu anggota, moderator harue pandal nengatur lalu 1ln

tas persldangan' eehingga peraidangan meaJadL terarah ' ter-
tlb, terutur dan berkembang sehlngga tlba pada Eaat pengam-

bilan keputusan betul betul roerupakan alternatlf terbalk
yang diPlllh.

' rrt. t, ti P
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b. ResourceE person (Nara er;nber) '
Adakalanya nara sumber 1nl diperankan langaung oLeh plnpln

an eldang (moderator), akan tetapl. dalam beberapa bentuk p

pereidangan Eeperti panel dlekuei, semlner' dan laln lalu'
problema dapat dllroparkan dengan lmformaal yang lengkap

dan eesual serta ElstematLs yang dllemparkan oleh nara sum

ber, dlatur ofeyr pfirpinan aldangt nara Eusber dapat -"*caug

gaplr llenJawab, berargumentasl denga4 penda patnya terhadaP

tanggapan, pertanyaan dan krltlkan anggota

c. Auggota aldang.
Anggota sidang ununya adalah lndlvidu yang Eenf,uggapl masa

lah, nemberlkan iofo:masi, alterratlf pemecahan oaeaalSh'

mengemukakankonsekwensikonsekflenaldandapatJugaDen8e-
mukakan ide lde berupa ueul dan earan dalan forum terbuka

sesual, dengan bentuk pereldangan yang berLang8uag'

2. Bagai0ana Anda Derperan ?.
BilaandainginsukeesberlakulahwaJarEegualdenganposi
al dan peran anda, kalau aada pimplnan cldang berlakulah

sebagal plmplnan, eebaliknya blIa anda ruggot-a sldang ber-

lakulah seeual dengaa keterbatasau anda '
Sebagal patokan ada beberapa hal yang perlu dlperhatikan:

a. Blcaralah dengan Jelas dan Blatenatts
b. Berlakulah tertlb{gn aoPan

c. Jagalah emoai and{itsn kuaeal nedan

Untuk dapat berblcara aerfan Jelae dan BLstenatlB dtbutuhk

kan pengetahuan tentang pe:ma saalahan dan pengslaLaBfketran

p11an berblcarar ketertlban, kesopanan, kenampuan oenguaaai

emoslr dan mepguqoat medan akan menunJukan kharism dan ke-

-::::il:-:l:: 
dapat ra.tr r,anutan, rurur dan kon'eksen ra-

dlkan pegangan, waJar dan sederhana dapat Jadl pembDwaan t

pengetabuan dan ketrarollan adaLatr modal untuk beranl ruenganbil

Keputusan.

_/
fi\h
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b. ReBources person (Nara sumber).

Adakalanya nara sumber inl d.iperankan langeuug o1-eh plmpln

an sldang (moderator)' akar tetapl dalan beberapa bentuk p

peroldangan Eeperti panel dlskuBl, seminar, dan lain laln'
problema dapat dllrmparkan dengan 1Dfo]I0a81 yang lengkap

dan seeual serta slatematle yang dlleroparkan oleh nara sum

ber, diatur oleh pimplnan 61dang' nara sumber dapat :'treang

gapl, menJawab, berargumentagl dengan pentt a pa tnya telhadap

tanggapan, pertanyaan dan krltlkan anggota

c. Anggota aLdang.

Anggota Bltlang umunya atlalah lndivldu yang Een{nggapl ma8a

lahrmemberlkanimforuaslralte:tatlfpemecahanroaaaalah'
mengemukakan konsekvrenel kongekuenel dan daPat Juga menge-

mukakan lde lde berupa usul dan aaran dalam forun terbuka

sesual dengan bentuk pereldangan yang berlangEung '
2. Baga inarra Anda Derperan ?.

BlIa anda lngln eukseg berlakulah waJar gesual dengan poel

sl den peran anda, kalau anda plnplnsn aldang berlakulah
sebagal Plmplnanr sebaliknya bila anda lnggota sldang ber-

takulah eeeuai dengan keterbataean anda'

Sebagal patokan ada beberapa ha1 yang perlu diperhatikan:
a. Blcaralah dengan Jelas dan slstematls
b. Berlakulah tertib dan aoPan

c. Jagalah eurosl anda dan kuaeal medan

Untuk ttapat berblcara dengan Je1as dan sletematle dlbutuhk

kan pengetahuan tentang perDasaalahan dan pengalabaalketrarn

pllanberbicararketertlbanrkesopananrkeoampuanoenguasai
emosl, dan menguasal medan akan menunJukan kharismA dan ke-
pemimplnan anda.

ArlfblJaksana dapat Jadl panutan, JuJur dan konsekwen Ja-
dlkan pegangan, waJar dan sederhana dapat Jadl penbrwaan,

pengetahuan dan ketrarollan adaLah modal untuk beranl mengambil

Keput uBaa.
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0. Keslnpulan .

Ura l,an sederhana lnl dapat d lsimpulkaa sebagal

berlkut :
f. Pereldangari merupakan forum untuk Eenganbll kepu-

tusan .
2. Kepemimpinan oerupakan faktor pentlng dalam pro -

se8 pengambllan keputu8an pada suatu persldangaD.

1. Pengambllan keputuoan auatu persldangan adalah
proBee penecahan maealahryang nenerlukan pertlm-
bangan dan kebljakaanaan, berhubungan dengan fak-
tor - faktor phlloBofl,kondlal r lnformaal, p,artl-
glpael ( peran eerta ) dan ketepatan rraktu.

1. Untuk mendudukkan Etrqtegl dalan pcreidangan ,
perlu dlperhatlkan fungelrtugas dan wevenang

aetlap anggota persldangano

KearlfanrblJak8ana, JuJur, kongekwen , uaJar ,se-
derhana, berrawaaan luirs dan manpu Dcngcndallkan
dirl, merupakan kunel aukaes kepeElnDlnan.

5.

-'r?
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DAI'TAR PUSTAf,A

B?./ Pusat; PeturrJuk berdlskusl

Curtis R. Iinch; Administerlng and Super:vlsing occupatlonal

Education. Prentice hal1. Inc' Neu Jersey 1982'

Curtis R I'lnch, John B. Crunkilton; Currlculum. developent
vaeatlonalandSeihnlcalEducatlon'AllynandBacon'''
Inc. Boston. 1984.
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