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ABSTRAK

Rahman Adrian (2022) : Analisis Manajemen Pembinaan Persatuan Bola
Voli Seluruh Indonesia Kota Bukittinggi

Masalah dalam penelitian ini adalah belum diketahui manajemen
pembinaan Persatuan Bola Voli Seluruh Indonesia Kota Bukittinggi. Penelitian
bertujuan untuk mengetahui manajemen pembinaan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesi Kota Bukittinggi.

Jenis penelitian ini adalah penelitian dekskriptif kuantitatif. Populasi
dalam penelitian ini berjumlah 28 orang yaitu seluruh anggota yang ada di
Persatuan Bola Voli Seluruh Indonesia Kota Bukittinggi. Pengambilan sampel
dalam penelitian ini penggunaan teknik purposive sampling, jadi sampel dalam
penelitian ini berjumlah 10 orang. Analisis data dalam penelitian menggunakan
angket dan wawancara untuk mengetahui manajemen peembinaan Persatuan Bola
Voli Seluruh Indonesia Kota Bukittinggi.

Hasil penelitian yang diperoleh dalam penelitian ini terdapat 5 kategori
penerapan unsur manajemen dalam pembinaan olahraga voli Persatuan Bola Voli
Seluruh Indonesia Kota Bukittinggi yang terdiri : (1) manajemen perancanaan
(planning) 53,8% dengan klasifikasi cukup, (2) manajemen pengorganisasian
(organizing) 56% dengan klasifikasi cukup, (3) manajemen pengarahan
(actuating) 53,6% Kklasifikasi cukup, (4) manajemen pengawasan (controlling)
56,2% klasifikasi cukup dan (5) manajemen pendanaan (budgeting) 59,3%
klasifikasi cukup.

Kata kunci : manajemen, pembinaan olahraga voli
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Dalam Undang-Undang Nomor 11 tahun 2022 Tentang sistem
Keolahragaan Nasional menceritakan bahwa untuk kualitas hidup dan
kesejahteraan manusia, pembangunan nasional di bidang keolahragaan
dilaksanakan secara terencana, sistematis, terpadu, berjenjang, dan
berkelanjutan, serta berorientasi pada prestasi dan peningkatan kesejahteraan
hidup pelaku olahraga, sehingga pengembangan dan pengelolaan diarahkan
untuk tercapainya kualitas kesehatan dan kebugaran masyarakat, pemerataan
akses dan pemenuhan infrastruktur keolahragaan, prestasi dan perbaikan iklim
keolahragaan, serta tata kelola keolahragaan yang sesuai dengan
perkembangan masyarakat dan kompetisi keolahragaan dunia.

Kegiatan olahraga diharapkan dapat menciptakan semangat bagi
seluruh masyarakat indonesia secara umum. Sehingga dapat memperoleh
peningkatan prestasi olahraga dan dapat membanggakan negara Indonesia. Hal
ini juga dijelaskan dalam Perpres Nomor 86 tahun 2021 tentang DBON dalam
pasal 1 Nomor 10 yaitu Olahraga prestasi adalah olahraga yang membina dan
mengembangkan olahragawan secara berjenjang, dan berkelanjutan melalui
kompetisi untuk mencapai prestasi dengan dukungan ilmu pengetahuan dan

teknologi keolahragaan.



Dalam Undang-Undang Nomer 11 Tahun 2022 tentang Sistem
Keolahragaan nasional pasal 1 nomor 15 menjelaskan bahwa Olahraga
Prestasi adalah olahraga yang membina dan mengembangkan olahragawan
secara terencana, sistematis, terpadu, berjenjang, dan berkelanjutan melalui
kompetisi untuk mencapai prestasi dengan dukungan ilmu pengetahuan dan
teknologi keolahragaan. Olahraga prestasi dijalankan dengan adanya sebuah
persiapan yang matang dan terencana serta terorganisir. Dalam upaya
menggapai pestasi yang baik maka pembinaan menjadi unsur yang sangat
penting, maka dari itu pembinaan harus dilakukan secara berjenjang mulai dari
usia dini hingga menjadi atlet professional.

Olahraga prestasi tidak terlepas dari peran Komite Olahraga Nasional
Indonesia (KONI) di dalamnya, KONI mempunyai susunan organisasi mulai
dari tingkat kota sampai tingkat pusat. Rangkaian susunan pemimpin KONI
tersebut, berkewajiban untuk melaksanakan tugas dan kewajibannya sesuai
Anggaran Dasar dan keputusan lainnya, hal ini dijelaskan dalam KEPRES RI
No.72 tahun 2001 pasal 2 bahwa KONI bertugas membantu pemerintah dalam
menetapkan kebijaksanaan nasional di bidang pembinaan dan pengembangan
olahraga prestasi, baik amatir maupun profesional. Olahraga prestasi yang
dibina oleh KONI mulai dari pembibitan, pelatihan, pengelolaan, dan
pengembangan melalui pembinaan dan penyediaan sarana dan prasarana yang

akan mendukung olahraga prestasi.



Manajemen merupakan salah satu faktor pendukung penentu
keberhasilan atlet, yang mana manajemen berupa perencanaan, pengelolahan
keuangan, susunan pengurus serta dapat berupa kinerja. Para ilmuan
mengatakan bahwa yang menjadi prinsip dalam pencapaian tujuan organisasi
adalah berjalannya fungsi-fungsi manajemen. Sebagaimana penjelasan George
Terry (2004:201) ada beberapa fungsi-fungsi manajemen yang perlu
diperhatikan dalam menjalankan organisasi, antara lain fungsi perencanaan
(Planning), fungsi penyatuan individu dalam bentuk kelompok atau unit-unit
kerja (organizing), fungsi pemberdayaan anggota dalam bentuk pembagian
tugas dan wewenang (actuating) dan fungsi pengawasan (controlling).

Penerapan fungsi-fungsi manajemen tentu akan semakin membantu
perkembangan atlet apabila mampu dilaksanakan dengan baik, sebagaimana
yang dikatakan Putra Mulyawan (2016:3) bahwa manajemen adalah proses
perencanaan, pengorganisasian, pengarahan serta pengawasan usaha-usaha
kepada para anggota organisasi dan penggunaan sumber daya organisasi
lainnya agar mencapai tujuan dalam organisasi, Manajemen yang
dimaksudkan sebagai suatu cara untuk melaksanakan suatu program agar
keputusan-keputusan berupa arah dan sasaran itu sesuai dengan yang telah
direncanakan sebelumnya untuk mencapai tujuan. Begitu juga dalam bidang
olahraga, penerpan fungsi manajemen yang bagus tentu juga akan
menghasilkan prestasi yang bagus dalam olahraga.

Prestasi dalam olahraga menjadi salah satu ajang untuk

memperkenalkan sebuah daerah tertentu, khususnya Kota Bukittinggi. Untuk



melakukan pembinaan olahraga prestasi maka KONI Kota Bukittinggi sangat
berperan dalam setiap dan segala hal yang berkaitan dengan olahraga prestasi
yang ada di Bukittinggi. KONI Kota Bukittinggi diketuai oleh Bapak Dhipa
Arkendi. Ada 41 cabang olahraga yang dibawahi oleh KONI Kota Bukittinggi.
Pembinaan olahraga prestasi di Bukittinggi terbagi dalam empat kategori,
diantaranya sangat prioritas, prioritas, binaan satu, dan binaan dua, tergantung
dari kebutuhan dan kondisi cabang olahraga yang ada di Kota Bukittinggi.
Penerapan manajemen pembinaan KONI Kota Bukittinggi sudah berjalan
cukup baik bisa dilihat pada ajang Pekan Olahraga Provinsi (PORPROV) yang
diselenggarakan sekali dua tahun se Sumatera Barat. Kota Bukittinggi berhasil
menjadi juara kedua dari tiga kali terakir event poprov diselenggarakan.
Namun masih ada beberapa cabang olahraga yang masih belum maksimal
diantaranya sepak bola, voli, sepak takrau, dan futsal yang tidak mampu
meraih mendali pada event terseut.

Olahraga Voli adalah salah satu cabang olahraga yang ada dikota
Bukittinggi. Prestasi cabang olahraga voli dikota Bukittinggi belum begitu
maksimal, dilihat dari prestasi event poprov tiga tahun terakir, cabang voli
Kota Bukittinggi hanya mendapat satu kali perak pada tahun 2016 dan tidak
mendapat mendali apapun pada tahun 2014 dan 2018 pada semua nomor.
Salah satu faktor penyebab turunnya prestasi adalah kurang maksimalnya
manajemen pembinaan yang ada didalam organisasi yang terkait. Klub voli
yang ada di Kota Bukittinggi berjumlah 10 tim, namun tidak semua klub yang

aktif atau bisa dikatakan tidak latihan secara rutin dan berkelanjutan.



Kemudian pembinaan dalam cabang olahraga voli yang belum maksimal,
dilihat dari persiapan ataupun pelaksanaan dalam pembinaan prestasi voli
yang tidak dilakukan secara rutin dan berkelanjutan, selain itu untuk persiapan
event porprov dalam cabang voli belum mengadakan seleksi ataupun
pemantauan atlet, bisa dikatakan bahwa peran manajemen pembinaan masih
belum maksimal pada pengurus cabang voli yang ada di Kota Bukittinggi.
Uraian diatas juga sesuai dengan hasil observasi yang telah dilakukan
dengan bapak Ketua Koni Kota Bukittinggi dengan bapak Dhipa Arkendi
yang mengatakan bahwa cabang voli di Kota Bukittinggi belum maksimal
dalam pengelolaannya, data pelatih, atlet dan tim voli di Bukittinggi belum
ada di Koni Kota Bukittinggi, sehingga cabang voli di Kota Bukittinggi tidak
menjadi cabang prioritas binaan Koni namun cabang kempo yang menjadi
sangat prioritas di Koni Kota Bukittinggi jelas beliau, klub voli yang ada
dikota bukittinggi ada 10 tim, namun belum jelas berapa banyak klub yang
masih aktif di Bukittinggi. Dari uraian diatas kita bisa lihat bahwa manajemen
pembinaan olahraga voli di Kota Bukittinggi belum begitu maksimal, baik

dari prestasi ataupun dari pemgelolaan cabang voli itu sendiri.

. Identifikasi Masalah

Dari uraian di atas dapat diidentifikasikan berbagai masalah sebagai
berikut :
1. Penurunan prestasi bola voli Kota Bukittinggi dalam event poprov.
2. Belum maksimalnya beberapa cabang olahraga yang ada di Kota

Bukittinggi dalam event porprov



Belum diketahui manajemen pembinaan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia (PBVSI) Kota Bukittinggi.
Tidak semua tim voli yang ada di Kota Bukittinggi terdata pada Koni

Kota Buukittinggi.

C. Pembatasan Masalah

Mengingat  keterbatasan  waktu, kemampuan dan luasnya

permasalahan, maka peneliti tidak melakukan pengamatan pada seluruh faktor

yang ada. Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka yang akan diteliti

hanya terbatas pada ruang lingkup: bagaimana manajemen pembinaaan terkait

perencanaan, organisasi, pelaksanaan, pengawansan dan pendanaan yang ada

di PBVSI Kota Bukittinggi.

D. Perumusan Masalah

Agar penelitian ini lebih fokus pada permasalahan yang diteliti, maka

dapat dirumuskan masalah sebagai berikut:

L.

Bagaiman manajemen perencanaan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi?
Bagaimana manajemen pengorganisasi Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi?
Bagaimana manajemen pelasksanaan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi?
Bagaimana manajemen pengawasan Persatuan Bola Voli Seluruh

Indonesia Kota Bukittinggi?



5.

Bagaimana manajemen pendanaan yang ada di PBVSI Kota

Bukittinggi?

E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan masalah yang telah diuraikan pada penjelasan di atas

maka tujuan yang hendak dicapai adalah sebagai berikut: Untuk mengetahui

bagaimana manajemen pembinaan klub olahraga atau olahraga prestasi di

Kota Bukittinggi.

1.

Mengetahui manajemen perencanaan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi.
Mengetahui manajemen pengorganisasi Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi.
Mengetahui manajemen pelaksanaan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi.
Mengetahui manajemen pengawasan Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia Kota Bukittinggi.
Mengetahui manajemen pendanaan Persatuan Bola Voli Seluruh

Indonesia Kota Bukittinggi.

F. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai

berikut:

1. Bagi penulis sebagai salah satu syarat untuk memenuhi dalam memperoleh

gelar sarjana (S1) di Fakultas Ilmu Keolahragaan Universitas Negeri

Padang.



Sebagai masukan untuk Kota Bukittingi memperhatikan manajemen
pembinaan olahraga prestasi.

. Untuk mahasiswa FIK UNP, sebagai bahan referensi tambahan dalam
penulisan karya ilmiah dan sebagai bahan penelitian lebih lanjut.

. Dapat memberi informasi serta menjadi sumbangan bagi ilmu pengetahuan

dan bagi para penelitian.



