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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of principal leadership and school 

climate on teacher performance in special schools in Koto Tangah District. This 

type of research is quantitative research using the multiple regression analysis 

method. The population in this study is all 99 Koto Tangah district SLB teachers. 

Research data was obtained from observations, interviews with school principals 

and school members as well as the distribution of questionnaires. From the data 

analysis test results, it was found that the data is normally distributed, linear and 

there is no multicollinearity. The results of the test at a significant level of 0.05 

(95% confidence level) obtained the results (1) The magnitude of the influence of 

the principal's leadership on the performance of SLB teachers in Koto Tangan 

District is 76.3%. (2) The magnitude of the influence of school climate on the 

performance of SLB teachers in Koto Tangah District is 73.4%. (3) The 

magnitude of the influence of the principal's leadership and the shared school 

climate on the performance of SLB teachers in Koto Tangah District is 78%. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini betujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru di SLB se Kecamatan Koto 

Tangah. Jenis penelitian adalah penelitian kuantitatif dengan menggunakan 

metode analisis regresi berganda. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh guru 

SLB se Kecamatan Koto Tangah berjumlah 99 orang. Data penelitian diperoleh 

dari observasi, wawancara dengan kepala sekolah dan warga sekolah serta 

penyebaran kuisioner. Dari hasil uji analisis data didapatkan hasil data 

berdistribusi normal, linear dan tidak terjadi multikolinearitas. Hasil pengujian 

Besarnya pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru SLB se 

Kecamatan Koto Tangan adalah sebesar 76,3%. (2) Besarnya pengaruh iklim 

sekolah terhadap kinerja guru SLB se Kecamatan Koto Tangah adalah sebesar 

73,4%. (3) Besarnya pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru SLB se Kecamatan Koto Tangah 

adalah sebesar 78%. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Iklim Sekola, Kinerja Guru 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Memasuki era globalisasi, tantangan yang dihadapi bangsa Indonesia 

semakin berat. Pada era ini terjadi persaingan sumber daya manusia yang 

sangat kompetitif. Ilmu penggetahuan dan teknologi berkembang sangat pesat. 

Negara yang memiliki sumber daya manusia berkualitas sudah tentu akan 

menguasai ilmu penggetahuan, teknologi serta ketrampilan supaya dapat 

memenangkan persaingan itu. Ketersediaan sumber daya manusia yang 

berkualitas di masa depan dan penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi serta 

keterampilan membutuhkan penyelenggaraan pendidikan yang bermutu pada 

semua jenjang.  

Salah satu sumber daya manusia disekolah yang berperan secara 

langsung dalam peningkatan sumber daya manusia adalah guru. Guru 

merupakan ujung tombak pelaksanaan pendidikan. Keberhasilan guru dalam 

melaksanakan tugasnya merupakan cerminan dari kinerja guru dan hal 

tersebut terlihat dari aktualisai kompetensi guru dalam merealisasikan tugas 

profesinya. Kinerja guru sebagai pengajar dapat dilihat dari kemampuan atau 

kompetensinya melaksanakan tugas tersebut (Sudjana, 2004 : 19 ). 

Kemampuan yang berhubungan dengan tugas guru sebagai pengajar dapat 

diguguskan ke dalam empat kemampuan, yakni merencanakan proses belajar 

mengajar, melaksanakan dan mengolah proses belajar mengajar, menilai 

kemajuan proses belajar mengajar, menguasai bahan pelajaran. kinerja guru 

dapat diartikan sebagai tingkat keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas 
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dan pendidikan sesuai dengan tanggung jawab dan wewenang nya berdasarkan 

standar kinerja yang telah ditetapkan selama periode tertentu dalam kerangka 

mencapai tujuan pendidikan (Barnawi dan Mohammad Arifin, 2017: 14).  

   Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan kepada beberapa orang 

kepala sekolah SLB di Kec. Koto Tangah tentang kinerja guru dalam proses 

pembelajaran, diperoleh informasi bahwa masih terdapat guru yang belum 

mampu menguasai kelasnya, kurangnya penggunaan media pembelajaran dan 

kurangnya kelengkapan administrasi pembelajaran. Pernyataan seperti ini juga 

didapatkan dari hasil supervisi kepala sekolah terhadap guru yang mengejar 

disekolahnya. Kurangnya perkembangan terhadap proses kerja guru 

menyebabkan output yang kurang terampil dan mandiri.  

Observasi atau pengamatan merupakan cara pengumpulan data dengan 

jalan mengadakan pengamatan terhadap kegiatan yang sedang berlangsung 

(Nana Syaodih Sukmadinata, 2011: 220). Tujuan dilakukannya observasi 

adalah untuk dapat mengamati dan mencatat fenomena yang muncul dalam 

variabel terikat (Juliansyah Noor :2010 : 38). Berdasarkan pengamatan dan 

observasi awal yang dilakukan di SLB se Kecamatan Koto Tangah diperoleh 

beberapa fenoma berikut ini : 

1. Masih adanya sebagian guru yang kurang mampu dalam membuat 

perencanaan dalam pembelajaran ini terlihat dari sebagian guru tidak 

menggunakan RPP dalam pembelajaran. 

2. Sebagian guru dalam proses pembelajaran cenderung monoton atau 

kurangnya interaktif antara guru dan siswa.  
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3. Masih ada sebagian guru yang kurang tepat dalam melaksanakan evaluasi 

dalam pembelajaran sehingga evaluasi pembelajaran kurang tepat untuk 

mengukur kemampuan siswa.  

4. Sebagian guru masih ada yang belum mampu dalam memberikan tindak 

lanjut berupa pengayaan dan remedia bagi siswa yang belum mencapai 

standar kompetensi sehingga target dan sasaran pembelajaran tidak 

tercapai dengan baik 

5. Masih kurangnya bimbingan yang diberikan oleh guru kepada siswa 

dalam meningkatkan proses pembelajaran. Ini terlihat dari masih adanya 

guru yang kurang memperhatikan siswa-siwa yang terlambat belajar dan 

lebih terfokus kepada siswa yang cepat dalam belajar.  

6. Masih adanya guru yang masuk dalam kelas hanya memberikan catatan 

yang banyak tetapi tidak menerangkanya materi tersebut kepada peserta 

didiknya. 

7. Masih ada sebagian guru yang belum dapat mengkondusifkan keadaan 

kelas menjadi tenang ketika ada siswa yang melakukan keributan dikelas, 

dan siswa yang lainya akan ikut terganggu dalam proses pembelajaran. 

Kepemimpinan kepala sekolah berhubungan pada kinerja para guru. 

Kualitas kepemimpinan kepala sekolah mempengaruhi respon guru terhadap 

pekerjaannya. Menurut Robbin (2003:432) kepemimpinan adalah kemampuan 

untuk mempengaruh kelompok menuju pencapaian sasaran. Kepemimpinan 

yang baik dapat dilihat dari performance kepala sekolah yang tampak pada 

aspek manajerial yang dimiliki. Ketercapaian tujuan pendidikan sangat. 
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Kepemimpinan kepala sekolah sangat menentukan mutu, tanpa kepemimpinan 

yang baik proses peningkatan mutu tidak dapatdilakukan dan diwujudkan. 

Keutamaan pengaruh (influence) kepemimpinan kepala sekolah bukanlah 

semata-mata berbentuk instruksi, melainkan lebih merupakan motivasi atau 

pemicu ( trigger ) yang dapat memberi inspirasi terhadap para guru dan 

karyawan, sehingga inisiatif dan kreatifitasnya berkembang secara optimal 

untuk meningkatkan kinerjanya (Syaifu Sagala, 2009 :128).  

Pengamatan praduga yang penulis amati kenyataan dilapangan 

menunjukkan kinerja kepemimpinan kepala sekolah belum optimal, terdapat 

indikasi ketidakpahaman kepala sekolah terhadap karakteristik gurunya, ini 

dapat dilihat dari kepala sekolah yang kurang memahami keberadaan guru dan 

seluruh staf yang ada di sekolah, baik dari aspek kelebihan maupun 

kekurangannya. Kepala sekolah juga kurang memberikan kesempatan seluas-

luasnya kepada guru untuk mengelola kelas dan keuangan yang menjadi 

tanggung jawabnya. Kurangnya inisiatif kepala sekolah untuk mengadakan 

pelatihan dalam meningkatkan kompetensi guru dan juga pemberian dukungan 

dalam mengembangkan kreatifitasnya. Pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru menurut Uben dan Hughes berupa penciptaan 

iklim sekolah yang dapat memacu atau menghambat efektivitas kinerja guru, 

dan tingkat kepuasan guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah masih 

rendah. 

Iklim kerja di sekolah adalah suasana bekerja, belajar, berkomunikasi, 

dan bergaul dalam organisasi pendidikan. Iklim kerja yang sehat di suatu 
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sekolah memberikan kontribusi yang signifikan terhadap proses kegiatan 

belajar mengajar (KBM) yang efektif. Dengan terciptanya iklim kerja di 

sekolah yang kondusif, maka guru akan merasa nyaman dalam bekerja dan 

terpacu untuk bekerja lebih baik. Menurut Hoy, Smith dan Sweetland. iklim 

sekolah dipahami sebagai maniferestasi dari keperibadian sekolah yang dapat 

dievaluasi dalam sebuah kontinum dari iklim sekolah terbuka keiklim sekolah 

tertutup. Iklim sekolah terbuka didasarkan pada rasa hormat, kepercayaan, dan 

kejujuran, serta memberikan peluang kepada guru, manajenen sekolah dan 

peserta didik untuk terlibat secara konstruktif dan kooperatif dengan satu sama 

lain. Iklim sekolah juga sebagai kualitas dan karakter dari kehidupan sekolah, 

berdasarkan pola perilaku siswa, orang tua dan pengalaman personil sekolah 

tentang kehidupan sekolah yang mencerminkan norma-norma tujuan, nilai, 

hubungan interpersonal, praktek belajar mengajar, serta struktur organisasi. 

Hal ini menggambarkan bahwa iklim organisasi sebagai beberapa keadaan 

atau kondisi dalam suatu rangkaian yang secara langsung atau tidak langsung, 

sadar atau tidak sadar, dapat mempengaruhi karyawan. Iklim kerjayang sejuk 

dan harmonis akan memberikan gairah dan inspirasi dalam bekerja. 

Hasil wawancara yang dilakukan penulis dengan dari warga sekolah 

secara umum dapat diidentifikasi iklim sekolah yang kurang kondusif 

dikarenakan hubungan personal antara sesama guru dan dengan kepala 

sekolah yang kurang baik atau harmonis. Kurang adanya rasa kepercayaan 

antara kepala sekolah guru serta staf yang lainnya. Kurangnya sikap 

keterbukaan kepala sekolah kepada guru terhadap informasi sekolah. Keadaan 
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seperti ini menjadikan guru merasa tidak nyaman dengan kondisi dan situasi di 

sekolah.  

Berdasarkan uraian di atas, maka kuat dugaan penulis bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah dapat mempengaruhi kinerja 

guru. Hal tersebut dikarenakan, semakin tinggi kepemimpinan kepala dan 

semakin kondusif iklim sekolah maka akan berdampak pada semakin tinggi 

kinerja guru. Oleh sebab itu, peneliti tertarik melakukan penelitian dengan 

 

B. Identifikasi Masalah  

Berdasarkan analisis dari beberapa literatur, banyak faktor yang 

mempengaruhi kinerja guru, baik faktor internal maupun eksternal. Faktor 

internal seperti motivasi kerja dan kompetensi dari guru itu sendiri, sedangkan 

faktor eksternal antara lain lingkungan kerja dan lingkungan keluarga (Yaman, 

2020).. Secara khusus Sedarmayanti (dalam Supardi, 2016) menyebutkan 

bahwa kinerja guru dipengaruhi oleh beberapa faktor, yaitu: (1) sikap mental 

(motivasi kerja, disiplin kerja, etika kerja); (2) pendidikan; (3) keterampilan; 

(4) manajemen kepemimpinan; (5) tingkat penghasilan; (6) gaji dan kesehatan; 

(7) jaminan sosial; (8) iklim kerja; (9) sarana prasarana; (10) teknologi; (11) 

kesempatan berprestasi. Menurut Martinis Yamin dan Maisah (2010) faktor-

faktor yang memengaruhi kinerja antara lain faktor intrinsik guru 

(personal/individual) dan ekstrinsik, yaitu kepemimpinan, sistem, tim, dan 

situasional (iklim sekolah ). Dari sekian banyak faktor yang mempengaruhi 
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kinerja guru, berdasarkan hasil pengamatan awal, supervisi kepala sekolah, 

wawancara kepala sekolah dan wawancara warga sekolah maka diidentifikasi 

bahwa kepemimpinan dan iklim sekolah terindikasi menjadi faktor penyebab 

yang menyebabkan belum optimal kinerja guru.  

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, dapat diketahui bahwa 

banyak faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Akan tetapi pada penelitian 

ini agar tidak terlalu luas dan tidak mencakup banyak variabel maka penelitian 

ini dibatasi pada variabel yang mempengaruhi kinerja guru yang akan diteliti 

adalah kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah.  

D. Rumusan Masalah  

Berdasarkan pembatasan masalah di atas maka masalah yang akan 

dikaji dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut: 

1. Seberapa besar pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap kinerja 

guru di SLB se Kecamatan Koto Tangah ? 

2. Seberapa besar Pengaruh Iklim Sekolah terhadap kinerja guru di SLB se 

Kecamatan Koto Tangah ? 

3. Seberapa besar pengaruh Kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah 

secara bersama-sama memberikan pengaruh terhadap kinerja guru di SLB 

se Kecamatan Koto Tangah ? 
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E. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian di atas yang ingin dicapai adalah untuk 

menganalisis hal-hal sebagai berikut : 

1. Berapa besar pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja 

guru di SLB se Kecamatan Koto Tangah. 

2. Berapa besar pengaruh iklim sekolah terhadap kinerja guru di SLB se 

Kecamatan Koto Tangah. 

3. Berapa besar pengaruh Kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru di SLB se Kecamatan Koto 

Tangah. 

F. Manfaat Penelitian 

Adapun hasil penelitian ini dapat diharapkan dapat memberikan 

manfaat sebagai berikut : 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan berguna dalam pengembangan disiplin ilmu 

manajemen pendidikan serta memberikan penjelasan secara terperinci dan 

sistematis mengenai pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, iklim 

sekolah terhadapa kinerja guru di SLB se Kecamatan Koto Tangah. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Guru : Penelitian ini diharapkan dapat menunjang karir melalui 

penilaian kinerja guru di SLB se Kecamatan Koto Tangah. 

b. Bagi Kepala Sekolah : Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan 

mutu pendidikan yang berhubungan dengan kinerja guru SLB se 
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Kecamatan Koto Tangah. 

c. Bagi Dinas Pendidikan : Sebagai bahan pertimbangan dan acuan dalam 

pengambilan kebijakan-kebijakan yang berhubungan dengan kedinasan 

di Dinas Pendidikan Provinsi Sumatera Barat. 

d. Bagi Peneliti : Penelitian ini sebagai guru tidak tetap dapat dijadikan 

sebagai pedoman peningkatan karier, untuk masa depan. 


