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SUTJrTO
IKE PA'AI{G

1- Jusiah aurial di senua Je:rjang daD jenis pendidjlran da-

Iam nasa Pelita 1y ini telah berlipat ganda bila diban-

rrinElran dea6.aa jurnlah'nurid pada Pelita r' II dan IJI'

Pada tabun 19?4t..uisa1u5rar -nurid eekolatr **e"" berjrm-

3;dh 1r,V juta- I,ina tahuo kenudian irlmlah itu aeoi'ng-'

kat roenjadi 2214 iuta orang da'o pada tahun 1984 iunlah i"

gf,6. scni.rrBkat meo.jadli 2819 juta orang. Pada akhir Pe.

Lita fT naati junlah tersebut diperkirakan aXar neDia- '

, dL 2gr4 jut-a orang. ],edakaE j-ai Juga terjadi pada ting-

katst.TPdalS[.[A.PadaawalPelitaIIjunla}rnurid
SHIIP dan S'llDA nasinE-masing adalah 1if juta daa Ot7 iu-

ta orang. Pada permul.aan Pelita III junlah tcrsetnlt

naaing+dei-og meninglat ueniadi 2r? ittta'd'ar. 1'V juta ' '

oraE6i sedanglan pada akhir Pelita iY aaati itrIab terr -

setnrt dlperktralcan- akaa, Eetrjadi nasing-nas5-n' ? '? iuc;: -'-

da4 4r4 juta orabg.

.) .Disaq)aitan da1-am Senj-r-ar Lokakar5ra

ram Eelrerdidikan HKs p$N'B. Pad'ariB

g.it. 1 YteL 1%, tti Parlahg.

P engenbangan Pro6;, 1;

taaggal 29 .0qrfx
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Di. eaupins ji:e1ab nurid dalan selolah foz:nal, a:rggota-
.,:|

mrisyaratat yanB Bemefldr:a-n pend.idiEan. Irlar eetsolab. j
ga beftasb:ah beear juntalr;ra; - - :.

2'- Peni'ngkataa junlah niri.d ya:og dquiJriaa besarnara, Be-'
nuxtut peoenirhair .jiu1ah tenaga kependiditan ya.ng hanrb l

diusahakaa oleh IjHIK. . Keadaao i.ai

konsekuensi .dalarn pengelolaaa LPIK

embaua beberapa

an tersebut, naka qlran'kelihataa bahwa junlah itu sa-,

ngat besar" 'Qa1an Pelitii fV kebutr:han gunr _S{P, St4;

S['ltP Kejunrao, .SIltA fejuruan berjr:nIa.b seEitar 260.900

orarig. Pemenuhan jr:nlah yang. deniliaio be,sartya ltu
sudah barang t entu ,aan garrErun/ai bgro-aE4i Eonseklren-.

si. Pertrma. alraa terjadi I'onpatan lreDauba:han Junlah

dalam pengadaaa tenaga kependidikaa dalam lnrflrn -$ak

alan'terjad:i. peri nEkatan yang tajhn

ts

- . ii*

Pdrtama, frPIE inau.

tidak nau harrrs den'ingkatkan daya tampungnya secaf-a :
'nalrei.nal- ; kedua, berbarengan dengan itu program-prog:

rarn harus diranca.ng {an dikelo}a sgtlernikian lrrpa 6e-.i. ,;...

hi-ngga nenBuayai relevaasi dengan kebutuhaa di lapang-jt.;l

an t ketiga, gfieieirsi pengeLola6n dalm bentuts pro-

1. Jila kita melihat Jrebutuhan junlah tenaga kependidik;:

I

duktivitas ha:nrs ditinlfatkan da:o keempat koordi.nasi

dan koniraikasi dengan badan-badan t[i. Iuar LPIK harrrs

puJ-a ditingkatkan daLam usatra Eenenrrlii relev4asi kua- ' -,

litss dan. kuartitas tenaga kepen4idiJ<aa.

'fi

|s sinEhat, *6dua

a.

:.. j
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it&Ia@.- n&tr@e ketgi6tau.*+1an peaeDpsta{-te'aqfr g

d-ila kettga, dipeilutsa:*-p

.':sk61a bes.ar 4alirs ugaba

paikirar. detll. -*ecaa+ar- Yarg':
-rarht t eagBa

diditau. Yang terakhlr ini nenerlukan sunber ya!,g

'.,.,, --: -.., . -_agat tiesa.ir, lebit-1e6ih aagi

1atrti.-..-'-.. .': -'futa]l.a*aD j1iml"h tenaga keperdidi]an

staE trdigalan{ SaEggrra4 .untuk nengeJar

eden
I

=

j.ika dalm penenrihan

fsltff
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edb,luasl .p
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iogran-.prograi6ya.. Sal-ah safu usaha yairg
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-{-. idendeppti-f dan kuatitatif tenaImali
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elah disdbutkan dalar but

ten pengelolaan LPIK yang

u bait ddl ao p eranc angan,
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:nre dilalnitraa dalan neni ngkatkaa efettfiritas peogelola-.'

aa i:ci adal ah d.engan cara aeni-ngfatkan koordi-nasi dE+_

kouirqit*il oigan'i sasi -baik .d.i dalan IjBIK -s.eadin!

aata.ra IiHEK -deagan badan-badaa lain di luarrJra..yaEgi

fanbsuag itau tida& laagsu.dg'tqrkait dalirn ,lteag*-l.cat&
., .daaa, pm,€lfpata.n. dari p eEgembargan karie!{te]!4ga-

\

dldikan itur

5 r trBaha -peningtsateia 6"t ita" - dan tuirtitas lul'ugaa . LiM
rzitut nasirlrhi febutuhan sl.eten pendiili&an harus-

1o1a-'Eedeniklaa rupa. setirl ga p€n66irnagl' -g-l?raua.

hans ter.Frah daa nenunJ arg tujua4 peoennlin.liii
yaag ir{$n tercapai iQi" I*PIK lta:grs,- Iilqla dikglo1a.
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E eh Praslarat ekoIogis t61eat€trLkiaa nE,a E {rnEEF

keweaallrEa.E, adntni strat if yaitnl kewenaagan daIaI[ Eeqge

r ,ea aeldrt@B terctptakanqyg ltoDitE& stps.a-Psrso&11

,arg te11ibat daI€E TPE, be ilt yar8 t eTDastft k*te
ar4nrrl t9lBqsuts dalo ,kh- e8ori'PeIaksaiE atsed€ni.k D yaDS

'pekerja riduiaietratlf Ealau posisi etn lcEsral. [aq,u]l
- -' D.oaPstnrlEtural. SikaP keterbutraaa bsnrg direaliaadi- l.',,

, ka! da-lan bedtu&-bent'uli konuaikaEi atae:bawa} barah-

etas yang efelrtif. Para peJ.aEsa.na hanrs ueulnrpgral a[-,'

eee (accese) urtnt neadapatkan kenudahaa ata(enik dan'.

a<hilristratj-t yaag terdapat dalm LPEK.

5r'Da1an neli"hat koordinaai dan koroualkaei dalm-lPlKr i

. ada baiJoya kita nel.ihat Jenie kereuangaa yang ada d.i '

Pergrrnraa.Einggi termaglrt IiPfE. Pertana, kewenaagaa . '

atadellit yaitu kereaangan yang d.ipunyai ataf peagaJai '.

tarena prof eeiaya sebagai te{aga peagajar prof eeioaal.' 
.

Ilterelra ah1i d.alan bidangnya bait da1al nengajartsan^tse-.'

pada nahasisva, melakeanakan peagenbaagra ilnuaya da+

Lan bentuk PeheI t t 1-AII serta eoyunbaagEatr keahI i @ryaln

ltu da1an beatuk peagabdaA]1 pada napva.rakat Eedust

t

1a1a ancber-sunber yang ada di 1embasa &Ea3 tujuail L@i

ba8a Ltu dapat dt Gqpat 6ecara efelrtif alen of 4IOD Da-l-

laa str"u}ftt.n or6anlsaai pBrEEruaE gtagEi; ,eebeialeSra

kereaargan akadeniJ< berada Dad.a C irEkat hirarki yan6

yaltu pad dose11 t Bed r{'eneltBaEa !rnglr41 k

i--
....:]'.

pal i-ng barah r:-':
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atutuietratis iEeEpiiqlr.si ie+ii46 b/ -:., l:

Ctzrrf,furfOsIETEi tag1 lfahiE t iaggt

ulus E

,taa-tates-keusiEaBa4 ili :tjdaI dig.tus datraE suatd 'ftO-'-

l,,i\in!Eo€ ya[g JeIaB, na]a seri-aglrali atsan neirin'hrltsari

qebtrt Dakfa b sare uer€DqnB adr5olstraJ r foya. xrtss ba'--

e]- al. t erJadt

ya8 p Ilraa:rgra aldr uomrnutar. pio4glrbikorfti& ada gi

, rLtae ldubaBa Jrla+$ eedang Blat-giatrry? diueahakim utrttr+-!

dtrirgAatbat BahEiu dripdt terJadL keadaaD tni akp
nenunriikria kuali tast 1 dh au EaaP

--4:)
".: .

t.;-

tervenil adoinietratif denikian kuatrrj'a 6ebi4&ga daps{tr

ueagorbarikan pertirbaaga.u aladeni& prof esibaal,'nakd

. perlu dtadatan.reviu adni-aistrattf yaag nepyelunrb.

T.,Prinitangan batrra gistem peadidikan tenaBa keperdidi*a4

ilerupatal suatu siateo d"n i-neti.uuea naeiorial' mengfa-

nrcitan tita neJ-i5at peagadaan tdnaga kependid.iJrqn ieba*.

. gai ugaha Bemeimhan kebutuhaa nasional. Dal-m hubuagad..,
ini per"tri,Ju6a dii-agat euatu kenyataan bshwa nasu&e..- 'l-

nahaeisra LHIK sqbag:iar 5esar, kAlau tid.ak dapat, diJra-.,

taIan JraDlrir dehinrbagra, berasal dari-daerab' atau,regf:."

orl yang dekat dengaE 1otsaga I,PTK Darl penEaSLdB@ y9rlg

ada edla[a irvt diketatrtri babwa pe[enpataa luluery d,i

luar da6rE! IEIE itu Eulit dilakgaair.kan, lebt-hjlebilr q

t tugastsir mere*a atu teraagtrE dakaLau daerah enPai di
lan tateggf,i daerah terpeacill. Eeai]ran eemaoan -jai.Eoir

EEE - -:"'ountut adtqta toeizrlinasl daa konunllir*iii dengaa p
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Pen'akaI awa1 ara1 t eJak rehsutnen dLlalctrtaa

b_ilokr*it dal.an hal ini nenang terasa, pal{r8 tidat :

_ 
dengen ststen SUuweAU sekarang ini kel_ihatannSra tfC-..

dak uu.ngf5^u UrI.lart Ill.emberilrarl j atah tbrteatu kepadL
ratr yaag aatrgat nembutlrbtsan tenaga kepeadid.ikan nelql.ut
p enberia.n j atah rekrutnen.

8. 6a1an maeslah rekritnen.caloa t eaaga kepead.id.ikan, te.
berapa ha1 perlu d.j-perhatikaa. pertama, reknrtmea Ia-
nrs dapat nenjamln bahwa calon nahasiswa yang diteri.ua
sesuai dengan ciri keluara[ yaag diing,in]rqq.
rena itu pada tingkat nasional perlu diusultao
eeleksi nasuk LHIK yaag nedenuhi hal tersdbut. Barang_
kali deagan Belnapfaatken aistee Bendrinaen nabasi.swa
baru me1a1uL

Oleh ka-

sisten:-a

ha1 Lnt d apat dLc aL tukap Un meniat:
Jcatkaa relevensi pengad.aan teaaga kepend id.ikan
kebutr:han junlah d.i 1apaagaa perlu' didapatkan

denga.a

rrrgEF

naI DeDSan k t a 1aia f ofiln f oruna

}MDK

kebutulan riit_ tenaga kependid5Jran d,aii Eaator Uilayah
Departemen Pendidi-ka:a dan Eebudayaaa di tirgk"t,regio- ' -,j

kan neIalui peDirogE pelllgeaten

harus diEanfaat-
E L stt em iDfOItseAi

IIPB

I o1aan ,
aehi^ugga inf orDas1 kebutuharl t-tu sahih da.u t erand al rlrn-
n1 'ge"rFing itu daya tanpuag T,EIK setiap tahua tidak
ha.uSra perlu d.itonunitasikao ke Rroat saja, tetapi juga
perlu d.ikonuailasikaa kepad a Eantor hrilayal DeBd.ikbrlil, :

sehingga koordiaasi tidat hanya terjadi di tingtrat -

j
.'--'..

'-.l
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ini saagat pentilg kareaa data tertang junlah Jenis
'-dan 

JenJang kebutu.ha.n teaaga'kependidilan yang meru-r

palia dasar reknrtneo tenaga Fependidikaa dapat dite-
tapkAn nenurut kebutr:haa riil dalan regioa.itir.
Kedua, Ji-ka neuaag kebrtuhan tenaga saagat merdesaA .

tmf,ut dipenuhi, progrrin Sa barangkali deDat di-kurangi

. duIu. Eo.+sentrasl reknrtrnea lebi-b baik difokuskan

kepada pro6rhn Diploroa. Dalan kead.aaa demikian koor-
dinasi dan konuaikasi antar Pusat dan LrPIE perlu le-
blje diinteasifkaa, terutana karena nenyangkut peren:-.

caBaan dar pengelolaan gumber-su4ber yang sudah lang-
ka baik sumber nanusia nauprrn sunber non nanusia.

Eoorrlinasi dan konu-ailasi dalam pendicliJraa tenaga ke-
peatlid.i]an bertujuan agar aitu penrlidj]an tenaga ke-
peadidikan naki-n lerna raaki-n nenilgkat. ,'Ada dua aspek

yanB harirs diperhatikan atr arn hal ini, Per-taua r ada-

lah koordiLaei dan -komunil<asi di dalaq LEI'K sendili. , -

,Pengelolaaa prograri-progran di IrPlK,'klusu"oy. p"og.- .

loIaan ku.ritulun *"r*"1 annX.a belrn terkoordj-aasi lren

dengan [a.atap. Antara berbg.gai Fahr-1.tas atau J.Lcrreaa

nhsi-h perlu d.itingkatkan kerjaeananya. Etta ambil

aisaln5ra progran mi.nor, atau pengambila.n nata&)tiah 
-

di junragn J.aia. Di antara pengelola . junean atau

Faku-Itas masih ad,a 5rang be4lend.apat ba.hwa mereka

uI:-I7' T PT. P!,i,r';s'r t r ' " -

9.

a

tEl

j;--;1if:;"3l-:-1, :!:].ir:

AT{G

i_

Pupat- tetapi Juga dt tiogkat'daerah. Peranan tlaerd ''
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adalab pengraea progran lraag teritoriaL:aya tidek dapat

dirnasr.rti oleh JugrSan atau Falirrltas laiD. Pendapat ini

nengg.kibatkan pembgrosan yaag luar biasa di IJHIK, ka-

rena Jurrrsan harus menawdrkaa roatakuliatr-natakuLialnya

eendiri, Eeskip.u.a matakuLiah itu tlitawarkaa di Junrsqp

atau Fakultas 1ai-a frgan staf pengajar yarB lebi.h kon-

peteb. 
- Jika koordi.aasi dan konunilrasi dapat dilakulan

antar junrsa.n,deoga.n ba5} maka, pemborosan sumber ;rang

denitian dapat d.ihi.adarka:r. Kedua, koordinasi den ko-

ruaiJ<aei alxtar I;PIX di region atau dalam ha1 ini alx;

.tar BKS PTN-B harrus diti:ogfatkan. Sebenar:aya salah sa-

tu dari tujuan pengenalan dan penggunaan sisten kredit

adalah nenberikan fasilitas nobilitas yang lebih baik

kepada para Eahaeiswa. MalasiswC di satu LP{[K seharus-

nya tidak mengalani kesulitan apabil-a mereka iagi-a pin-

dah ke IiHIK lain atau menglbil natakuliah di ]ai:e lfl'Er-

kareua kurikulun yang dipalai di Lgm sudah dibakukaa'

Namu:e keqyataannJra tidal demikiaa. Di sanpiag i1u e!x-,

1Iu d.iJrenbangEa.a pertukaran ilfo::nasi teataDg pelakaaaa-

an progran, pengajaran, peoelitian dan pengab6ian pada

naeyarakat di a.ntara LHm EKS PTN-B. Salah -satil contoh '

dapat diJrenukaka4 pengirimaa setiap diJrtat, s1I"bi, ha- .-

sil daa progran penelitian aatara I,HIK 3KS P[N-B.

-/:.!:

10. Balil<an dari lapaagan menrpalaa suatu haf

ti-og datarn peningEatan nutu Iulusan LP[K.

sangat pen-

OIeh kareira

'j a, -,:=;i=*^.,'

EI

-,a:

i

:Ii
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,+hr pe"1l krranSra dik6[baagkan ueksni sme 

- nprogreee

_checH! Brogran,ddogra nbng.ihri 
"""**uo l-;"; 

-

lhorizontaln yaitu Ea.nril DepdiJrbud d-i FKS-B serta
lenbaga ,tver.tika1tr seperti Kepa1a S{Tp, Kgpala Ei}ITA,

.: , Serta a].ur&i. Ha1 terakhir i:ci nasih sedi}it seka_

.- ri d.ltangaoi 
"""*llTsgub-su-agguh. Dalam hubung_

91.. 
ini [!rsny. perlfi0'isebut orgaaisasi profesioaal

tegaga .Eependid ikaa sejenisr yatrg kelihatennya be_
114 djliJlat sebagai seauatu ya:rg penti_ag dalan sis_
tem pendiditan daq pengenbaagan tenaBa kep endidilcaa -

-t,11. 'Ba1xka:e lain yang saagat penting dalam perbaiJran
- - I llroges pend.idikan f,sa4ga, kepend.id.ika:t ad,a-l-ah baJ-i.Ir_

' t 
,a:r, .dari lenbaga send.iri berupa hasi-I penelitian pe_
agenbangan yang di)-akukan oleh staf penga;ar dalam
esaha menper'balki proses belajar-nengaqiar yal'g di_
lakutannya. Kelihatannya peaelitian sglrgsam ini

- belum banyak dilakukan d.i LPIK. Apabila IKS PTN-B

I r ini nenprrnyhi prbyek latihan penelitian serflacam .tni

r:atut para etaf pengajar4ya, hal ini akan nembantar

-- da-lan: penirEkatan kemampua.u staf pengaja.r maupuD

untuk peniagfataa prosea penganbilan keputusan para.
'elksekutif 

, karena pengam-lriJ.an keputusan akaa lebih
d.idasatkaD. ' kepada penemuan ;ra:rg dapat d.iperterirSgupE*.

- .4.

Jawabkaa.

i

' l:, . r.
I

r-

.:
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'l2i Koortinael dan konunikasi daaan pengadaaD tenaga ke--

ilen<tid.i kan harus dituilrtsan kepada p eiq-oJagtarr sunbgl

secala na.keimaL. Pokok pikiran ini Eeribawa \epacla\/
ir"ilciran bahwa semua sunber belajar yang ada di .Ioka-

.ai I.PtK EraupEr yang dipunyai oleh sK'q PmI-B ilti ha-

nrs disanfaatkan eecara bersana. Oleh kareDa itu

.9er11r dipikirkaD cara yarrB -efisien dalam penanfaetaa

-:srrnbe:r tersebut. "Dalam hubungan i.ni perlu kita Pi-
ki:'kan lebi-h nendaLam pokok pikiran yaag dilontarkqn

-bleh Rapat Rektor BKS F.|N.B di Ba-ntlar tranpuag rrntuk

menilirikan Pusat Studi A.dni-aistragi ?dndidilran url-
-f,uk HKs SBN-B di IKIP Padarg. t Pikiran iai a.kan men-\
dokung -penanfaataa sumber marugia yang ada di IEf

' lbaang'urtuk kepentinga4 sES PIN-B dal sebagian 'me-

rupatan kep ercayaau Universitas terhadap LPIE.

Eeurctungqr laia dari progran senacaq ini adala.h teua-

ga yang nanpu tidtk lagi diaagggp sebagai surber 10-

kal-- tetapi diuanfaatkan bersama sebagal' gumber regis'

'13- Koordi-aasi

peniliaikal

rrirorqinasl
pendidikan

dan konunikasi dalam penempatan- tenaga- ke-

menlangkut sisteri di luar LTEIK. Usaha'

dan kornunikasi dajan peneipataa teriaga ke-

telah. dilakgaaakan.' dengan saagat berhaeil
.t

nejlalui fonrn IIPI dan UIIR serta IIPI. Sara.nglali yan€ 
,:

perlu disebut dalan kesenpatal ini adalaI peagenbangan 
,

t.rf:;^"r

i:{,

!; ,-'
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Jraa oleh XKS PIN-B serta berapa lulusan ya.ug balun di*
a41ilat untuk -k'€mudian dilnforoasika.n daLai fo:rin-to-fit

i. Uergebut.

14.''Sal-ah satu masalah yan6 rlasj] dirasakan dalan p eagen- -

l .,ban8an teoaga kependidikan adalah belun' terintepisi-
ka:o:cgra secara mantap pengenbaagaa karier d.a1dn sist€m

pendidikan d.al pengenbaagan tenaga kependiditan. Se-

perti d iketahui meskipun usaha penerpaduan pengeubaog: .: ''
. : ,:,

r.an tenaqa kependidikaa i-ni telah.dilalrukan secara te-
rus Benerus, tetapi masj-h ada yang belun nenjadi ke-
ayataan. Sebagai contohl dapat disebutkaa antara lain
BPG atan PPPG Jalg dalan pelaEssna.ennya tehm:qelibat-
kaa' IPM secara terencana, ne skipun baralgfali t.o"g":
trPIK ada yang terlibat secara i.:odivjdual. Sdlah satu

kenajuan, yang diperoleh dalm pengintegrasiaL pengem-

baagal IiPIX ini yaag dapat d.lsebut nonr&entrl adalEih

t:lf OTIDAs1 t entA]lB tenaBa yarxg alarx t 1ah di}as1I-daa e

progran peniagkatan kua1itas gum neLalui ET.I. Ini.u.e.
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.l

irrpoLao nodal yalg sangat berharga untuk Eeneruskail- . ,..- j":

ueala sehingga pengenba-n ga:l tenaga kepend.id.ilan iapdt
sepe-Euhrxya ter5.:ategrasi ke d.aIam LPIK. Dalam ueaha

ultu.k uiayrmbans-terealisasiqya'ide iai, mrS HIN-B da-
pat nengusahala-r:. -berba gai ke giatan p enJre garan r. peaitaA-

en da:r penttldikaa ].aa.jut dengan EenBguDakan '- sdm-ber ,

bersorral Pilot proyek bersana trsr,Frvgkal! q*pgt I '
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tlitentanlEab a,gEgaa db-agEUaakan ias*.1itap yaag ^'tq.-

- $aik dl- ,IjSm a{au di Edpsftenco. Penfiidlban 4.an',-Ee---..,
- budqraaa.

49t I\r1isaa ini nenrpaka! bahan masukErn. . ,, l

ilEtuk, Eistrigi;-
oleh kareira.itu sifatnya belum op erasiqral. Deagaa

' nengkonbi-nasikar pengal.aean }apalga! yang telal di-

..1.,

,rlls ,uskan- 
oleh pqra peserta dalaa bentuk foitat igt-

on, d.arl seninar ini dlhafapkan keluar gagaEa!-Ba-..,
- gaBarr yang dapat AitentangEarl sebagai.renaaaa ker-

jaea"na IiHiE BKSJIN-B dalau. pendiditao dao peagem-

bangan t enaga kependidiJran.
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