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"

Dr. R. Chandra, ll .Pd xx

,1 . LAT+R EEt-AllANG.

De:^:aga ini semJt:in :isadari bahwa l:eherha=ii '-' '

pembangltnan suatu bangsa bLrt:an hanya 'litentukan
sumber ia-va alam r'ang t-: imiti.hi. akan tetapi Ir'-"

CitentLll:an nleh ku-eI.ita= qutmber daya manusia

iimili-t/.i. =.-rrnber- day= a' ir irr hanyalah merupa!:an .-'Ja!-'i

,-ekayaan yang sj-f atnya !:-=i+. YanQ tid ak dapa t dic;"-'

f aat[:an 5E.3.r-a '-ptimal tanpa tersedian"'a --umher da'"'''

r'ranusia yang rnampL\ rnengolah potensi sumber daya yan=

dimilil,:i suatLt bsng=:. Sumber d=rya manusia ber-kLrali-

La= merupakan moda i dasar daiam menqgera k kan rods pEm-

b.fngunan. sebal.i.'lnya sumb- i' Caya yanq i:idai" berkuali'--'=

'- stru m*-njadi lreban pem:i3n'-lLlnan. Selanjutrrya' hampi:-

E-ei,iL':1t:itatentuEeFaliatbahuJapenyediaansumberdav'

lianLr--:ayanqher,r.ualitss--e.-uaikebutuhanlapangan
-.c'r j a hanya dapat diperoleh melalui proses pendidit:an

baik Pada tahaF 'lend j-dik'an dasar' menengah dan pe'nCidi-

i.an tingg i.
Henqacu pada UUSPI'l rlo f tshun 1t"69 Pasal 15 A'ia-:

.1 , pend.,Jilian menengerh C;'=eienggaraliair untuk menyi-ei:

r:ari irEserta diili!- fller.i-i.Ci anggota masyarakat

r Disz;mPaikar' pada Seninar "l'eranan

;'leningl:atitan .t'^ualitas I'ultrsarr" dalan
Cayakunbuh, 26 Desembcr: 1996 '

Can Pengelbangan SHK

raneka HUT ke 35 STX
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r:lemiliki !.ernampuan ',Teng; jakan hubungan timbal bel::-i

Jengan i: r,gkungan sosj al. ;ludsya dsn alam sekitar ser-i-''

-.apat mengembanglian kemamFrrtan Iebih lanjut dalam C

l:.erj a at-=u pendidikan t-;,ggi.

Secara Iebih khurgu=-. seperti diatur- Fada FF NA : -'

--ahun 1??(--. :'.isal 3 ayai- i. tLl juan Fenc j.dikan f'leneris =i

i-?juruan adalah mPngut:,r ' l.rn Penyiapan siswa ut''':'

memasul:i i':i:=ngan kerja 5ert3 rnenger,tbangkan sili-a a

.rr-ofe--ional. Dapa'-lah di=impull:an bahwa Eerdasarl''an

UUSPN, PF, Can EEFi'j I 't3 bahwa setidal: tirlaknys ada

rr:1',-rat inis:. t-ttama S!'l|1 yait'-r: i1) menyiapl:an tamatan 5t'!I:

nenj adi tenags iaerja trat Ri.t untuk jnengisi keperit-t::'

,"nbangunan. (2) menyi.ap'.an tsnaga i:erja profesional

tir.:1 i. 11 menengah yang memilihi ker-rnggulan komPetitif

rTri.'rqi ,-.,Capi era gIobJl r (-=) mengubah status siswa dari

+--LtLrs behan pEmbalrgunan menjadi aget yang bernilai'

?kir.r.1mis tingEi. d.an (4) ,neinberi Pengetahuan. l:eter;rn-

pi, lan dan =-ikap seb-igai he!:ai dasar pengembanqan di-r

c-ecara be!-l':elan jLrtan .'Fa[:rahan: 1993' h' 6) -

tIi=-'- ini barulah =.Lsn dapat dicapai apabila per\/( -

:.enggaraan pendjdikan dj- St'l l( dilak'sanal:an de .''r

!..onseF. etr--,,tegi dan !:ebi j ak'an \/anLl feasible "in
;.oli-cat:Ie- 53lah '-atu =tr-ategi dalsn peningke'":'t

l:ualita= p-'.rdicJ i kai-- dj. Iri'Jonesia aCaIah flieneraPii 'a'--

t:cnsepl:eterkai.tand.ln[:==:adanan(iinkandmat"'

Artinya, pe::did:.'-an apaFLtn y3nq d j' s e I e n q g a r 3 li a n harit:'

-rh terkai t dan 5EF,3dan clPngan keblttuhan masyarak-at'

Tida.k .-iapat dibia:-r'=r iagi r'embad-e-Iembaga ataLi pro-

qL r 
- a !n - p r o g r a rn pendid j'i'-an yang tidak peduli atau tidei'

proa[:tif terha(la'] kebutuh n FaEiir kerja'

:7G,
!:'iN

C
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!ire!:':cr.1t F e n d i d i !: a n ,1= :r e n g 3 h HP j 1i'-uat! menjabsrL+ti

Crr. n e n q fl p e r s s i o n .- i i E a s i i. --, rl ktrnsEF Iini: and mat=i-r iri

nlL-. -i.-L: suatu mociei pen-veienqqar:an trtndidi!ian i'an'+
'n-amalian PendidikJri Sisten Garida dan telah di laks:na-

;, -r'r r-.ecara ber-talap r-tntu!: E-'1Ll ru h 5l'lF:. Secara stderit-1.rF

-':G d;.nat diarli!:=n se,-a.rg.ai bentul'; penyelenggar;i-

pendidi!.-an yang seEa' n €i=tEinatis dan ELnkron mPmadu!:i.

anta:-.r 'r:---qram penc;r i j-!.:a. Ei i s f, denqan lieqi=tan l'= -'-

-.iLla5g3n!:eahIiairyanqdi-i:,erg,1ehmeIe]tiibekerja
i-.Llng Ir.r,de =:::-ria LlsJh=.,'du;i;i indlt=tr-i- FSG melibati:= 1

(unia pencid:iLan da-r duni- L! = e h = / i n d r-r s t .- i '-ecara be''-;-'

.,ra men-i.:..ii. ;eiaku peniicii. ler mttlai d.-r ri tahaF perenc.-!

r-:Fan r tel aI:sanaarr-' sdiRpEi -;rhep eva I ua= i dan serti f .- '

si.
TLr-j Lrin i:=,-riitr.r.,n in1. di Eamping ten tr-r rtntui.

m e rn p e r l, r-, i: o h l in;';. =P ina'Lc h aritar.l 5l'it: derlgart d'rnia

Lr= ah-a/ijLrrl= indliEt:-i. jliqa uintuk menqhasilkan teneqa*

herja b.--rl.:Lra l lta= ge'-uai -:i'-rtLrhan F3=ai- kerja. meninLl-

: : t-han e'f isien=j- pFotes p'-.ndidiiian dan pel atihan. sErta

rnem -.e;'i penqa+.uan tErha=::= FEnqalar''ran kerja =ebagal

h-:.-i,:.r ProsE-E Pendidi[:an t-anq 1u I u=ann ya berquna untui'

..' -- n 3 e m tr a n g -l n pPF=P'onorni3n bangEa Ind-nesia '

ir-rdah tet-rtr-i ri:l:..n merL'Fa!:an ;9ratu h31 '/enq seder-l-!a-

.i3 Lrr!tt-rk I]1eraih iuj Lrarl iI1i. apalagi 1u 1u=an Sl'1Fi bE-i'--

dapan Cpntrsn tant-=rr:=n ',-.i glsbali:a:'i' Dengan Cilrt-

r- i r k .-r r': r '/ .r ber bag a i !.F-tPF- r:E.tarr da-I' r'itif itia'-i per-l

Jang=.n qIobaI s=pertr Cf':C. AFTA' NAFrA: dan UITO

r 
= n y i r : i-- !,: ;r i =Pmaliin t-a j iii;iY'1 pe rsa i nq i1r'i antar ban;''i '

;1lembqH. k 'i n s s [:. u -= n s i' hahr'r - refcrmasi 1'endidihan :-: '-I

iagi L:t':-tn-,-::''- hanYa '-eti'J'-'r men'r'iapi:sn sumber tj;" =

,r.:r[:Lralif il:aEi "jago sei :-]..+h". tetapi harus " '



'.:orn..-:isi " di Iapanilari kerjs nyata-

i.prabila era peleir- glt,iral diberlaluilan ,nu la-i tahun

- .;Of, (AFTA) dan ? iiln (AFEC). maka tPn39a ker-j3 a=inf

drr'- berbagai neg-al-e ai:an menyeFbu p e I u a n g - p t I 5 -= i] Q

-.--r j a di Indonesia - l'-ierei,;a ai.3n ber=aing terbuka 'i;-;
'?:ompeti:i i dengan t=n*'9= t'lerj a lotiE{1 memperebuti:=-

berbag.l j- ot:upasi yang :rd.. cli tanah a:-r-. Ini meruPi,' :1,,

,i o n s e !,, Lr e n -- i dari I:e=eCi,a;in menerapl:an mekanisme 
=.

:.ebas. :-=.rh j-ngga adalah m:,rup-rkan =uatt-t keharusan h-rqr

-'-11K untuir :.,enyiapP,an l,: e r.. a m i-. Lt 3 n tlang9.1 yang berc:;-'

':aing t:nqc i dan bert:srai i. i j-Iia=i glcbal -

P. Reforma5r Sllll di Indonesia-

Daiern menyiapl:ar' --umber dsya manusia yang herorien-

tasi i.rCurstri, raf lr-,-esi SHF' r'en jadi 6angat pentinq

q{rbagai penyanggu pr oseE industria I isa=i. St'lK merupaI an

=rlah satu jalur transf or-t asi bangsa dalam rang!:a a' irr

'--i:nologi. teru+-ama dalar't mempersi a pk an ten ag a ker-J 'i
:inc.r'rt menengah - Sl'! t':, diF-rrapk.1n dapat tBernberi beI:a-

cLrr'rrF I:epada calon tenaga te!:ni=i berbagai i''ujLtC PEnge-

.i[ruan. DemahamaFr. lieterat.pilan dsn etos kerja' Leb-;' f:

c;,-. itu SFlil Care'r janqi:a panjang diharapkan dap=''

nengl:on-{isi}:an 5i}iaFr. Etos l''er j;r dan trudaya masyar-al '-'

ag rar is menj ad i bud a-v = ina'=r3ra[:at indLt=tri '

i4er,ghadapi era i -, 'i L. = L .- i a I i s a s i r per'soa I annya sd- ' ar

bagaiman= SHK seyogyar1!r' -.1p3t 
'rlengem:= 

potensi E-i.

.iaya 1]1 .a:1Ltq:..r dalam Lidan'-- teknDlogi d;n k'ej Llruan 
'-ii-::'

'.!erLuiiif i:i-a=i trarnpil ds'- pr';f esicnal ' Frof esiona1..-;t"'-'

merupe.!.3a =rfat utan': =.t=: faktor ir'::per-ati f yang me s-

l,l-et Pirda inasyaral:a'- i -irrtri ' Seor:ng pt-cf esir''

d i samping t;rE, 'tn jul t:3n FE'nquasaan keahi aan dan pengeta'



huan Cnle,t b;rlanq yanq Ci:el,runinya, j urJ.r harLls merni. '

-rti!:a ker-ia spesif i!:. Bebi. rapa stribut yang menun j Ll: '1 :i

';ikap -!r,:r-f s'-;-';-r-inaIisme ant.'r-a -iain aCaiar: (1) ,nemir:

i.e'rer-ampilan tjnggi dir.rasarkan pada ilmu Penget=i" ''

teoritis rlar =is lematis: i2) dapit mem'::riiirln j asa rr'-

nela:/anan ya-g rl'". -ristiii artinyE lebih beroriente=''

kepada i:epenting:rt r.,-rr' ': ( baca: dunia usaha/dr-inia ir:iLis

t,-r ) t,etimtrang !:e.r':n --,-iqan pribedi (3) adanya kont:-oi

yang kEtat .:rtiE perite; !':3rja (l'.omcetensi ) PEki= ''-l

;;lalui. l.:(fde E'Lr !: yeng dr ayat--i d=]am IrostE sosiali:i.i -

=i g.eker-i aan , cian ( 4 ) a jan'ra si=tem inbal -i aEr Y,,r':

5-:,-:rJ,,:{t-lg ber'.tpa Lla.'!g r p-ciilosi j abatan. keh11rmattn r dl1.

/a:rq merLtpa!:an l:rmbang FrEs-'-a=- i:erja.

ilalam inE:m.?rLlhi +-un t.: +-iln Era i n d ii s t r i q I i s a s i l'-'r

-,=rsainqan qicb-rl =ebsqai ,narI:et demand. pengembPn j:n

prEf E--ionf,Ii=me sel a: ic-,r', r-'tos./Bormi Flerja di bii'

pend-Ei..i:,('1 teknoloei d;'- ,,:e j urLlan t-'.rrgkat menenc

.-rntara Iain dipr:ngarLih]' (rleh !':onsEPsi. perila[:Lt pF'

sana t, -'i, t.:t:.lo struktur -r'=nq mengkoild_:',il '*n pembeni I

tenaga- lie;- j a lulusan Siii':.. Ada beberapa hai menc':-:'-

ientar.' l, -= l.--i.rah,:n vi=i C-.'fl perila|:Lr jJjaran Sl'lK s€l:

'.'-i kui-ang memiliki vlgwar,-='n keungguI an. uJaFIasan k'-i-

tas. ylar;;:' 1 ?i{onomi. tLlrang Inemil i!"' dan menyan-

r iura Fendidi!:. d.1!': I:ur-1ng memahami p r :' n s i p - p r i -' = -

pendii: i!"an dan Pe-'i'r:, .-'. fi i-

ierdagai-l''an l * 1c-.si obye'r:!if StM di tehun tah-ln

=ebeiu,:r ,ini, r.ral:.n Fe - -ri5i di bid-rnq progra'n

rc'iai:tt F!'.rdidi-[i3n rli 5HK ieruFak-an ha1 yanq tak teri --

d.e- r'rn c: an 'Lali dspat drtu'irl a laqi.

N
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D.Haeil t'El aksanaan F3G -

Reformasi yartg Pa l ing menonjol Pada SMK di InC l

--ia saat in1 adaiah "peny= =u'r 
j-an" ant3ra po1a masai

Cengan ina=.=kini ' melalui pendek'atan pendidikan gi'=' '''

qanda. l'lal-=i:i Jn 5ec ara te=r-ii-is masi h F;rja diperde--a*

!.:an I:tLtnggulan dan I':elem=han suatu si=+-em pendidi'i'

namun se[:a; :ng i.ni PSG gr-rdah rnen j adi .ebij t]:an ree';

i.arena dianggaP merupa}:an pendekatan yanq P3lin9 layat:-

dibanding Pendekatar-' I 'innYs -

='enerapan FSG =ebaqai salah satu inovasi pendidih:n

+-elah meinesLl[: r tahun [ +-aga- Selama rentang wal'::-:i

' -seht-tt telah dicapai =3nval" perk'errbangan ' Dil il-'=t

da:- j- statistik- ' setrara l:ur'antitatif setiap tahun jumlel-'

Cl'ri.;'=ngtelahmelal:sanakanFsGterustlertambah'denri-
ri.an jLtge dengan jr-tmlah DIJr'DI sebagai institusi pasar-

gan d;n daya tamPLrng sisbla FSG (lihat tabel)' Fenin';-

hatan setiap indi!:ator setiap tahun mElncaPai ':n!1i:+

1QO7.- Suatu an9!:a )/3ng f '--+-astis'

Tobel 1. frxiihal:or Pelakse.naan ['SG

SHK U,NI DA]" TN{PT'}IG

TAHIJN

Nff. SI.rHBET. NAS. SIJHBAR IIAS. SI,HBAR

1S4/1Sc

).?35,/795

1ffi/1.sr)7

249

ETlaI

Se ra

. a7B

-.'L 7.14

20 (ii .

36 788

62 4tr1

125 0[-,0

2 A76

3ffis
9

zl
m

325

662

ETBF
$t1 l.(.i.[N

srG
t$\
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1^bel 2. Juulah, DaIa
SltK di Sunatera Battrt

Tanpung, dan Indikator Pelaksanaan PSG per:r
Tahun 19S5,/1996
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lisanping anElka anHka diul.as. secara kualitatif telah terir -

di- pn j.a arus perubahan ds.Ian cara pandanE dan perilaku berbagai

.' ihak yzlng perluli terhadap pentlidi.kan nenenguh kejuruan, h;r: k

dari oihak SHK sendirj., pi.hak DU,/DI , Eaupun nasyarakat pada

Jnutrnya. Perubahan tersebLrt icr.iadi antara lain;

['er tana, secara f 3 j.o:-:o is kebi.i akan link and natch ir ' ri i

meEper:l ilt:rl;kan ta;-rda berlrasi-,' nenEubah cara landanEi, sika

perilak pelaitsa-na Pendieiil-l;i:-r kejuruarr {li lapangan ' JF:'n-'

Diknenjr..:' su':ia.h nenyadari bahwa SHK adal-ah bagian integral 't-a-

dunia .-srrrri,../ in,lustri dpn mas;:,'lrai(at. Para, konsunerlah yanE l -t':';,

tahu tentang kebutuhan srtmbc - daya' sehinAAa sl{K harus Pr't-}

nendekati du: nenjual proElrannya ke DU,/DI i '-':l ?tel-)tia-i a|. r-'"'..-

.rntuk ikut be.rperanser'-a dalan total i t'as -!'l' i f it-l:= SHK '

a6t!9iuilih

st1( i

t{E6rRr i
I

'i
1



|.edua, PSG secara bertahaF +'elah menemukan berr'r.-r'r':

atau soEok yan0 pa=, y'ang memaduhan 5etrara 5er='-i

antara k=qistan bEisj-1r rii sekolah dengan d'i If,panq;''

i.:erj a - Hendala l:endala pelaksanaannyE teru'5 di'at;is:

secara pasti - Ulu j ud nyat-r [:Er j asama aL'-'i:ara SHK de'

DU/DI dap*t dlihat dari pembentukan FlFl{l'l' IlPl(F' i'':'

dan jumlah L'rU/D I yang telah :[:tif bekerja samat eE- t

.Jaya tampun -q r-tntuk siswa F5G- Jumlah Dlj'/D I yang leri:-'

ilat dan daya tampunq Eisv{a FSG terr-rs rneningkat'

Ketigar YanQ sangit menggerflbira!:an adelah bahc'-'

pelaksanaan FSG tel3h nemLlErikan uinPan batil: yang cepat

bagi peningkatan mu'uu SHF" Semakin terbukanya tuntutan

[:eahlian dassr y='ng diptrlukan tebelum memulai FSE'

memaksa Sft!. untuk rnening!:tka,n mutu proses pendidil"En Ii

ise!:slah-
Indi!:asi Ia:n adalah -'emal:in meninghetnya rekrutmen

tamat3n 5Ht: pesert: FSG cleh perusahastl karena mereF:=

teish mengetahui [:emamPUan lttlusan ' sehinqga tidrk

prerlu lagi rnengeluarkan biaya tarnbahan untuk rekrutfiEri

dan orientasi -

]- l(EndaIa i:.endala Pelsksanaan FSG-

Ei =amping Perkeinbanoan yanq telai: dicapai' sEb='J'

suatu inovaEi oendidikan ' masih banyaE k'endala Yri -! 
'-i

dihadapi dalam pelaksana=n FSd' Eeberapa kendaia '';:'-:-

dapat Ciidentif iI:asil:an a'l a I ah:

PEFtama. vLsi. sikap, perila!:u i:onvengional yliii:

ielah nen je.rii l;ebiasasn seilsgian Pembina dan Fi=i'.:'

pendidikan l':e jurusn ma=ih mer:arnai unjuh kerj a i

gekolah dan teresa EUli't Jerubah atau "ienyesuaikan 
(,-

terhadap tata nilE' dan per i l aku herj a '

t:edua' peI aii=-'''n-=an proses pendidiksn belum didukunq

cleh bahan aj ar yan- =esuai - Bahan dan buliu ;j ar yang

l
I

I
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+-erseitainrla pada urnumnya ,-nasih ditr-ri ie oleh guru-qL'.'-'-

/ang belr-rm memiliki fengala,rt3n kerja di industri ar:q t

Dl eh penu i is yang diraqut=rt LuaIif iP'asirya-

Ketiga. masih banyaL indr-rstri yang belum terangi;.i:.

atau belur, mau menerime = i'-wa PSG untuk prsktel: ket-r = '

Hal ini disebabkan antsra lain !:arena belum memah+';r

hakika+- FS6. karert= rlt,r:r neg-etif y-enq meieP.at pr'

program PliL g"1ya I=ma. atau liarena memanq Flcnditi Dll'/E

yeng bsIufi siap ter'-itarni{ Pada DU,'f D i bers}:aIa menengah

dsn l:ecii. Walauprin ireningl:at=n davatamFung sudsh

menun juk[ian .pertumbuhe-n pesat (i?5 OL]O si=wa). a'L: an

tetapi clilihat dari pc:'t-ti.r=i g.iswa St'l ll Negeri ti 
'-!:-:

Si.lasta yanq rnembutuit[:.anr,ya ii 5BO dQO) ' ]iapa..it-te

dayatampunq yanq acia di DU/DI baru 7.i7' dari l:ebuturhan

SHI:, Dilihat dari !:ebutuhan in=trul:turpunr jumlahnv=

masih j auh Cibawah [:=Periuan -

Keernpat. oleh P-arEIla beraqarnnva kondisi DUlDI !-:

l ingkunqalr SHK ( pacat-homogen r j arang-heteroqen ' 'a t -i'-:

l:..ra1i t;g indus tr i ju=t-u di bar'rah kualitas SHti). ;'-"'

model FSG vang sesuai untu!: !:etlut=han setiaP 5l'1li m;='i-

terus dicar:1 - Eara-g!':ali karena rnagih dalam ta ii'rp-

qosiali.- 3-qi. setiaP Sllt' perlu men'rnLtl''r'n sendi:-i ?": -

yang pa I inq apl icah I e ur'tu!: diterapkan '
Kelirna. sebagien beEf r qurLt l:e j nrrtan belurn psl -' r"

mendape.tliEn pengalsman l' e!-ja di Industri' setri;' -'-

,nasih mengalaflri kesLlliten ilemahami etc'= kerja ber;r': '

Ean bi=nas.
Keenain. FSG '.j'haraP!:3n Capet rr'rengha=i I I'an lulu=-r'

berkualif iP.a=-i tet-=--:i;dar. =edang di' sisi lsin sE benar-

nys klta belum mem i i.' i =tand=;- l:or*petensi Lrn tl-rL setisF

jenis dsn jen jang jabataF. Fenytt=rinEn standaF 't:orrpe't -r: -

si dan Etandar prof esi ar,! .,-ret- I Lll:an tenaila dan waktlt 'y-+-:q

i-el ati f besar. sehingg; pemfreri-1n serti f i[:asi it;': i

t
I

:,
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Demj-l:ianl.ah beberap.. hal yarrq 'Japat dil"emuke.: :i

,..lin rangi:a rnemperlLtaE w. rasari bersama tentang pele-;l'-.,

rr;i=r'i PSG pada 5l'lH. Ulal aLiprn telah dir.ipai l:emajuaar'r'.

ne.j -,;n yang nlrata, narnun inasih b=nyai: pula yang fiBFih.

r 1,-, dibenghi di selltrrth Indonesia. FembPnahan menda-'

- yang perlu segera dilat:r-tllan antara lain meriyangLut

ngembanqan kurikulum, peranan i'iFt:i'.1-ilPl'1F-MSt PenqE;ri-

n 
-q.-: 

r'1 jrubltngan Sl"lK Cenian DLi/DI ' =istern bimbintiritr

sr.lar r-r5:'-c-nan g:rLr Can in=tru[itor-- si=-tem adhinistr:+-. -

. ri an siste,n p e n i i J t' n / s e r t i f iiiesi

*pa!:ah FSG akan t=r--;-rii:ti sebaEa-i- guatLt stri Lf i-'

ng paiinr- jitu gitna meng-rtasi $asalah pada sel::Li

ndidil'isn :.il=,nefigah ke j urLtan - +.entLt a!:=.n sangat tero :-' -

.ng F=-.'ja i'isi, kiorah- 'J=n l:dnsr::ten=,i jajaran E!il

.r=Eina unsur tErl'.ait unt -'r: tErus he rbua t dan 'fiere''' j

rlal.sa.naan |'i lapangan. !*lLtdah-mudah a '-, melalni semint'r

'i dapat dihasrlka-, suatu s j'mpul dalarn rangl:a menqha-

.l t:an I ulusan ysng t' : Hawasan keunggulan -

r- a .,, a F, u m ii u h , 'j 6 Desember

5EFta FSE ,ne-up:.1:an
-rai-;ganan li hLrsus .

azn itLr; , Pclaksanaan ?5G
puikan pada Seninar

suatu hal yang r:e.mer1ul:a,,

rkpahan, Jorlin. 1995 ' Keb ii 8-i; senaan Keterkaitan darr Kesepanan- dalan PeninF:katan Hutu SHE. Jakarta: Dir' PHK

fnioruasisHKsunateraBarat.i.ggs'Padang:KanwiID'pdj''
btrd Sunatera Barat.
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padir Sl'tK Sunatere iiarat'i llakalah di'':'ri
seht ri di FPTE fKIP Padang, 1996


