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ABSTRAK

Kamila Rahmayati, 18053109: Pengaruh Disiplin Kerja dan Kesehatan
Keselamatan Kerja (K3) terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Pada PT Bina Pratama Sakato Jaya

Pembimbing : Dr. Armiati, S.Pd, M.Pd

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan
kesehatan dan keselamatan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan,
mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja karyawan, dan
mengetahui pengaruh  kesehatan dan keselamatan kerja (k3) terhadap
produktivitas kerja karyawan pada PT. Bina Pratama Sakato Jaya. Penelitian ini
adalah penelitian asosiatif kausal dengan menggunakan pendekatan kuantitatif.
Responden yang digunakan yaitu 84 karyawan pada PT. Bina Pratama Sakato
Jaya Sijunjung. Analisis data dilakukan dengan analisis deskriptif, analisis
induktif menggunakan regresi linear berganda, uji hipotesis dan uji koefisien
determinatif. Hasil yang diperoleh disiplin kerja dan kesehatan keselamatan kerja
berpengaruh positif signifikan terhadap produktifitas kerja, disiplin kerja
berpengaruh positif signifikan terhadap produktivitas kerja, dan kesehatan
keselamatan kerja mempunyai pengaruh positif signifikan terhadap produktivitas
kerja pada PT Bina Pratama Sakato Jaya Sijunjung. Oleh karena itu, sebaiknya
karyawan senantiasa menjaga kepatuhan dalam mentaati setiap peraturan, agar
produktivitas perusahaan dapat diraih dengan baik. Selain itu, diharapkan
pimpinan perusahaan dapat menjaga komunikasi dan hubungannya dengan
karyawan karena hal tersebut akan berdampak kepada produktivitas karyawan
dalam bekerja.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kesehatan Keselamatan Kerja, Produktivitas
Kerja.
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BABI

PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Sektor industri perkebunan Indonesia merupakan industri yang diinginkan
investor. Pada titik ini, sektor perkebunan dengan dukungan sumber daya yang
besar, fokus ekspor, dan faktor impor yang kecil, dapat menghasilkan devisa
nonmigas dalam jumlah besar, sehingga mendorong pembangunan negara.
Dengan pertumbuhan industri perkebunan yang sangat pesat, maka industri
perkebunan di Indonesia semakin berkembang. Pesatnya kemajuan dan
perkembangan dunia industri dewasa ini, telah memacu tumbuh dan
berkembangnya berbagai jenis barang dan industri khususnya di Indonesia. Setiap
perusahaan yang didirikan mempunyai harapan bahwa dikemudian hari akan
mengalami perkembangan yang pesat dan mencari keuntungan yang maksimal
untuk memajukan perusahaan dalam upaya mempertahankan produksi.

Produktivitas merupakan kemampuan untuk meningkatkan hasil kerja dan
mencapai tugas-tugas tertentu sesuai dengan standar yang ditetapkan (Mudiartha,
2019). Pada dasarnya produktivitas merupakan hal yang bersifat individual karena
setiap individu akan memiliki tingkat produktivitas yang berbeda-beda sesuai
dengan nilai-nilai yang berlaku pada diri setiap individu. Semakin banyak aspek
dalam pekerjaan yang sesuai dengan keinginan individu, maka semakin tinggi
tingkat produktivitasnya.

Produktivitas mengandung pengertian perbandingan antara hasil yang
dicapai dengan keseluruhan sumber daya yang dipergunakan. Menurut Anoraga

(2004:102) faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja antara lain



adalah keamanan dan perlindungan dalam pekerjaan, lingkungan suasana kerja,
dan disiplin yang baik.

Memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja
karyawan, maka pada penelitian ini peneliti akan menganalisis pengaruh Disiplin
Kerja dan Kesehatan Keselamatan Kerja (K3) terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan pada PT. Bina Pratama Sakato Jaya Sijunjung. PT Bina Pratama adalah
salah satu perusahaan swasta terbesar di Indonesia yang bergerak di bidang usaha
perkebunan kelapa sawit yang pada pelaksanaannya menerapkan program Disiplin
Kerja dan Kesehatan Keselamatan Kerja (K3).

PT. Bina Pratama Sakato Jaya dalam usahanya mencapai tujuan
perusahaan dengan cara meningkatkan produktivitas kerja karyawannya
perusahaan berusaha menciptakan kedisiplinan dalam bekerja dan keamanan serta
perlindungan dalam bekerja. Ketika karyawan sudah disiplin dan bisa melindungi
dirinya dalam bekerja maka karyawan tersebut akan bekerja dengan baik.
Karyawan yang seperti ini akan memiliki produktivitas kerja yang maksimal.

Terkait dengan produktivitas kerja karyawan yaitu dengan adanya tingkat
produktivitas pekerjaan pada perusahaan sehingga dapat diketahui perusahaan
tersebut sudah maksimal atau belum dalam menjalankan tugas. Pada Tabel 1
dapat dilihat data tingkat produktivitas pekerjaan karyawan selama periode tahun
2017-2021 dalam proses produksi.

Berdasarkan data pada tabel dapat diketahui bahwa jumlah plasma dari
tahun 2017-2021 mengalami naik turun, begitu juga dengan jumlah inti dari tahun

2017-2021 mengalami naik turun. Adapun jumlah produksi dan produktivitas



karyawan mengalami jumlah yang naik turun pula. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa tingkat produksi karyawan dalam kurun waktu 5 tahun terakhir mengalami
fluktuasi naik turun. Hal ini membuktikan bahwa produktivitas kerja karyawan
belum optimal dikarenakan produksi yang dihasilkan setiap tahun belum
mencapai target dan dengan adanya penurunan produktivitas kerja karyawan
tersebut berdampak pada proses produksi.

Tabel 1. Tingkat Produktivitas Pekerjaan karyawan PT Bina Pratama Sakato Jaya

Sijunjung
Tahun Plasma Inti (Kg) Jumlah Produktivitas
(Kg) Produksi (Kg) | Karyawan/orangan
(Kg)
2017 129.078.221 | 18.520.261 147.598.482 1.379.425
2018 128.787.000 | 17.492.600 146.279.600 1.367.099
2019 130.547.280 | 16.429.600 146.976.610 1.373.613
2020 140.642.540 | 18.051.078 158.693.618 1.483.118
2021 126.733.780 | 16.198.640 142.932.420 1.335.817

Sumber.: PT. Bina Pratama Sakato Jaya Sijunjung 2021

Hasil wawancara peneliti dengan salah satu jajaran di PT Bina Pratama
terjadinya penurunan produksi perusahaan berkaitan dengan variabel yang diteliti.
Hal ini disebabkan karena beberapa karyawan tidak menggunakan waktunya
dengan baik dalam menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu, ketaatan
karyawan dalam bekerja seperti masih adanya tindakan indisipliner yang
dilakukan karyawan dengan tidak memenuhi SOP yang berlaku, tidak
menggunakan alat pelindung diri ketika melaksanakan tugas dan keterlambatan

pada jam masuk istirahat, kurangnya dorongan dan semangat karyawan dalam

bekerja dan sebagian karyawan dinilai belum mampu untuk bekerja sama dengan



karyawan lainnya mengingat dalam menghasilkan output sangat dibutuhkan kerja
sama antar karyawan.

Dalam pengelolaan sumber daya manusia agar dapat lebih produktif,
diperlukan suatu manajemen yang mampu mengelola sumber daya secara
sistematis, terencana, dan efisien sehingga sumber daya manusia tersebut dapat
meningkatkan produktivitasnya. Salah satu hal yang harus menjadi perhatian
utama bagi manajer sumber daya manusia ialah kedisiplinan karyawan. Disiplin
kerja merupakan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Ketaatan ini dapat diwujudkan
dalam bentuk sikap, tingkah laku, maupun perbuatan yang sesuai dengan
peraturan tersebut (Hasibuan, 2018:193).

Karyawan yang memiliki tingkat kedisiplinan yang baik cenderung
memiliki prestasi yang baik sehingga memberi pengaruh terhadap produktivitas
kerja karyawan tersebut. Pendapat ini sejalan dengan pendapat Rivai (2013:824)
Kedisiplinan merupakan salah satu fungsi operatif dari manajemen sumber daya
manusia karena semakin tinggi disiplin karyawan, semakin tinggi prestasi kerja
yang dapat dicapainya dan akan menciptakan karyawan yang berkualitas dan
berproduktivitas. Dengan demikian akan mempermudah pimpinan perusahaan
untuk mengarahkan semua faktor sumber daya perusahaan ke arah pencapaian
tujuan.

Ada beberapa faktor yang harus diperhatikan dalam pembentukan disiplin
kerja para karyawan seperti ketepatan waktu, menggunakan peralatan kantor

dengan baik, tanggung jawab yang paling tinggi dan ketaatan terhadap aturan



perusahaan (Soejono, 2000:67). Dalam mengoperasikan perusahaan dan mengatur
karyawannya PT. Bina Pratama Sakato Jaya memiliki aturan atau Standar
Operasional Prosedur (SOP). Standar Operasional Prosedur (SOP) adalah
panduan yang digunakan untuk memastikan kegiatan operasional organisasi atau
perusahaan berjalan dengan lancar. Adanya Standar Operasional Prosedur (SOP)
turut berperan terhadap kedisiplinan yang dimiliki karyawan. Dari hasil
pengamatan yang dilakukan peneliti pada tanggal 21 Januari 2022 terdapat
beberapa pelanggaran terhadap Standar Operasional Prosedur (SOP) yang
dilakukan oleh karyawan PT. Bina Pratama. Berikut rincian pelanggaran terhadap
Standar Operasional Prosedur (SOP).

Tabel 2. Data Pelanggaran Karyawan terhadap standar pakaian dan waktu kerja
PT. Bina Pratama Sakato Jaya 21 Januari 2022

No | Jumlah | Persentase Jumlah Peraturan yang
Pelanggar | Pelanggar (%) dilanggar
1 6 15,79 Kembeali dari istirahat kerja lebih dari
jam 13.00 WIB
2 9 23,68 Mengenakan kaos oblong
3 6 15,79 Memakai sandal
4 17 44,74 Tidak mengunakan ID card

Sumber: Rekapitulasi hasil pengamatan peneliti di PT Bina Pratama pada 21
Januari 2022

Pada Tabel 2 dapat diketahui ada beberapa karyawan yang melebih-
lebihkan waktu istirahatnya. Hal tersebut berdampak pada pekerjaan masing-
masing karyawan. Dan juga dalam hal berpakaian, cukup banyak pelanggaran
yang dilakukan karyawan. Dari hasil wawancara peneliti dengan salah satu jajaran
di PT. Bina Pratama, ketidakdisiplinan karyawan ini disebabkan oleh kurangnya

sosialisasi mengenai Standar Operasional Prosedur (SOP) kepada karyawan.

Selain itu, kurangnya pemberian sanksi tegas bagi pelanggar Standar Operasional



Prosedur (SOP) juga menjadi pemicu adanya sikap tidak disiplin dari karyawan
PT. Bina Pratama Sakato Jaya.

Selain permasalahan ketaatan terhadap aturan perusahaan, tindakan
indisipliner lainnya yang dilakukan karyawan yaitu masih adanya karyawan yang
terlambat masuk kantor, serta tidak masuk tanpa izin terlebih dahulu pada
pimpinannya. Pada Tabel 3 dapat dilihat absensi karyawan PT. Bina Pratama
Sakato Jaya Periode Januari s/d Desember 2021:

Tabel 3. Data absensi karyawan PT. Bina Pratama Sakato Jaya Sijunjung Periode:
Januari — Desember 2021

No Bulan Keterlambatan (%) Tanpa Keterangan(%)
1 Januari 21,11 33,33
2 | Februari 15,55 25,55
3 | Maret 37,89 13,16
4 | April 25,26 10,53
5 | Mei 33,16 35,26
6 | Juni 11,11 16,67
7 | Juli 26,67 15,55
8 | Agustus 35,26 12,63
9 | September 40,53 39,53
10 | Oktober 37,89 27,89
11 | November 25,55 25,55
12 | Desember 38,33 33,89

Sumber: PT. Bina Pratama Sakato Jaya Sijunjung 2021
Penjelasan mengenai data absensi diatas yaitu masih ada karyawan yang

datang terlambat dan melanggar standar yang telah ditetapkan. Selain itu masih
ada beberapa karyawan yang tidak masuk bekerja tetapi tidak memberikan surat
izin kepada perusahaan atau tanpa keterangan. Puncak dari keterlambatan dan
tidak hadirnya karyawan PT Bina Pratama terjadi pada bulan September. Hal
tersebut merupakan permasalahan kedisiplinan yang kurang baik dari para
karyawan. Dapat dikatakan yang paling mendominasi adalah karyawan yang

terlambat dengan acuan pada peraturan yang ada di perusahaan yang dimana para



karyawan harus hadir pada pukul 08.00 pagi dan baru boleh pulang pukul 17.00
WIB.

Dari tingginya tingkat absensi karyawan dapat dilihat kurangnya
kedisiplinan para karyawan PT. Bina Pratama Sakato Jaya, masih banyak
karyawan yang kurang memperhatikan tingkat kehadiran, ketepatan waktu datang
ke perusahaan maupun pulang tepat waktu. Dari informasi yang didapat hal ini
terjadi karena memang kurangnya disiplin waktu dari karyawan. Tingkat
kehadiran dan ketepatan waktu menjadi hal yang patut diperhitungkan dan perlu
mendapatkan perhatian serius karena jika hal tersebut dibiarkan maka dapat
merugikan perusahaan karena hal ini berkaitan langsung dengan sikap, tingkah
laku, maupun perbuatan karyawan terhadap perusahaan dan akan berpengaruh
terhadap produktivitas kerja karyawan.

Selain disiplin kerja hal lain yang mempengaruhi produktivitas adalah
sistem Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), yang mana merupakan aspek yang
penting dalam usaha meningkatkan kesejahteraan serta produktivitas kerja
karyawan dalam bekerja. Menurut Mangkunegara (2016:161) kesehatan kerja
menunjukkan pada kondisi yang bebas dari kondisi fisik, mental, emosi atau rasa
sakit yang disebabkan oleh lingkungan kerja, sedangkan keselamatan kerja
menunjukkan kondisi yang aman atau selamat dari penderitaan, kerusakan atau
kerugian ditempat kerja.

Untuk mencegah tingkat kecelakaan pada karyawan PT Bina Pratama
Sakato Jaya dengan tegas menghimbau agar karyawannya mentaati peraturan

yang dibuat oleh perusahaan dan menegaskan karyawan selalu menggunakan alat



pelindung diri (APD) dalam bekerja untuk menghindari kecelakaan dan menjaga
kesehatan dan keselamatan dalam bekerja. Akan tetapi di dalam perusahaan
karyawan di pabrik Bina Pratama masih saja kedapatan tidak lengkap dan
standarisasi dalam menggunakan APD, contohnya yaitu tidak menggunakan
masker sesuai standarisasi dan tidak menggunakan sarung tangan dalam bekerja.

Dalam menanggulangi tingkat kecelakaan yang ada di PT. Bina Pratama
Sakato Jaya menerapkan peraturan berupa sanksi bagi karyawan yang melanggar
peraturan apabila karyawan kedapatan tidak menggunakan APD dengan lengkap
maupun berstandarisasi, baik berupa teguran maupun pemotongan gaji. Dengan
adanya sanksi tersebut perusahaan mengharapkan karyawan yang melanggar jera
dan mentaati peraturan sehingga kedisiplinan setiap karyawan dapat
meningkatkan produktivitasnya.

Tabel 4. Data kecelakaan kerja pada PT Bina Pratama Sakato Jaya Kabupaten

Sijunjung Tahun 2021
Bulan Klasifikasi Kecelakaan Jumlah Persentase
Ringan Berat Kecelakaan (%)
Januari 3 2 5 10,5%
Februari 2 - 2 5,3%
Maret 2 1 3 7,5%
April 4 1 5 10,8%
Mei 3 - 3 7,8%
Juni 3 2 5 10,4%
Juli 4 3 7 12,4%
Agustus 5 7 12 26,7%
September 6 5 11 25,0%
Oktober 9 8 17 34,0%
November 9 3 12 36,8%
Desember 8 2 10 35,0%

Sumber: PT. Bina Pratama Sakato Jaya Sijunjung 2021
Dari data pada Tabel 4 dapat dilihat dari bulan Januari sampai Desember

selalu terjadi kecelakaan baik itu kecelakaan ringan maupun berat. Hal ini



disebabkan oleh beberapa faktor seperti karyawan kurang berhati-hati dalam
bekerja atau lalai, tidak mematuhi aturan kerja seperti tidak memakai alat-alat
pelindung kerja baik itu sarung tangan, sepatu dan helm.

Upaya yang dilakukan PT. Bina Pratama Sakato Jaya untuk meminimalisir
terjadinya kecelakaan kerja ialah dengan memberikan teguran dengan ketat jika
karyawan melanggar program kesehatan dan keselamatan kerja, serta memberikan
perawatan kepada karyawan yang mengalami kecelakaan kerja, dan perusahaan
harus kembali melakukan evaluasi dan peningkatan pengawasan terhadap
pelaksanaan program dan Undang-Undang Kesehatan dan Keselamatan Kerja
(K3).

Berdasarkan uraian latar belakang, maka penulis tertarik melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Kesehatan Keselamatan
Kerja (K3) Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Bina Pratama
Sakato Jaya Sijunjung”.

B. Identifikasi Masalah

Permasalahan penelitian teridentifikasi yakni sebagai berikut:

1. Kurangnya disiplin kerja karyawan untuk mentaati kaidah pada saat
sedang melakukan pekerjaan di lokasi kerja.

2. Masih ditemukannya karyawan yang hadir ke lokasi kerja tidak tepat
waktu.

3. Adanya karyawan yang tidak hadir beralasan tidak jelas.



4. Adanya karyawan yang masih tidak menggunakan alat pelindung diri
(APD) dan masih ditemukannya karyawan menggunakan alat pelindung
diri (APD) yang kurang memadai.

5. Kesadaran karyawan masih kurang untuk memperhatikan kesehatan dan
keselamatan kerja di sekitar lokasi kerja.

6. Produktivitas kerja karyawan yang masih belum bisa menyelesaikan
pekerjaan secara cepat dan tepat waktu.

C. Batasan Masalah

Dari identifikasi masalah diatas, penulis memfokuskan penelitian ini
dengan judul pengaruh disiplin kerja dan keschatan keselamatan kerja (K3)
terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT Bina Pratama Sakato Jaya

Sijunjung.

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan sebelumnya,
maka yang menjadi masalah pokok dalam penelitian ini, yaitu :

1. Apakah Disiplin Kerja dan Kesehatan Keselamatan Kerja (K3)
berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT. Bina Pratama
Sakato Jaya?

2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan PT. Bina Pratama Sakato Jaya?

3. Apakah Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) berpengaruh terhadap

Produktivitas Kerja Karyawan PT. Bina Pratama Sakato Jaya?
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E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka tujuan
penelitian sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja dan Kesehatan Keselamatan
Kerja (K3) terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Bina Pratama
Sakato Jaya.

2. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan pada PT. Bina Pratama Sakato Jaya.

3. Untuk mengetahui pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3)
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT. Bina Pratama Sakato
Jaya.

F. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk berbagai
pihak yaitu sebagai berikut :
a.  Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan
mengenai Disiplin Kerja dan Keschatan Keselamatan Kerja (K3) serta juga
diharapkan sebagai sarana pengembangan ilmu pengetahuan yang secara
teoritis dipelajari di bangku perkuliahan.
b.  Manfaat Praktis
1. Bagi Peneliti
Hasil penelitian ini memberikan pengalaman praktis dan

menambah ilmu pengetahuan tentang sejauh mana pengaruh Disiplin
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Kerja dan Kesehatan Keselamatan Kerja (K3) berpengaruh terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan.
. Bagi Akademisi

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan referensi untuk para
mahasiswa/l yang akan melaksanakan penelitian dibidang Sumber Daya
Manusia khususnya pada Disiplin Kerja, Kesehatan Keselamatan Kerja
dan Produktivitas Kerja Karyawan sehingga dapat digunakan sebagai
tinjauan penelitian selanjutnya.
. Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai
pertimbangan untuk membuat dan saran serta pemikiran yang
bermanfaat  bagi manajemen dalam melakukan keputusan dalam
membuat program kedisiplinan serta penerapan program Kesehatan
Keselamatan Kerja (K3) yang pada akhirnya nanti diharapkan mampu
meningkatkan produktivitas kerja dengan sudut pandang lebih luas yang
secara kolektif dapat dipandang sebagai peningkatan produktivitas

perusahaan.
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