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ABSTRAK

Berbagai pernasalahan pendidi.kan yang klasik dan

semakin konpleks auncul ke peruukaan, sehingga ueubutuhkan

penanganan secaraprofesional. Di antaranasalah-nasalah

tersebut adalah (1) kesenpatan meuperoleh atau menikuati

pendidikan yang belum Eerata, (Z) rutu pendidikan yang

kurang menuaskan, (3) kurang tangdapnya sisteD perrdidikan

terhadap kebutuhan rendesak di nasyarakat, (4) keluaran yang

tidah tertaupung oleh pasaran herja, ataupun kalau

tertanpung, dikeluhkan kurang siap pakai. Pada akhirnya,

dalan nencari pemecahan masalahnya, tudingan banyak

ditr5rk"r, kepada guru-- yang dinyatakan kuranEl ueuiliki
dedikasi dan kurang EenEluasai bahan, serta pendidikan guru

yang dianggap kurang nenperhatikan proses peEbentukan

penguasaan bidanE studi yang akan diajarkan.

Hasalah relevansi pendidikan dengan dunia kerja penakai

lulusan, naupaknya uenjadi fokus perhatian penerintah pada

saat sekarang ini. Untuk nendapatkan uanfaat dan tin€kat

hegunaan yang optinal Iulusan perlluruan tinggi dengan

lenbaga peuakai, Departenen Pend id ikan dan Kebudayaan

EeDbuat kebijaksanaan 'link and uatch' , yang diantaranya

adalah: (1) ueningkatkan kerjasama dengan dunia kerja, dunia

usaha dan industri; (Z) nenperkuat keEiatan praktek

Iapangan, kuliah kerja dan Dagang (sesuai dengan

bidangnya); dan (3) meuperkuat s8lana, prasarana dan tenaga,

baik untuh Frogra akadenih Eaupun profesional .
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Atas dasar peruasElafiarr d a.rr hebijahsarr8arr FeIlerirrtah
tersebut, adalah sangat penting untuk nelakukan penelitian
keterkaitan antara jurusan Aduinistrasi pendidikan FIp IKIp
Padang, sebagai penghasil pengleloIa pendidikan dengan tuElas-

tugas yang ada pada IenbaE a-IeubaEla penakai lulusan di
Suuatera Barat.

Penelitian i.ni bertujuan untuk melihat adakah

keterkaitan antara kurikulun jurusan Aduinistrasi Pendidikan

FIP IKIP Padang denElan tuElas-tuElas yang dilakukan oleh para

aluani jurusan, para kepala sekoLsh dasar dan penilik, serta

urrtuh nelihat apakah hurikuluu itu sesuai dengan tugas-tugas

Ienbaga penEelola pendidikan seperti yang telah digariskan

oleh pemerintah.

SampeI penelitian ini ditentukan denElan teknik random.

I'lereka adalah para Iulusen jurusan Adninistrasi Pendidikan

FIP IKIP Padang yang telah bekerja di lenbaga-Ieubaga

pengelola pendidikan di Suuatera Barat, para Penilik dan

kepala sekolah dasar di Kotanadya Padang.

Setelah data diolah denEian teknik persentase, temuan

penelitian ini adalah: (1) kurikulun Jurusan Adninistrasi

Pendidikan FIP IKIP Padang sangat EendukunEl atau terkait

dengarr pelaksanaan tugas &ereka sebagai Pengelola pendidikan

baik pada instansi dalan iajaran Depdikbud Daupun di luar

Depdikbud; ( 2 ) beberapa ratahu Iiah hurang nendukung

pelaksanaan tugas para lulusan jurusan Adninistrasi

Pendidikan FIP IKIP Padang yang bertugas sebaEai guru, nauun
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dexikian sebagian besar aat aku I iah-nataku I iah tersebut aasih

aendukung pelaksanaan tugas llereka; (3) kurikulun yang

diberikan di Jurusan Administrasi Pendidikan FIP IKIP Padang

sangat terkait dengan pelaksanaan tugas kepala sekolah

dasat; (4) kurihuluu Jurusan Admini.strasi Pendi.dikan FIP

IKIP Padang sanElat terkait denElan pelaksanaan tugas

kepenilihan di Kandep Dikbud Kecauatan; (5) kurikulun

Jurusan Aduinistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang sangat

sesuai darr sarrElat uerrduhunE pelaksanaa.n l-uEas peneelolaan

pendidikan dalan jajaran Kanwil Depdikbud.
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UCAPAII TERII{A KASIH

Syukur alhandulillah peneliti sarpaihan ke hadlitat

Al}ah snt. yang telah nenberikan kekuatan, kesehatan dan

keraapuan peneliti untuk Eenyelesaihan dan aerbuat laporan

penelitian linh and oateh ini,

Dalau penyelesaian penelitian ini, tiu peneliti telah

nendapat bantuan dari berbagai pihak, oleh karena itu sudah

sepantasnya peneliti renyaupaikan teriaa kasih yang sebesar-

besarnya kepada:

1. Bapak Rektor IKIP Padang, yang telah ueuberikan kesen-

patan untuk nelahukan pene lit ian .

2. Bapak Kepala Lenbaga Penelitian IKIP Padang yang telah

nenberikan pengantar untuk uemudahkan penElurusan surat

ij irr pelaksanaan penelitian.

3. Bapak Dekan FIP IKIP Padane!, vang telah aeaberikan dana

pelaksanaan peneli.tian.

4. Bapak Kakanuil Depdikbud Suuatera Barat vang telah

uemberikan ij in penel-itian.

5. Bapak Ketua Jurusan Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP

Padang yang senantiasa aenberikan arahan untuh kesen-

pulnaan pelaksanaan penelitian.

6. Semua pihak dan responden baik alunni jurusan Adninis-

trasi Pendidikan, para penilik uaupun kepala sekolah

yang telah meluangkan waktu untuk ikut nensukseskan
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pelaksanaan penelitian ini.

Semoga bantuan yang telah diberi.han

inbalan yang setiupal dari A1lah swt.

dalau penelitian ini dapat diuanfaatkan

lebih lanjut.

?adartg, Jarruari 1995

Tiu Pene l it i

ini akan nendapat

dan teuuan-teEuan

untuk studi-studi
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A

BAB I
PEHDAIIULUAH

LATAR BELARA{G I{ASALAII

Sektor pendidihan khususnya yang ditangani lenat lenbaEla

persekolahan, adalah sektor yang senakin koupleks dengan

bertanbahnya juulah nurid, guru, sarana dan prasarana serta

teknoloEli pendidikan yang digunakan untuk Dencapai tujuan
pendidikan. Berbagai peruasalahan yanEl nuncul ke peruuhaan

pun seuakin konpleks, sehingga reabutuhkan penanEanan secara

profesional . Di antara Easalah tersebut, sepert i yang

dikenukakan oleh Joni (Seuiawan dan Soedijarto, 1991) adalah

(1) kesenpatan EeEperoleh atau ueniknati pendidikan yang belun

Derata, (2) uutu pendidikan yanEl kuEang neauaskan, (3) kurang

tanggapnya sistea pendidikan terhadap kebutuhan nendesak di
nasyarakat, (4) kel,uaran yang tidak tertaupung oleh pasaran

kerja, ataupun kalau tertanpunE!, dikeluhkan kurang siap pakai.

Pada akhirnya, dalan Bencari perecahan Dasalahnya, tudingan

banyak ditujukan kepada guru-- yanEl dinyatakan kuranE Eeniliki
dedikasi dan kuran! Eenguasai bahan, serta pendidihan guru

yang dianggap kurang aenperhatikan proses peEbentukan

penEuasaan bidan! studi yang akan diajarkan.
Di saapinEl uasalah peEerataan, kualitas, dan relevansi

seperti yang dikenukakan Joni (Senianan dan Soedijarto, 1991)

di atas, Tilaar (1SSZ) Dengatakan bahlra dunia pendidikan di
Indonesia juga dihadapkan pada krisis elitisne dan nanajeuen.
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Krisis elitisne uaksudnya adalah bahwa kecenderungan
penyelenggaraan pendidikan oleh peuerintah Indonesia
nenguntungkan kelonpok kecil nasyarakat, yaitu aereka yang

rtaapu. Krisis nanajeren ditandai dengan kurangnya tenaga-

tenaga nanajer pendidikan profesional, sehingga bukan saja
nasalah-nasalah teknis pendidikan yanE uuncul, tetapi juEla

reliputi keg iatan - kegaitan perencanaan, pendanaan dan efisi-
ensi dari sisteu pendidikan itu sendiri.

Henyadari adanya beberapa pernasalahan pendidikan seperti
tersebut di atas, Daka pendidikan-- terutaua pada jalur

leubaga persekolahan haruslah ditangani secara lebih
profesional; bukan secala aBatir dan saubil lalu. Agar

pendidikan rencapai sasaran, telutEua untuk kebutuhan Easya-

rakat penakai Iulusan dan sesuai denEfan proElrau penerintah,

naka telah diruuuskan beberapa aturan dan kebijaksanaan di
bidang pendidikan. Pada tahun 1989 peaerintah Indonesia telah
lenerbitkan Undang-Undang Nonor 2 Tahun 1989 tentang Sisten

Pendidikan Hasional. Sebagai kelengkapan dan penjabaran dari
Undang-undang Sj,steu Pendidikan Nasional tersebut, penerintah

iuga telah nenEleluarkan beberapa peraturan dan kebijakan,

di.antaranya adalah Peraturan Pererintah Nouor 27 tahun 1990

tentang Pendidikan Pra-sekolah, Peraturan Pemerintah Nouor 28

tahun 1990 tentang3 Pendidikan Dasar, Peraturan Peaerintah

Honor 29 tahun 1990 tentang Pendidikan }lenengah dan Peraturan

Penerintah Nonor 30 tahun 1990 tentang Pendidikan Tinggi.
Tujuan utama dari diundang-kannya aturan-aturan tersebut
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adalah untuh ueuperbaiki sisteB pendidikan nasional nulai dari
ienjanE pendidikan prasekolah saDpai dendan jenjang pendidikan

tinggi yang pada gli.lirannya diharapkan akan neningkatkan

hualitas pendidihan di Indonesia secala keseluruhan.

Hasalah relevansi pendidikan denElan dunia kerja penakai

Iulusan nenjadi fokus perhatian penerintah pada saat sekarang

ini. Untuk nendapatkan nanfaat dan tingkat kegunaan yang

optinal Iulusan perEuruan tinggi dengan Ieubaga penakai,

Departeuen Pendidikan dan Kebudayaan neubuat kebijaksanaan

'1ink and aatch' , yaitu : ( 1) ueninE katkan kerj asaDa dengan

dunia kerja, dunia usaha dan industri; (2) nenperkuat kegiatan

praktek lapanEfan, kuliah kerja dan DaEIang (sesuai denElan

bidangnya); (3) ueninElkatkan jurlah Dahasiswa yang Eenpelajari

sains dan teknologi sanpai sekitar 252 dari seluruh populasi

uahasisna; serta (4) nerperkuat sarana, prasarana dan tenaEla,

baik untuk proElran akadenik uaupun profesional (Depdikbud,

1SS3).

Di samping beberapa aturan tersebut di atas, penerintah

juga uengeluarkan Peraturan Peuerintah Nouor 38 Tahun 1992

tentang Tenaga Kependidikan. Dalau penjeiasan Peraturan

Peterintah ini dikatakan bahwa tenaga kependidikan nerupakan

unsu! terpenting dalar sisteu pendidikan nasional yanl

diadakan dan dikenbangkan untuk nenye lenElgarakan penElajaran,

penbinbingan dan pelatihan bagi para peserta didik. Di antara

unsur tenaga kependidikan ini adalah seperti, pengelola satuan

pendidikan, penilik dan penElanas. Adapun pengelola satuan
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pendidikan tersebut adalah kepala sekolah, direktur, ketua,
rektor dan piapinan satuan pendidihan Iuar sekolah.

!lenyadari pentingnya pengelolaan pendidikan, Daka

peuerintah ju6a telah Denata jurusan-jurusan yang ada di
leabaEla pendidihan tenaga kependidikan (Dirjen Dikti, 1SBZ).

Salah satu jurusan yang berkeeiupung dalau penanElanan

pengelolaan pendidikan adalah Jurusan Adninistrasi Pendidikan.

Nanun delikian, untuk nelihat seberapa besar atau seberapa

jauh haitan antara Jurusan Adninistrasi Pendidikan sebagai

leubaga penElhasil Iulusan pengelola pendidikan dengan leubaga

kerja penakai lulusan, uaka diperlukan adanya suatu penelitian

tentang heterkaitan antara apa yanEl dilakukan oleh Jurusan--

khususnya DenElenai kurikulur Jurusan Adninistrasi Pendidikan

dengan kebutuhan tenaEla pengelola pendidikan di lapangan.

IDEIITITIf,,ASI TIASALAH

Terdapat berbagai dileua yang dihadapi lenbaBa pendidikan

belakangan ini, yaitu Denurunnya nutu Iulusan, nasih kecilnya

daya serap perEluruan tinggi baEi lulusan SI{TA, dan kurangnya

keterkaitan antara kurikulun perEluruan tinggi dengan lapangan

keria. Khusus EenElenai heterkaitan antara kurikulun dengan

lapanElan kerja nenperoleh perhatian lebih khusus selana dua

tahun terakhir ini. Halahan telah nenjadi issu nasional yanE

dilontarkan oleh Hendikbud pada setiap pidato dan

penElarahannya kepada jajaran di lingkungan Depdikbud.
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IKIP Padang sebalai lenbaga yang EeEproses dan

renElhasilkan lulusan untuk ditengatkan sebagai Euru dan tenaga
kependidikan, telah Iana lterangkap gagasan yanEl dilontarkan
aendikbud tersebut dan sebahagian telah uerevisi dan

ueuperbaharui kurikuluu yang diajarkan kepada nahasiswa. Hanya

lagi perlu dilakukan pengajar Delalui suatu penelitian apakah

kurihulun yanE diuiliki IKIP Padang sudah terkait dan sesuai

dengan kebutuhan lapangan kerj a.

Penbahasan tentanE! keterkaitan dan keserasian kurikulun
dengan IapanElan kerja akan tergantung denElan lisi yang diemban

tasing-nasing Jurusan yang ada di IKIP Padang. Jurusan

Adninistrasi Pendidikan yang telah berdi,ri sejak tahun 1983

telah nendudukkan Disi ini, yaitu untuk reupetsiapkan

Iulusannya sebagai pengelola satuan pendidikan, penilik dan

penEfawas, serta peElawai pada setiap departeaen dan diklat--
yang renbidanEli aspek pereneanaan, pelaksanaan dan penElalrasan.

Hahasiswa yang diolah dan diproses pada Jurusan Adninistrasi
Pendidikan telah disiapkan untuk bidang-bidanE tugas yanEl

disebutkan ini.

Hanya lagi perlu diteliti apakah Iulusan ini, telah

sesuai dan dapat melaksanakan tugasnya dengan baik pada

lenbaga dinana ia bekerja. Di sanpinEl itu juga akan dilihat
pendapat kepala sekolah dan penilik Tk/SD, Dikaas, Generasi

Huda dan olahraga tentang kurikuluu yanEl diuiliki Jurusan

Aduinistrasi Pendidikan sekaran€l ini.
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Untuk nengetahui lebih rinci tentanEl keterkaitan dan

kesesuaian hurikulun jurusan dengan Iapangan kerja akan Iebih
tepat ditanyakan kepada lulusan yang telah bekerja pada setiap
lenbaga-- baik peaerintah naupun swasta karena lulusan jurusan

adainistrasi pendidikan telah banyak yang bekerja pada lenbaga

peuerintah seperti Depdikbud, Depsos, Deperin, BKKBN, Depag;

dan begitu pula pada leubaga spasta. Helalui lulusan yang

telah bekerja ini akan dapat diketahui: Apakah terdapat

keterkaitan dan kesepadanan antara kurikuluu jurusan dengan

bidanE! tugas yang dikerjahan pada IembaEla teepat ia berkerja?

Apakah lulusan mengalani kesulitan nengetjakan tugas-tugas

yang uenjadi tanggunE jauabnya? Apakah lulusan dapat

nenyesuaikan diri denElan tugas dan tenpat ia beherja? Dan

baElairana pendapat lulusan tentang bidanE tuEiasnya dikaitkan

denElan pengetahuan dan keterampilan yanE diterina di Jurusan

Aduinistrasi Pendidikan?.

Kepala satuan pendidikan-- khususnya SD ueapunyai tuElas

yanEl belkaitan dengan aduinistrasi dan supervisi pendidikan.

Ruang lingkup adninistrasi yang dikerjakan kepala sekolah

neneakup pengelolaan kurikulun, uurid, keuang[an, HubunElan

sekolah dengan masyarakat, personalia, perlengkapan, dan

Iayanan khusus. Begitu pula ruang lingkup supervisi yanEl akan

diheriakan kepala sekolah mencakup uenbantu guru uenbuat

rencana perrEajaran, uelaksanakan hediatan pengaiatan,

penilaian, serta peaerkayaan pengetahuan, keteranpilan dan

noral kerja guru. Untuk itu perlu ditanyakan apakah kurikuluu
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yang dinitiki Jurusan terdapat keterhaitan dan kesesuaian

dengan bidang tugas kepala sekolah?

Begitu pula penilik sekolah aerupakan oranE yanEl palind

betangEfunEl janab di dalan uemperbaihi dan ueningkatkan

kemaupuan dan keteranpilan guru dalam nelaksanahan pengajaran.

Penilik sekolah, yanEl EeDpunyai tuE;as utana sebaElai supervisor

perlu dibekali dengan seperanElkat penEletahuan dan keteranpilan

tentang kesupervisian. Selara ini penilik diangkat dari kepala

sekolah atau guru senior, yanEl belun tentu aanpu dan teranpil

dalan nelaksanakan keEliatan supervisi penEajaran. Untuk

nendapatkan penilik yang berkualitas dapat dianbilkan dari
perguruan tingEli yang Eenghasilkan supervisor, yaitu Jurusan

Adninistrasi Pendidikan. Seperti diketahui bahHa tugas jurusan

Aduinistrasi Pendidikan adalah nendidik calon-caIon

aduinistrator dan supervisor, serta diharapkan lulusan yanEl

dihasilkan nininal uenpunyai kualitas yanEl nenadai. Untuk itu

perlu ditanyakan apakah tugas-tugas yang dilaksanakan penilik

sekolah uenpunyai keterkaitan dan kesesuaian dengan kurikuluu

jurusan aduinistrasi p end id i kan?

PETIBATASAII I{ASALAII

Berpedoman kepada latar belakang dan identifikasi aasalah

di atas, terlihat beragan nasalah yanEl terdapat pada leDbaEla

pendidikan, naEun penelitian ini hanya akan nelihat

heterkaitan dan kesesuaian kurikuluu denElan laPanElan kerja.

Penganbilan nasalah ini didasarkan atas kepentindan, urEensi
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dan tujuan yang inE in dicapai yaitu ingin nendapatkan ganbaran

yanE' jelas tentang pandangan para Iulusan yang telah bekerja ,

kepala dan penilik sekolah terhadap kurikulun Jurusan

Adainistrasi Pendidikan. Apaladi aendikbud selalu nenekankan

pentingnya link and latch baEi perEuruan tinggi dengan dunia

herja di easyarakat. Begitu pula nasalah keterhaitan dan

kesesuaian ini hanya dilihat dari tiga penanggap, yaitu

Iulusan Jurusan Adninistrasi Pendidikan yanE telah bekerja,

kepala dan penilik sekolah. tlelalui ketiga penanggap ini
diharapkan dapat diungkapkan Elanbaran tentang keterkaitan dan

kesesuaian kurikulun Jurusan denEan lapangan kerja. Untuk itu
pada bahasan ini, nasalah penelitian dibatasi pada keterkaitan

dan kesesuaian kurikulun Jurusan Aduinistrasi Pendidikan

dengan kebutuhan lapangan kerj a.

PERUXUSAT HASALAH

Berdasarkan latar belakang, j.dentif ikasi dan penbatasan

uasalah, maka aasalah penelitian ini dapat dirumuskan sebagai

berikut:

1. Adakah keterkaitan antara kurikulum Jurusan Administrasi

Pendidikan FIP IKIP Padang dengan tuElas- tugas yang

dikerjakan lulusan yang telah bekerja pada tenpat kerjanya

nas ing-nas ing?

2. Adakah keterkaitan kurikuluu Jurusan Adninistrasi
Pendidikan denElan tugas-tugas kepala Sekolah Dasar.

3. Adakah keterkaitan kurikuluu Jurusan Adninistrasi
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s

Pendidikan dengan tugas-tugas kepenilikan di Sekolah Dasar.

Adakah keterkaitan antara hurikuluu Jurusan Adninistrasi
Pendidikan FIP IKIP Padang dengan peraturan peuerintah yanEl

berkaitan dengan tuElas-tugas pokok lenbaga penEleIoIa

pendidikan.

TUJUAN PEIIELITIAX

Penelitian ini secara umun bertujuan untuk nengungkap

keterkaitan antara kurikulun Jurusan Aduinistrasi Pendidi.kan

FIP IKIP Padang dengan kebutuhan IapanElan herja. Secara rinci
tujuan yang inEin dicapai adalah u.ntuk uelihat:
1. Keterkaitan antara kurikuluu jurusan Adninistrasi

Pendidikan denElan tugas-tugas yang dikerjakan lulusan yanEl

telah beherja di teupat kerja aasing-nasing.

2. Keterkaitan antara kurikuluu jurusan Adainistrasi Pendi-

dikan denEfan tugas-tugas kehepala-sekolahan di sekolah

dasar.

3. Keterkaitan antara kurikuluu jurusan Adainistrasi
Pendidikan dengan tugas-tugas kepenj.likan di sekolah dasar.

4. Keterkaitan antara kurikulun jurusan Adainistrasi

Pendidikan dengan peraturan pemerintah yang berkaitan

dengan tugas-tugas pokok leubaga pengelola pendidikan.

PERTAIIYA.AN PEITELITIAI{

Ada enpat buah pertanyaan yang diajukan dalan penelitian

ini, yaitu :

E

F
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1. Apakah terdapat keterkaitan antara kurikulun jurusan

Aduinistrasi Pendidikan dengan tugas-tugas yanE dilakuhan

oleh Iulusan yang telah bekerja pada teDpat kerja uasinEf-

nas ing?

2. Apakah terdapat keterkaitan antara kutikulun jurusan

Adninistrasi Pendidikan dengan tugas-tugas kekePala-

sekolahan di sekolah dasar?

3. Apakah terdapat keterkaitan antara kuiikulun jurusan

Adninistrasi Pendidihan dengan tugas-tugas kePenilikan

sekolah dasar dan penilik lainnya di Kandep dikbud

Ke c auat an ?

4. Apakah terdapat heterkaitan antara kurikulun iurusan

Aduinistrasi Pendidikan dengan peraturan penerintah yang

berkaitan dengan tugas-tugas pokok lembaga PenEeioIa

pendid ikan?

X}CUIIAAfl PETIELITIAX

Penelitian ini diharaPkan dapat sebagai masukan untuk

Jurusan Administrasi Pendidikan dalan ueubenahi seElala sesuatu

yang berkenaan dengan peningkatan kualitas lulusan sesuai

dengan tuntutan dunia keria. Secara rinci kegunaan Penelitian

ini adalah :

1. Untuk neninjau kenbali kurikulun Jurusan Adninistrasi

Pendidikan EIP IKIP Padang untuk disesuaikan dengan

tuntutan }apanElan keria. Helalui pengakajian ini akan

diperoleh ganbaran yang sebenarnya secara enpiris di

-. .-::! 5i(

l_

'l"

tlP '/A tl ri

-1
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Iapangan apakah kurikulua yanEl disanpaikan dapat beraanfaat

untuk uendukung tuElas-tugas Iulusan yanEl telah bekerja pada

leBbaEa tertentu. Begitu pula dapat diketahui pendapat

kepala dan penilik sekolah tentang keterkaitan hurikulun
jurusan Adninistrasi PendidikandenElan tuElas-tugas yang

nereka dilakukan.

Henberikan uasukan kepada piupinan lembaga terkait tentang

ganbaran yang didapat dari hasil penelitian ini untuk

aeubuat kebijakan: Apakah perlu atau tidak &enEangkat

lulusan adninistrasi pendidikan untuk ditenpatkan di

leubaga yang dipinpinnya; seperti Depdikbud, diklat-diklat
pada setiap departenen.

t'leuberikan Basukan kepada Dikti Depdikbud bahra Jurusan

Adninistrasi Pendidikan uasih sesuai atau tidak denElan

kebutuhan IapanEan kerja-- yanEl sejalan denEfan prograu Iink

and uatch yang diprogrankan Depdikbud sekarang ini.

l'ludah-nudahan uelalui hasil penelitian ini dapat digunakan

oleh Dikti Depdikbud sebagai bahan dalaro nenbuat

keb ij akan .

,
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BAB II
KAJIAI TEORI DAtr f,ERATCTA TOUSEPTUAL

XAJIAII TEORI

Berbagai aturan atau kebiiahsanaan peDerintah dalan

bidand pendidikan adalah dituiukan untuk Dewuiudkan dan atau

Eenata sistem pendidikan aEIar eenghasilkan lulusan yang sesuai

dendan kebutuhan masyarakat sesuai denEan tuntutan keuajuan

dan penbangunan.

Proses pendidikan dan pengaiaran di suatu lenbaga

pendidikan pada dasarnya diarahkan untuk uencapai tujuan

pendidikan nasional seperti yang diruauskan dalau Undang-

undan€ Siteu Pendidikan Hasional. Untuk nencapai tuiuan itu,

beberapa tujuan pendidikan seperti tuiuan institusional,

tujuan kurikuler dan tuiuan instruksional telah dirunuskan.

Jurusan Admini:strasi Pendidikan sebagai leubaga pen€lhasil

tenaga kependidikan iuga telah menforuulasikan tujuan-tuiuan

itu untuk dijadikan sebagai acuan dalau melakukan keEliatan

belajar uenEaj ar.

Tena.ga Kependidikan

Bagian berikut ini nerupakan Penbahasan tentang

tenaE a kependidikan, khususnya pengelola pendidikan, yanEl

tercantua dalan beberapa aturan pemerintah. Di sanPing itu
juga pembahasan tentang Jurusan Aduinistrasi Pendidikan

dalau rangka mempersiapkan tenaga kependidikan sePerti yang

1
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dinaksud dalan beberapa aturan dan kebijaksanaan

penerintah.

TenaEla kependidikan, Denurut UndanEl-undanE Sisten

Pendidikan Nasional terdiri atas tenaEla pendidik, pengelola

satuan pendidikan, penilik, pengallas, peneliti dan

pengeubang di bidanE pendidikan, pustakawan, laboran,

teknisi sumber belajar. TenaEa hependidikan bertugas

nenye l enElElarakan keEliatan Eengajar, neLatih, neneliti,

rengeubangkan, uengelola dan/atau memberikan pelayanan

teknis dalan bidang pendidikan. PenEelola satuan pendi-

dikan terdiri atas kepala sekolah, direktur, ketua, rektor,

dan pinpinan satuan pendidikan luar sekolah (PP Ho. 38

tahun 1993 ) .

Pengadaan tenaga kepandidikan yanEl akan ditugaskan

untuk bekerja sebagai penElelola satuan pendidikan dan

penganas pada jenjang pendidikan dasat dan EenenElah dipilih

dari kalangan guru. Calon tenaE a kependidikan yanEl

diuaksud di atas, dj.persiapkan uelalui pendidikan khusus

(PP t{o. 38 tahun 1S93).

Jurusan Adninistrasi Pendidikan FIP If,,IP Padang sebaElai

Penghasil Tenaga Kependidikan

Sebagai unsur pelaksana fakultas dalan bidang studi

Adainistrasi Pendidikan, Jurusan Adninistrasi Pendidikan

FIP IKIP Padang sesuai denElan kurikulun intinya nendidik

calon lulusan aEfar naupu uenjadi pengelola pendidikan.
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Dengan dasar aturan atau keb ij aksanaan - keb ij aksanaan

peEerintah yang ada, dan dengan dasar kenaupuan atau

kettanpilan yand disandarkan pada kurikuluu Jurusan

Administrasi Pendidikan, Iulusan Jurusan Adninistrasi
Pendidikan diharapkan lraDpu uengenban tugas-tugas di
Ieubaga- leubagla kependidikan atau pada satuan-satuan

organisasi kependidikan.

Jurusan Adninistrasi Pendidikan bertujuan nenyiapkan

lulusan yanE DaEpu uenye lenEgarakan prograB-prograEt

pendidikan denElan kualifikasi yang dituntut dalau iabatan

yang akan dilakukan, yaitu:

a. Guru,/ instruktur dalan tatapelajaran Adtinistrasi

Pendidikan di LeBbaga Pendidikan TenaEla

Kepend id ikan,/Seko lah l{enengah Tingkat Atas dan Pusat

Pendidikan dan Latihan ( Pusd iklat ) .

b. Petugas adtinistrasi dalan iaiaran Departemen Pendi-

dikan dan Kebudayaan, yanEl ueliputi:

1) Petugas dalam bidanE! perencanaan pendidikan

2) Petugas dalau bidang pengelolaan pendidikan

3) Petugas dalau bidang pengalrasan pendidikan

Dalau perkeubangan selanjutnya, Jurusan Adninistrasi

FIP IKIP Padang ueniadakan ketiEla kehhususan tersebut dan

nendidik nahasiswa aEfar Banpu Eenangani segala aspek yanEl

berkaitan dengan uanajenen pendidikan. Di antara tuiuannya

adalah agar lulusan Jurusan Adninistrasi Pendidikan naupu

bertugas di lenbaga atau instansi yang mengelola dan
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terkait dengan pengelolaan pendidikan seperti Kantor

llllayah Departenen Pendidikan dan Kebudayaan, seperti di
bagian Perencanaan, PenElawasan; di pusat-pusat pendidikan

dan latihan, baik di dalau uaupun di luar lingkungan

Departenen Pendidikan dan Kebudayaan. Disanping itu,
setelah rereka renjalani tuElas sebagai Eluru, baik di
sekolsh dasar uaupun di sekolah Eenengah, nereka adalah

Eiuru-guru yanEI sudah siap untuk diproaosikan sebagai calon

kepala seho lah.

Untuk ueneapai tujuan pendidikan seperti yang

dirunuskan dalan kurikulun inti, disusunlah struktur
proElraE Jurusan Aduinistrasi Pendidihan FIP IKIP Padang

dengan pengeloupokan natakuliah sebaElai berikut.

a l{ata f,.uliah Dasar Ulun (XKDU)

Sebagai uahasiswa IKIP, nahasiswa Jurusan Aduinis-

trasi Pendidikan najib nenganbil natakuliah dasar unuu,

yang neuberi bekal pengetahuan uEurl. Diantara

natakuliah-matakuliah itu adalah:

1) Pendidikan Agaua

2) Kenaapuan Bahasa Indonesia
3) Pendidikan Pancasi Ia
4) Pendidikan Sejarah Perjuangan Bangsa
5) Iluu Sosial Dasar
6) I Inu Budaya Dasar
7) I Inu Alaniah Dasar
8) Pendidikan Jasanan i,/Kesehat an

9) Pendidikan Kewiraan
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10)
11)

Ku 1i ah

Bahasa
Kerja Nyata
Inggr is

b I{ata Kuliah Dasar Kependidikan (llf,DK)

Sebagai uahasiswa LeDbaEa Pendidikan TenaEla Kepen-

didikan (LPTK), aahasiswa Jurusan Adainistrasi Pendi-

dihan harus uengambil Hatahuliah Dasar Kependidikan

(I{KDK), sebaEai bekal nereka neniadi pendidik. Hata-

huliah-ratakuliah itu adalah :

1) Pengantar Pendidikan
2) Belajar dan Penbe lai aran
3) PerkeubanElan Peserta Didik
4) Profes ional isasi Adninistrasi Pendidikan

Xata Kuliah Proses Bela:iar l{enga-i ar (XXPBH)

Karena aahasiswa Jurusan Aduinistrasi Pendidikan

juga nerupakan calon tenaga kependidikan yang akan

berkecinpung atau berhubunElan dengan proses belaiar

aengajar, uahasiswa Jurusan Aduinistrasi. Pendidikan

harus renElambil beberapa Hatakuliah Proses Belajar

HenElajar (!{KPBH). }tataku l iah-aat aku l iah itu adalah:

1) Perencanaan Peubelaj aran
2) Strategi Peube lai aran
3) Evaluasi Penbelaj aran
4) Hicro TeachinEl

5) ProElran PenElalaman LapanElan

Xata Kuliah BidanE Studi (XKBS)

Hatahuliah Bidang Studi adalah natakuliah vand

berhubunElan lanEsunEl dengan profesionalisue nahasiswa

c

d
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kelak, yaitu uatakuliah yang benar-benar berkaitan

dengan inti Jurusan Adainistrasi Pendidihan. l,lataku-

liah bidan! studi yang wajib dianbil nahasisra adalah:

1) Landasan dan PerkeubanElan Teori Adninistrasi Pendi-
d ikan

Pengantar I'lanaj emen

St at i-st i k Pendidikan
Penulisan Karya I Iuiah
Kouun ikasi OrElan isasi
Perencanaan Pendidikan I
tlanajenen Peserta Didik
l,lanajenen Kurikulua dan ProElraD PenElajaran
Psikologi Hanaj euen

Hanajeuen TenaEla Kependid ikan
Hanajeuen Sarana dan Prasarana
Hanajemen Kantor
Kepeuinpinan P end id i kan
PenElaubilan Keputusan
Perencanaan Pendidikan II
Sisten Inforuasi Hanaj enen

Supervisi Pendidikan
Kebij aksanaan Pend idikan
Hanajenen KeuanElan

Pengawasan Pendid ikan
Hanajeuen Proyek
Studi Kasus Hanajeuen Pendidikan
!lanaj enen Hubungan Lenbaga

Hasyarakat
Penelitian Pend idikan
Seminar Hanajeuen Pendid ikan
t{agang Hanaj euen Pendid ikan
Sebagai tugas akhir setelah

Pendidikan dan

SCIIUA

beban

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
s)

10)
11)

t2>
13)
14)

1s)
16)

17>

18)
19)
20)
2t)
22>

23)

24)
25>

26)
uenyelesaikan

bisa uemi l ih

I :,i,Lt( Uf I ei,iPti9!AKeeN

uatakuliah wajib di atas, nahasisna

L--11(e .lryt riG
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belajar, yaitu:

1) Skripsi

2) Tugas Akhir

Xata Kuliah Adninistrasi Pendidihan Keaaupuan Talbahan

Disanping nat aku l iah-nataku I iah wai ib sebagainana

tersebut di atas, disediahan iuga mat aku l iah-nataku I iah

pilihan untuk aetbetikan keuanpuan tanbahan.

l{at aku l iah-nataku l iah tersebut adalah:

1) Sosiologi OrElanisas i
2) Hanajenen Layanan Khusus

3) Perencanaan Lintas Sektoral
4) Evaluasi ProElraa

5) Penilaian Kenanpuan Personil
6) Kapita Seleksi Hanajeuen Pendidikan
7) Psikologi Konunikas i
8) Hanajenen Konf 1ik
9) Dasar-Dasar Koaputer
10) Pendekatan Supervisi Pendidikan
11) HubunElan Antar Hanusia
12) Penbaharuan Pendid ikan
13) Pendekatan Sistea

Dalam usaha untuk Eeubuat aEar Jurusan Administrasi

Pendidikan FIP IKIP Padang oenpunyai keterkaitan dengan

leubaga penakai lulusan atau leubaga penEeloIa satuan

pendidikan, Jurusan Adninistrasi Pendidikan telah nelakukan

beberapa usaha baik yanEl berdasarkan pada kurikuluu jurusan

Eaupun kegi atan - kegait an insidental. Beberapa kegiatan

tersebut adalah EaElang uahasisrra Jurusan Administrasi
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keEiatan-keEliatan insidental yanEl bersifat

l{a!!ang Hahasisna Jurusan Adninistrasi Pendidikan

t{agang uahasisqa adalah penbekalan nateri dan

pengalanan kepadanahasiswa tentang kegiatan PenEfeloIaan

pendidikan yang diberikan kepada aahasisua nelalui hegiatan

pengelolaan pendidikan yang sebenarnya dilakukan di

lenbaga-lenbaEla pengelola pendidikan.

Jurusan Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP PadanEl

uenjad*aI Bagang ini dua kali selaaa satu tahun, selana

kurang lebih 288 ian kerja efektif. Di sanpinE! nanfaat

yang diperoleh uahasiswa, kegiatan Dagang ini iuga

bernanfaat baEli pengeubanElan iurusan karena balikan-balikan

yang diperoleh uahasispa DaganE! dan yang diberikan oleh

para paaonEl BagEnEl di lapanElan dapat dikaji untuk

nenperbaiki kegiatan EaE anEl pada Basa-llasa yang akan

datanE.

Beberapa lenbaEa di nana nahasispa aagan4 ditempat-

kan, di Kantor ililayah Departenen Pendidikan dan Kebudayaan

adalah di Kornin, Bagian Perencanaan, Bidang Pendidikan

Guru, Bidang Pendidikan Dasar, Pendidikan Henengah

Keguruan; Kandep Dikbud Kabupaten,/Kot anadya; Kandep Dikbud

Keca.Ea.tan; Kantor Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Tingkat

I, Tingkat II dan Kandep Dikbud atau Dinas Pendidikan dan

Kebudayaan Kecauatan.
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KeEliatan-kegiatan Insidental Jurusan Adainistrasi.

Pendidikan EIP If,.IP Padang

Untuk lebih nemperkenalkan penEelolaan atau nanajenen

pendidikan kepada lenbaEa PengeloIa Pendidikan dan/atau

masyarakat, Jurusan Aduinistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang

telah nelakukan beberaPa kegiatan seperti penElabdian kePada

uasyarakat dan seminar-seninar ilniah. Kegiatan Pengabdian

kepada uasyarakat nerupakan upaya nenberikan penEletahuan

dan,/atau pelatihan hePada nasyarakat sePerti guru-Euru di

sekolah, para kepala sekolah dan para penuda. SedanE!kan

kegiatan seuinar ilniah biasanya iuga melibatkan Para Eluru,

baik pada jeniang Tauan Kanak-kanak, Sekolah Dasar, Sekolah

llenengah Pertaroa Eaupun Atas, Para hePala sekolah dan

penilik. Kegiatan seninar ilniah ini biasanya uelibatkan

nara sunber dari Jurusan Aduinistrasi Pendidikan Daupun

instansi-instansi di luar Jurusan Adninisttasi Pendidikan

yang terlibat dalaE keEliatan penElelolaan Pendidikan.

Setelah nelihat kurikuluu dan kegiatan-keEliatan yanEl

dilakukan oleh Jurusan Administrasi Pendidikan FIP IKIP

Padang dalau neubina uahasisua untuk Eenghasilkan lulusan

yang berkualitas, adalah sanElat relevan untuk uengetahui

tugas-tugas yanEl dilakukan beberapa lenbaEla kerja nenurut

sunber yang tersedia.
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TuEasnya
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Adrinistrasi Pendidikan dan BidanE

Ada beberapa leubaga kerja dinana tugas-tuEas yang

ada diharapkan dapat dilakukan oleh aahasisrra Iulusan

Jurusan Adrinistrasi Pendidikan. Pada bagian ini akan

didiskusikan beberapa leubaga atau kelonpok keria tersebut,

baik yang berada dalau IinElkunElan Departenen Pendidikan dan

Kebudayaan caupun di luar Departenen Pendidikan dan

Kebudayaan.

a Jajaran Kantor t{ilayah Departemen Pendidikan dan

Kebud ayaan

Ada beberapa bidang dan bagian di Kantor llilayah

Departeuen Pendidihan dan Kebudayaan yang tuEias

utauanya akan dikeuukakan pada baElian ini. Di antara

tugas-tugas itu adalah tuElas Kornin, Bidang Pendidikan

Dasar dan Penganas nenurut Keputusan Hendikbud Republik

Indonesia Nonor O3O4/A/ ]-S84 tentanEl Perincian TuElas

Satuan Organisasi, Koordinator Urusan Aduinistrasi,

PenElanas, dan Penilik di LinElkungan Instansi Yertikal

Departenen Pendidikan dan Kebudayaan.

Perincian tugas Koordinator Urusan Aduinistrasi

(Kornin ) adalah :

1) nenyusun reneana dan prograEl kerja tahunan

Koord inator i

2) membinbing penyusunan rencana dan proEIraD keria



3)

4)

5)

6)

r)

B)

9)

10)

11)

\
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tahunan instansi vertikal;

uempersiapkan pedoaan dan petunjuk pelaksanaan

kegiatan hetatausahaan, Pereneanaan, kepeganaian,

keuanElan, dan perlengkapan di lingkungan Kantor

T i Iayah;

roeabina dan ueaberikan binbinEan pelaksanaan

kegiatan ketatausahaan, Perencanaan, kepeElawaian,

keuangan, dan PeIlenEkaPan di IingkunEan Kantor

il i layah;

reEonitot keEiatan ketatausahaan, Perencanaan,

kepegasaian, keuanElan, dan perlenBkapan di

Iingkungan Kantor !l i laYah;

nenberikan pengarahan, petuniuk, penghargasn, dan

teEluran/per ingat an kePada kePala baElian di

lingkungan Kantor T ilaYah;

uenbina dan uenelihara hubungan kerjasaua antara

kepala bagian di lingkungan Kantor tlilayah;

nelakukan pengendalian dan Penilaian kegiatan

ketatausahaan, Perencanaan, kepegawaian, keuangan,

dan perlengkaPan di lingkunEan Kantot tlilavah;

nenpersiapkan inforuasi yang Eenyangkut keta-

tausahaan, perencanaan, hepeElawaian, heuan!an, dan

perlenElkapan di lingkunEan Kantor llilavah;

melahukan usaha untuk neningkatkan karir dan

prestasi kepala bagian di lingkungan Kantor l{ilayah;

menetapkan penilaian pelaksanaan Pekeriaan kepala
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13)

14)

1s)

16)

17)

18)

1s)

bagian di linEkungan Kantor Tilayah;

DenElesahkan Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan

kepala sub-bagian di lingkungan Kantor llilayah;

aenetapkan keputusan di bidang ketatausahaan,

perencana&n, kepeElawaian, keuanElan, dan Per1enElkaPan

sesuai dengan Pewenangnya;

aenElhadiri atau ueuinpin rapat dinas;

nelayani tanu dinas yanEl berhubunElan denE an tuElas

dan l?enenanElnya;

EenandatanElani dokunen, surat, dan narkat yang

nenjadi rleHenanElnya;

melaksanakan tugas-tugas bantuan lainnya berdasarkan

petunjuk Kepala Kantor t{ilayah;

nelahsanakan tugas KePala Kantot Tilayah dalau hal

Kepala Kantor ll i layah berhalanElan;

menyusun laporan Koord inator

Adapun perincian tugas Bidang Pendidikan Dasar

adalah:

1)

z>

menyusun rencana dan prograE kerja tahunan BidanEl;

nenyusun rencana dan prograu pengenbangan kuantitas

dan penbinaan kualitas Taman Kanak-Kanak, Seholah

Dasar dan l{ajib Belajar, serta Sekolah Luar Biasa;

Etenyusun rencana penEladaan curu, tenaEla teknis, dan

sarana pendidikan Taman Kanak-Kanak, Sekolah Dasar

dan tlajib Belaiar, serta Sekolah Luar Biasa;

3)



4) melaksanakan penEurusan leubaga Pendidikan

yang dikelola oleh Departeuen;
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D asar

5) aempersiapkan dan oenyebarluaskan pedouan dan

petunjuk pelaksanaan yanE! Denyangkut Sekolah Luar

Biasa yanEl aeliputi kurikulun, tenaEfa teknis, sarana

pendidikan, tata usaha seholah, dan hubunEan antara

sekolah dengan nasyarakat;

6) uenElendalikan pelaksanaan teknis pendidikan dasar;

7) nenberikan pedonan dan Petunjuk Pelaksanaan teknis

pendidikan pada pendidikan dasar;

8) nengkoord inasi kan pelaksanaan tugas pengaras dalau

uenEendalikan, neubiabing, dan menilai Sekolah Luar

B iasa;

9) menonitor pelaksanaan dan uenyusun statistik Taman

Kanak-Kanak, Sekolah Dasar, dan kegiatan wajib

belajar serta Sekolah Luar Biasa sesuai dengan

perkenbanElan terakhir ;

10) nerrgumpulkan dan ElenEo1ah data dan laporan

Pendidikan Dasar;

11) nenelaah dan nenilai laporan Kantor Departenen

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupat en,/Ko t anadva di

bidang Pendidikan Dasar dan laporan Pen5lawas tentang

hasil penElendalian, birobingan dan penilaian Sekolah

Luar Biasa;

12) membina pelaksanaan tuElas sehari-hari Pengal?as yang

Benyangkut pengendalian, biubingan dan peni.laian

Mlil[ ur r F'iitf]iJSTAliAAN

lfilF PA0gtll,



13)

14)

1s)

16)

17)
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Sekolah Luar B iasa;

aelahsanaan penilaian teknis pendidikan pada Taman

Kanak-Kanak, Sekolah Dasar dan pelaksanaan kegiatan

tlaj ib Be laj ar ;

Eelaksnakan biEbingan terhadap lenbaga pengelola

Taman Kanak-Kanak, Sekolah Dasar dan Sekolah Luar

Biasa Swast a;

menberikan rekonendasi dan pemberian bantuan kepada

Tanan Kanak-Kanak, Sekolah Dasar dan Sekolah Luar

Biasa Swasta;

Eegpersiapkan pemberian iiin penbukaan sekolah Taman

Kanak-Kanak, Sekolah Dasat dan Sekolah Luar Biasa

Sw ast a;

nenyusun laporan Bidang dan uenyanpaikan tenbusannya

pada Direktur Jenderal Pendidikan Dasar dan Henengah

untuk perhatian Direktur yanEl relevan.

Perincian tugas penElawas adalah:

1) menyusun rencana hegiatan tahunan Pengapas jenis

sekolah yanEl nenjadi tanggung jarlabnya;

2) uengendalikan ternasuk uenbinbing pelaksanaan

kurikulun yang neliputi lsi, uetode Penvajian,

penElEunaan alat bantu penElaiaran dan evaLuasi agar

berlangsung sesuai dengan ketentuan yanEl berlaku;

3) nengendalikan teruasuk ueubimbing tenaEla teknis

sekolah aElar terpenuhi persyaratan formal yang



zb

berlaku dan dalau nelaksanakan tuElasnya sesuai

denEan ketentuan yang ber laku ;

4) nengendalikan teraasuk nenbiebing pengadaan,

penggunaan dan peneliharaan sarana sekolah sesuai

denElan ketentuan danperaturan perundanEl-undanElan

yang berlaku serta neniaga agar kuantitas sarana

spkalrh apaPnuhi hr'tcrtuan dnn FFtEyr!ELBn ysnE

t3)

6)

7>

B)

s)

10)

ber I ahu ;

[lErrderrdf,liharr trrfta5uh urEtriEt,irrEl tata usaha sekolah

yand ueliputi urusan kepegawaian, urusan keuangan

dan urusan perkantoran agar berialan sesuai denElan

ketentuan yang berlaku;

uengendalikan teraasuk neabinbing hubunElan keria

saDa sekolah denElan instansi penerintah dan

organisasi nasyarakat antara lain dengan Penerintah

daerah, dan Badan Peubantu PenyelenElElara Pendidikan;

nenilai hasil pelaksanaan kurikulum berdasarkan

ketentuan yang berlaku dan ketentuan Haktu;

nengendalikan pelaksanaan kegiatan sekolah antara

Iain kalender pendidikan, Peneriuaan nurid baru,

nutasi uurid, evaluasi belaiar tahap akhir,

peubagian rapor, dan kegiatan insidental lainnya;

nenilai peuanfaatan salana sekolah;

nenilai efisiensi dan efektifitas tata usaha

sekolah;

menilai hubungan sekolah dengan instansi Penerintah11)
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dan organisasi nasyarakat antara

daerah, dunia usaha, dan BP3;
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Iain peuerintah

12 ) neupersiapkan Daftar Penilaian

kepala S!{TP,zSI{TA,zSLB ;

13) uenyaupaikan laporan hasj.I

kepada Kepala Kantor T i Iayah

Bidang yanE relavan.

Pelaksanaan Pekerj aan

pelaksanaan tugasnya

untuk perhatian Kepala

Kantor Departenen Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten,/

Kot auadya

Perincian tuElas Kantor Departeoen Pendidikan dan

Kebudayaan Kabupaten,/Kotanadya adalah:

1) Denyusun rencana dan prograu keria tahunan KandeP

Dikbud Kabup at en,/Ko t auadY a;

2) uenpersiapkan rencana, progran dan keEiatan

penbinaan dan PenElurusan Tauan Kanak-Kanak, Sekolah

Dasar, tlaiib Belaiar, Sekolah Luar Biasa, Pendidikan

Hasyarakat, Kegiatan Peubinaan Generasi Huda,

KeolahraElaan dan PengenbanElan Kebudayaan;

3) uenbina dan DenElurus Tt"".t Kanak-Kanak, Sekolah

Dasar, tlajib BeLajar, dan Sekolah Luar Biasa;

4> ueubina dan nengurus kegiatan pendidikan nasyarahat;

5) menbina dan Elengurus kegiatan penbinaan generasi

nuda ternasuk penbinaan kesiswaan I

6) nenbina dan roenElurus kegiatan keolahraElaan;

7) nembina dan uenElurus kegiatan pengerbangan kebu-



8)

s)

10)

11)

12>

13)

14)

2A

d ayaan ;

nelaksanakan urusan surat uenyurat dan kearsipan

kantor;

melakukan urusan rurah tanllga yang meliputi

peuelihataan, ketertiban dan keauanan, kebersihan

darr keindahan hantor serta penerirnaan dan

keprotokolan;

nelaksanakan urusan tata usaha kepeganaian di

IinElkungan Kandep Dlkbud Kabupaten/Kodva berdasarkan

peraturan perundang-undangan yang berlaku;

nelaksanakan urusan Pengelolaan keuangan di

lingkungan Kandep Dikbud Kabupat en,/Kodya berdasarkan

peraturan perundanEl-undangan yang berlaku;

nelaksanakan urusan perlenElkapan di lingkungan

Kandep Dikbud KabuPat en,/Kodya betdasarkan Peraturan

pe rund ang-und angan yanEl berlaku;

neubina dan nenlawasi pelaksanaan tugas Kandep

Dikbud Kabup at en,/Kody a;

Eeng koord inas ikan kegiatan tertentu pada sekolah

roenenElah di IingkunElan KandeP Di,kbud Kabupaten,/Kodv a

yang neliputi:

a) pereneanaan sekolah dalan rangka Perencanaan

reElional tingkat Kabup at en,/Kod v a.;

b) penEluEpulan data pendidikan di linElkungan

KabuPat en,/KodYa;

c) konsultasi dengan Piapinan instansi tinglkat

fr{tti{ i.}Pl fEFflJSlAtii i.N 
i

tl(tf ?A3i!$!{'
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Kabupaten,/Kodya yang nenyanElkut b idang

pendidikan dan kebudayaan;

d) hebijaksanaan yang menyangkut usul Penetapan

suubanlan Perbinaan Pendidikan, keEliatan BP-3,

dan partisipasi nasyarakat lainnya terhadaP

pendidikan di sekolah;

e) nenetapkan usul perii inan kursus yang di-

selenElElarakan oleh Pihak ssast a;

f) kebiiaksanaan penerinaan uurid di Kabupa-

ten,/Kodya;

g> penanggulangan aasalah unua yan+ Eenyangkut

sekolah uenengah di lingkungan KabuPat en,/Kodva;

15) menetapkan usul periiinan kursus yanE diselenE-

garakan oleh Pihak swasta;

16) menyusun Iaporan Kandep Dikbud Kabupat en./Kodya '

Kantor Departenen Pendidikan dan Kebudayaan Kecanatan

Perincian tugas Kandep Dikbud Kecamatan adalah:

1) uenyusun rencana dan prograa kerja Kandep Dikbudcau;

2) nenyusun rencana pengurusan dan Penbinaan Tanan

Kanak-Kanak, Sekolah Dasar, {aj ib BeIaiar,

pendidikan nasyarakat, Peubinaan generasi nuda,

keolahraglaan dan PenEleEbanga'n kebudayaan ;

3) nenyusun rencana kebutuhan Peganai, angElaran dan

perlengkaPan serta sarana fisik Iainnya yang

renunjang pengurusan dan pembinaan Taman Kanak-
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Kanak, Sekolah Dasar, tlajib Belaiar, pendidikan

uasyarahat, penbinaan generasi Euda, keolahragaan

dan pengenbangan kebudayaan di lingkungan Kandep

Dikbudcan;

aemonitor pelaksanaan keEiatan Tarnan Kanak-Kanak,

Sekolah Dasar, Haiib Belaiar, pendidikan aasyarakat,

penbinaan Elenelasi uuda, keolahraElaan dan

pengeubanE an kebudayaan ;

uelakukan pengendalian pelaksanaan kegiatarr Tarrart

Kanak-Kanak, Sekolah Dasar, tlajib Belaiar,

pendidikan nasyarakat, pembinaan Eenerasi rruda,

keolahragaan dan penEeubanElan kebudayaan;

eelakukan penilaian Pelaksanaan kegiatan Tanan

Kanak-Kanak, Sekolah Dasar, llai ib Be1ajar,

pendidikan uasyarakat, peubinaan generasi nuda,

keolahraElaan dan PenElenbangan kebudayaan;

nelakukan keEliatan penlunpuIan, pengolahan dan

penyajian data Tauan Kanak-Kanak, Sekolah Dasat,

tlajib Belaiar, pendidikan aasvarahat, penbinaan

generasi uuda, keolahraEaan dan Pengenbangan

kebudayaan;

tata usaha kantor;

kepeganaian kantor;

keuanElan kantor;

perlengkapan kantor;

Kandep Dihbudcan.

8)

s)

10)

11)

72>

me I aku kan

ne l aku kan

ne I aku kan

ue lakukan

Ilenyu sun

urusan

uru san

urusan

urusan

laporan
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Di sanping tuEas Kandep Dikbudcan seperti yang

telah diuraikan di atas, ada beberapa tugas yang khusus

dieuban oleh para penilik. Pada bagian ini ahan

dikeuukakan tuElas-tugas penilik Tanan Kanak-hanan dan

Sekolah Dasar, yaitu:

1) uenyusun rencana kegiatan tahunan penilih Tauan

Kanak-Kanak, Sekolah Dasar dan llaiib Belajar vanEl

uenjadi tanggung j awabnya;

2) nengendalikan ternasuk nenbimbinEl pelaksanaan

kurikulun Taaan Kanah-Kanak dan Sekolah Dasar yang

neliputi isi, aetode Penyaiian dan PenElllunaan alat

barrtu penElaiaran aElar berlangsunE! sesuai dengan

ketentuan yanEl berlaku;

3) EenEendalikan teruasuk uembirbinE tenaEa teknis

Taaan Kanak-Kanak dan Sekolah Dasarl

4) nengendalikan teruasuk ueabitbing tata usaha Taaan

Kanak-Kanak dan Sekolah Dasar yang neliPuti urusan

kepeganaian, heuanEan dan Perkantoran aElar berialan

sesuai denElan ketentuan yang berlaku;

5) nengendalikan teruasuk membinbing penladaan,

penggunaan dan peneliharaan sarana Tanan Kanak-

Kanak, Sekolah Dasar dan tlaiib Belaiar serta ueniaEa

kuantitas sarana sekolah aElar Eeuenuhi ketentuan dan

persyaratan yanEl ber laku ;

6) menilai hasil pelaksanaan kurikulun berdasarkan

hetentuan dan paktu;
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7) nengendalikan ternasuk uenbinbing hubungan kerjasana

Tanan Kanak-Kanak dan Sekolah Dasar denElan instansi

penerintah dan uasyarakat antara lain Peuerintah

daerah (kecanatan), dunia usaha dan BP-3.

8) uenilai peuanfaatan sarana Tanan Kanak-Kanak,

Sekolah Dasat dan llaiib Belaiar;

9) uenilai efisiensi dan efektifitas tata usaha Tauan

Kanak-Kanah dan Sekolah Dasar;

10) menilai hubunElan Tanan Kanak-Kanak dan Sekolah Dasar

dengan instansi peaerintah dan nasyarahat antara

lain peuerintah daerah (kecanatan) dan BP-3;

11) penyaapaian laporan hasil pelaksanaan tugasnya

kepada Kakandep Dikbudcan dengan tenbusan lenElkap

dan segala lanPirannya hePada Kasi Dikdas Kandep

Dikbud Kabup at enlKodYa;

Dinas Pendidihan dan Kebudavaan Tingkat I

Sebagai contoh tugas Dinas Pendidikan dan Kebudayaan

Tirrgkat I ini adalah tuElas Sub-Dinas TenaEla Guru dan

Tenaga Adninistrasi Sekolah Dasar, vaitu:

1) nenye l enggarakan sebagian tugas Pokoh Dinas uengenai

ketenaBaan guru SD, kepala SD, PeniaEla dan tenaga

adninistrasi;

2) Sub Dinas tenaga Eluru dan tenaga adninistrasj- SD

berada di bawah dan bertangElunEl jauab kepada kepala

Dinas yang dipirpin oleh seoranEl kepala sub dinas'
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Untuk uelaksanakan tuElas pokok di atas, Sub Dinas

TenaEa Guru dan TenaEla Aduinistrasi meupunyai funEsi:

1) uelaksanakan pereneanaan dalau bidang tugasnya;

2) nenElolah dan uenyiaPkan data juulah kepala SD, Euru

SD, peniaEla dan tenaEa adninistrasi SD sesuai dengan

daftar urut kepanElkatan;

3) nenye lendgarakan kegiatan yang berkenaan denElan

administrasi kepegawaian kepala SD, Euru SD, penjaEla

dan tenaEla adninistrasi SD, rencana penEiadaan,

penganEEkatan, PeneEpatan, peuberhentian dan pensiun,

latihan praiabatan, Penataran dan pendidikan;

4) nengatur dan Denye lenElElarakan pemerataan dan

penyebaran serta pembinaan terhadap kepala SD, guru

SD, penjaEla dan tenaga adninistrasi SD;

5) neuberikan Pertinbangan kepada KepaIa Dinas dalan

uenetapkan kebijaksanaan dalam ranEka PeninEfkatan

disiplin, peubinaan dan penEleEbanElan karir peElawai,

kepala SD, guru SD, penjaga dan tenaEa adninistrasi

SD;

6) uelaksanakan tugas-tugas lain vang diberikan oleh

Kepa1a Dinas.

Dirras Pendidikan dan Kebudavaan Tinghat II

Tugas utaua Dinas Pendidikan dan Kebudayaan

II adalah seperti tuga.s utama kepala Dinas P & K

T ingkat

T ing kat

F1IIIf; UPT P ERPIISI AI(A I i*

e

11(tl, PAs,!t:#
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II yaitu netbantu Dinas P & K Tingkat I dalam

nelaksanakan. tuElas di bidang pendidikan dan kebudayaan

yanEl neliputi perencanaan dan perumusan serta nenyusun

proElrau kerja dalau ranElka pelaksanaan tuElas pokok

Einxz. Dglgn hsl ini sdsleh uelskgana.kan PenEJanasan,

E,EEblrrftErr darr trlnblrrEr.n htE'ada tr *I{.r. h p.rr tErrtEnE EFE-eF!.

yang telah dituElaskan kePadanya.

Dalaur pelahsanaan tuElasnya, Kepala Dinas P dan K

Tingkat II dibantu oleh beberapa kepala seksi,

diantaranya adalah KepaIa Seksi Tenaga Guru dan TenaEla

Teknis, yanEl Dempunyai tuElas pokok:

1) neuenuhi kebutuhan tenaga pimpinan sekolah dasar,

guru dan peniaga SD dan pendidikan luar sekolah;

2> nelaksanakan autasi kepeElawaian kepala, guru dan

penjaEla sekolah dasar dan pendidikan luar sekolah

sesuai denElan i?ePenanEl yanEl diberikan kePada Dinas

P&K TinEtkat II;

3) EeEbuat laporan uutasi;

4) DenElatur periubanElan tenaEa guru sekolah dasar dan

pendidikan }uar sekolah;

5) nenenuhi kebutuhan tenaga guru berupa pengaturan dan

peneapatan atau penindahan Eluru.

f. Pusat-Pusat Pendidikan di Luar Kantor Departeuen

Pendidikan dan Kebudayaan

Pada bagian ini akan dikemukakan suatu contoh tugas-
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tugas leubaEla pengelola pendidikan, Kursus Tenaga Sosial

(KTS) PadanEl , di bawah naunEan DeparteEen Sosia1 . TuEfas-

tugas utana Kursus TenaEa Sosial (KTS) PadanEI Denurut

Keputusan llenteri Sosial No. 15 tahun 1984 adalah:

1) aenye Ienggarakan pendidikan dan latihan pegawai di

linElkunEan Departemen Sosial sesuai dengan

kebijaksanaan kepala Pusat Pendidikan dan Latihan

Peganai;

2> nenElkoord inas ihan pendidikan dan Iatihan Pegawai

berdasarkan ketentuan yanEl ditetaPkan oleh KePaIa

Pusat Pendidikan dan Latihan Pegalrai;

3) uelaksanakan evaluasi dan Denyusun laporan

pelahsanaan pendidikan dan latihan peElawai;

4) uelaksanakan urusan tata usaha Kursus TenaEla Sosial .

XERA}IGBA KOIISEPTUAL

Keterkaitan antara suatu lembaga Pendidikan denElan

nasyarakat penakai lulusan ditandai denElan diserapnya lulusan

suatu lembaEa pendidikan untuk kebutuhan tenaga kerja di

uasyarakat. Akan tetapi karena kebutuhan nasyarakat

senantiasa berubah, kadang-kadang perubahan itu belun diikuti

oleh perubahan nateri yang diaiarkan atau dilatihkan di

lenbaga pendidikan. DenElan denikian terjadilah kesenjangan

antara leubaga pendidikan dengan nasyarakat Penakai.

Untuk nengantisipasi ha1 tersebut di atas, penelitian

ini nencoba nelihat keterkaitan antara kurikulun yang
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diterapkan di jurusan

dengan tugas-tugas

pendidikan. Dengan

Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang

yang dilakukan di leEbaEa atau satuan

deuikian, keranE!ka konseptual Pene l it ian

ini adalah seperti yanE terlihat dalam Elambar berikut.

Keranska Konseptual [3l!]il"lt., Kurikulun densan
Tugas-tugas di Lenbaga Keria Henurut Persepsi

Para Lulusan, KePaIa Sekolah Dasar
dan Penilik

oercelqiari

nenElalari

IIeres?o{l

IIeresPon

Tugss-tugas
di Lenbaga
Kerj a

T
u
e

s

u
e
a
S

Lulusan

Kurilo:luu
LenbaEa
Pendidikan

Kepala
SD

Penilik

K
u
r
i
k
u
L
u
[I



A BEIITUK DAX JETIIS PETIELITIAII

Sesuai dengan peruasalahan yanE dikaii, Penelitian ini

berbentuk deskriptif, karena nenggaabarkan apa adanya seperti

yang diungkapkan dari responden. Untuh itu akan di.Iihat

keterkaitan antara hurikulut dengan tullas-tugas yanEl dilakukan

oleh para IuIusan, kepala sekolah dan penilik diungkap Denurut

persepsi uereka.

JENIS DAII SUI{BER DATA

Ada dua jenis data yang digunakan dalau penelitian ini,

yaitu pertaBa data priner yang diungkap langsung dari

responden di IapanElan, dan kedua data sekunder, yang diperoleh

dari kajian terhadap dokuoen-dokuuen Peuerintah vanEi telah

ada.

Data priner diunElkap langsunEl dari suabernya, yaitu Para

lulusan jutusan Adnini.strasi Pendidikan vanE sudah beheria

pada suatu leubaga kerja, di antaranya di Kandep Dikbud Kodya,

Pusat Perrdidihan dan Latiharr PeElawai, HakiI dan kepala sekolah

serta para penilik di Kandep dikbud Kecamatan dan Para kepala

sekolah dasar. SedanBkan data sekunder diperoleh dari

Keputusan Hendikbud Republik Indonesia Nouor O3O4/O/ LS84

tentang Perincian TuElas Satuan OrElanisasi, Koordinator Urusan

Adni.nistrasi, PenEIaEas, dan Penilik di LingkunElan Instansi

BAB

I{ETODOLOGI

III
PEIIELITIAX

3?

PEiiPuS'l At/,Al\i'i

PABAIIG

B

IT.ILI# JPI
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C. POPULASI DAN SAX

Popu 1as i

tiEIa ke lonpok,

1. Seluruh rraha

FIP IKIP Pa

lerbaga peE

Barat.

2. Para pen i 1i

penilik TK/

Hasyarakat,

3. Para kepala

HenEl inElat

keterbatasan,

teknik randou s

SaupeI penilik

neliputi para

Padang Se latan

adalah uereka yand berada

penilik di Keeamatan PadanE

dan Padang Tinur. Junlah

di Eodya Pad ang,

Utara, Nanggalo,

uereka adalah 21

38

Vertikal Departeuen Pendidikan dan Kebudayaan.

PEL

penelitian ini dapat diklasifikasikan ke dalan

yaitu:

siswa lulusan jurusan Adninistrasi Pendidihan

dang yang telah bekerja, baik dalan lingkungan

erintah rBaupun seasta yang ada di Suuatera

k di Kandep Dikbud Kecanatan, yang neliputi
SD, penilik Kebudayaan, penilik Pendidikan

penilik Generasi Huda dan penilik OlahraEa.

sekolah dasar.

penelitian ini ueupunyai beberapa

naha dilakukanlah pengaubilan sarpel dengan

anpling. Adapun saupel tersebut adalah sebagai

b er ikut :

1. SanpeI lulusan jurusan Adurinistrasi Pendidikan adalah

uereka yang telah didokunentasi di Jurusan Aduinistrasi
Pendidikan FIP IKIP PadarrEl, berjuulah Z7 otane. Hereka

tersebar di lenbaga-leubaga kerja penerintah Daupun non

pererintah di Suuatera Barat.

,
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orang.

3. Sampel l,.epala sekolah dasar berjuulah 54 oranE, tersebar di
beberapa kecanatan di Kodya Padand, yaitu kecaaatan PadanEl

Utara, Koto Tangah, Nanggalo, PadanE Selatan, PadanE Barat,

Padang Tiuur, Pauh dan Lubuk Kilangan.

Sanpel peneliti.an tersebut dapat dilihat pada Tabel 3.1

berikut:

Tabel 3. 1

SanpeI Pene l it ian

Keloupok SaupeI Juu 1ah

1 Alunni:
a. PengeIoIa Pend id ihan
b. Guru

20 oranEf
oranE7

2. Penilih 2l otang

3. Kepala Sekolah Dasar 54 orang

Juulah 104 orang

I{ETODE PENGUI{PULAN DATA

Data penelitian dikunpulkan dengan uetode dokunentasi

dan penyebaran anElket. Hetode dokuuentasi dilakukan untuk

nengumpulkan in f orras i- infornas i tentang tugas-tugas yanE

dilakukan di kantor-kantor atau lenbaga kerja penakai Iulusan
jurusan Adninistrasi Pendidihan.

Penyebaran angket dilakuhan kepada para nahasiswa

Iulusan jurusan Adninistrasi Pendidikan yang telah bekerja,
para penilik dan kepala sekolah.



E

40

PEHGEHBANGA}I IHSTRUI{EX PEHELITIAN

Instrunen penelitian ini dikembanEkan dari kurihulum
jurusan Aduinistrasi Pendidikan FIP IKfP Padang. Dari pokok

bahasan-pokok bahasan yanEl ada dalaa uatahuliah-natakuliah

itulah kenudian dikenbangkan pertanyaan-pe rt anyaan untuk

diajukan kepada responden.

PROSEDUR PENELITIAH

Pertana-taua yang dilakukan untuk terlaksananya pelitian

ini adalah DenElidentifikasi nasalah penelitian,

nenformulasikan dan Denyusun proposal penelitian. Setetah

proposal penelitian disepakai. tiu jurusan Adainistrasi

Pendidikan, dan Ketua Jurusan Adrinistrasi Pendidikan FIP IKIP

PadanEl, naka ketua tin penelitian nengajukan surat ij in

penelitian he LembaEa Penelitian IKIP PadanEl, kemudian

meneruskan surat ijin itu ke Ditsospol Suuatera Barat dan

Kannil Depdikbud Suuatera Barat. DenEan rekoaendasi dari
Ditsospol dan Kakanqil tersebut penelitian dilakukan di
lapangan.

TEKIIIE AHALISIS DATA

Karena studi ini nerupakan penelitian dokunenter dan

deskriptif, data penelitian ini dibahas sedeuikian rupa,

dengan EengEfunahan analisis persentase sehingga DenElhasilkan

suatu kesiupulan yang neuadai.

E

G

tr!r,'il(, uF r FliiPtlliTA;i,.tiiti

It(lf, PA0ANG
: .-r: -: ;:i--::.jJil::+'1!J
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BAB IY

HASIL PETIELITIAX

DESKRIPSI DATA

Hasil penelitian ini ueliputi eupat kelonpok responden,

yaitu lulusan jurusan Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP Padan!

yanEl bekerja sebagai tenaga pengelola pendidihan dan sebaElai

Euru, kepala sekolah dan penilih.

Setelah dilakukan penghitungan denElan teknih persentase,

secara lebih rinci hasil penelitian keterkaitan antara

hurihulun jurusan Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang

denEan tugas-tugas di lenbaEa kerja adalah:

1. Pendapat Lulusan Jurusan Adninistrasi Pendidikan yanE

Bekerja sebagai PenEleloIa Pendidikan.

Lulusan Jurusan Aduinistrasi Pendidikan yang nenjadi

tenaga penElelola pendidikan diantaranya adalah pada Kandep

Dikbud Kabupaten,/Kotanadya, Dinas Pendidikan dan

Kebudayaan, Pusat-pusat Pendidikan dan Latihan (Pusdiklat)

di lser 0c1rr*r*.px+fl Pe.*ididikr+ d+a Fahed+y*** d**r keg*}s,

EEknls.h, Di EF,nF'irrE 1tu JuA,l Ed.!. yE-rrE bEkEljs. di lEEtrs.ea

I,-efiEelolEa FEndidiktrr rrflrr FE[,Erirrtah, l'[ereka berada di

Kotanadya Padang dan Kot anadya,/Kabupat en lainnya di

Sunatera Barat.

Pendapat nereP.a tentang keterkaitan kurihuluu
jurusan Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang denE an

tugas-tugas ya,ng nereka lakukan adalah seperti yang
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tercantuu dalan tabel 4. 1 berikut.

Tabel 4. 1

Persentase Jawaban Keterkaitan Jurusar Mninistrasi Pendidikan
dengan Tugss Pengelolaan di LembaEla Kerja

Nnrnr l{atah:Iia}r
Persentase Janabzor

1 ) 4 5 6

1) Landasan darr PerkerrbernElan
Teori Adnin istrasi Perdikan
Pengartar Hanqiemen
Statistik Pendidiksr
Psrulisan Karya I lniah
Kou:nikasi Organisasi
Pere,ncanaan Pendidikan I
Hanqjenen Peserta Didik
I'lanajeaen Kurilorlun dan
Program PenElai 8ran
Psikologi I'lanajeren
Hanqjeuen Tng. Kepend id iken
l,lernaj enen Sarana & Prasarana
Hanqj enen Kantor
Kepemi-up in an Pendjdikan
Pengarbilan Keputusan
Pereneanaan Pendidikcn II
Sisten Infornasi Hanajenen
Supervisi Pendidiken
Keb i-j aksanaan Perd id ik an
l{anaj emen Kara€an
Pengasasan Pendidikan
l'lanaj emen Prcryek
Str:di Kesus }lanaieuen
Pendidikan
Hanaj enen Hutn:nElan Lembaga
Pend idil,.an dan Hasyaralat
Penelitian Perdidikan
Seainar l'{anaieuen Pendidi},:n
I{a€anEl tlanqj eren Pendidikan
Hanaj emen Layanan Khrsus
Evaluasi ProElran
Psikologi Kcm:nikasi
HubunElan Antar l{aausia
Pendekatan Sisteu
Skripsi

7.>

3)
4>
5)
6)
7>
8)

s)
10)
11)
12>
13
14
15
16
L7
18
19
20
21
22

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

)

24>
25>
26)
27>
28)
z9>
30)
31)
32)

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
o
0
0
0
0

o

0

n

764
0
0

6.25
0
0
0
0
0

0
0

/b
0
0
0

.0

4

19

19.0
4.76

0
4. ?6

0
0
0

4.76
0

4.76
0
0

4.76
4.78

0

0
0
0

7B
0

76
0
0
0

4

o

4.7

s.5

4.7

4.74
0

4.78
0

4.76
4.78

0
9.52
9.52

0
4.76
19.0

0

4.
19

?6
.0
0

7B
0
0
0
U

?6
,

4

4.
74

23.8
L4.2
23.8
28.5
9.52
4.76
s.52

o(,
23.8

1{.2
9.52
4.76
1S. 0
19.0
4.76
9.52
9.52
t4.2
23.8
t4.2
t4.2

L4.2

28.5
zB.5
OE'
13.0
18.?
38.0
4.78

0
L4.2
4-76

28

38

1S
28
23

23

5
3
0

0

I
.8
.J
I
6
0
I
,
3
J
J
5
B
I
0

42
47
19
23
t4
52
33

m
42
42
3B

52.3

42
52
L4

ZB
52
38

38

3
e

0
5
3
0
3
0

42
52
JJ
38
7t
57
47

42
38

8
J
3
0
4
1
6

.8

.0
0
0
4
1
I
J
1
I
6
3

I

38
38
7l
57
81
33
57
42
4?
33
JJ
23

JJ. J

33.3
4.76
38.0
5?. 1
50.0
28.5
42.8
61.S
28.5
33.3
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Pendapat Lulusan Jurusan Adninistrasi pendidikan yang

Bekerja Sebagai Guru

Sebagian lulusan jurusan Aduinistrasi pendidikan FIp

IKIP PadanE juEa bekerja sebagai guru, baik Euru sekolah

dasar uaupun sekolah EenenElah di Sumatera Barat. Adapun

pendapat mereka tentang keterkaitan kurikuluu atau apa yang

telah uereka peroleh selaua belajar di jurusan Adninistrasi
Pendidikan FIP IKIP Padang dengai tugas-tuElas yang uereka

lakukan adalah seperti yanEl tercantun pada Tabel 4.2.

Kepala Sekolah Dasar

Kelompok responden ketiEla adatah kepala sekolah

dasar se Kotanadya Padang. Pendapat aereka tentang

keterhaitan antara kurikuluu jurusan Adroinistrasi

Pendidikan denEan tugas-tugas ' kekepala-seko lahan ' yan4

nereka lakukan di sekolah seperti yang tereanturo dalan

Tabel 4.3.

Penilik di Kandep Dikbud Kecauatan

Para penilik di Kandep Dikbud Kecanatan juga dijadikan

responden penelitian ini. Penilik di Kandep Dihbud

Keeamatan meliputi Penilik TK,/SD, Kebudayaan, Pendidikan

llasyarakat dan Penilik Generasi lluda.

4
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Tabel 4.2
Perserrtase Jawaban KeterP.aitan Jurusan Mninistrasi Pendidil,.an

dengan Tugas di Sekolah

Persentase Janaban

3
Haaa Hatalorliah

1 Z 5 6

2A
42
ZB
t4
14
2A
m
57
42
2A
57
28

1
z
4
2

0
I
,

0
1
5
8
5
2
2
5(
1
I
5
1
5

28.5

8
2
5
2
5
1
J

0
1

5

42
t4
2A
t4
28
57
2A

57
2A

57.
14.
7t.
14.

42.
14.

42
28
42
42
42
57
2A
2A
42
t4
\4
2A
L4

t4.2
7t.4
L4.2
57.1
71.4
74.2
5?. 1

28.
42.
14.
L4.
28.
24.
t4.
2A.
24.
m.

5
I
2
?

5
2
5
5
5

8
5
I
I
I
1
5(
I
,
E

0

0

28.
L4.
14.

28.

28.

57.
14.
m.
14.
m.
24.
5?.

5
2
2
4

J

0
5

1
2
5
2
5
5
1

0
2
2
0
5
2

77.4

28.5
t4.2
5?. 1
5?.1
42_A

0
57.1
7L.4
L4.2
n.5

2A
14

L4.
14.

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

U

0
0
0
0

74.2
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

L4.2
0
0
0

0

L4

0
0
0
0
0

.2
0
0
0
0

42.
t4.
14.
28.
14.
14.
42.

o
0
0
0
0
q

0

0
0
0
0
0
0
0
I
,
,

2
.)

0

28

t4

2A

0
.5
0

0
0
0
0
0

L4

1)

2>
3)
4)
s)
6)
7)
8)

s)
10)
11)
72)
13)
14)
15)
16)
t7>
18)
19)
20)
21)
22>

23)

24>
25>
26)
n)
%>
Bj
30)
31)
32>

Landasem dan PerkdErnElsn
Teori Mnil istras i Pendidikan
Pengantar Hanqjemen
Statistik Pendidikan
Penulisen Karya I lniah
Komlnikasi Organisasi
Perencanaan Pendidikar I
Hanaj enen Peserta Didi.k
llanajemen h:rila:Iun dan
Prograrn PenElajsran
Psihologi Hanqimen
Hanaj emen Tenega Kepend id ikan
Hanajeuen Sarzrna dsr Prasarsna
Hana:ieuen Kantor
K+enirpinan Perrdidikgr
Penga6ilan Kepr:tusan
Perencanaan Perdidihrn II
SisLen Infortasi Hanqj emen
S:pervisi Pendidikan
Kebij aksena.an Perdidikan
l{anqi emen Ker:ar€an
PenEauassn Pendjdikon
Hana-ienen Prcryek
Studi Kasus Hanaieuen
Peadidil,.an
Hanajerren Hubungan Levba€,a
Pe,ndidiken dan Hasyaral,,at
Penelitiaa Pendidikan
Seninar Hanaiemen Pe,ndid ikart
}lagang Hanaj emen Perdidikan
Hanaj enen Layanan Klnasr:s
Evaluasi ProE rsn
Psikologi Kom-:nikasi
Hubr:ngan Antar Hanusia
Pendekatm Sistm
Skrips i

lJlllil( UPT PEfrPUSIAT,

lillP PAD,{t!fi
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Tabe1 4.3
Persentase Janaban Keterkaitan Jurusan Adninistrasi Pendidikan

dengan Tu€as Kekryala-Sekolahan

Adapun pendapat Para penilik tentang keterkaitan iurusan

Aduinistrasi Pendidihan EIP IKIP PadanE dengan tugas-tuEas

yang nereka lakukan di laPanElan adalah seperti yang

tercantun dalan TabeI 4.4 berikut ini.

Naa Hata.lor l iah
Persentase Jawaban

1 2 3 4 5 6

1) l{anqienen Kantor
2) Perencana.an Pendidikan
3) Psikologi l'lanaieaen
4) Kou:niPosi 0rganisasi
5) Sisten Informasi I'lanaiaen
6) Hanaienen Sarana & Prasarara
7) Kee€mi4inan Pemdidikan
8) Penganbilan Keputusan
9) Hanqjeoen KeuanEan

10) Supervisi Pendidil,€n
11) PenElawasan Pendidikan
12) Hanajenen Personalia
13) Hanaj emen Kurih,rlun dan

Progtsan PenEIai aran
14) Herrqimen Peserta Didik
15) HuhsUlan Sekolah dangan

Hasyaralet
16) Ilarraj enen Layanan Kln:sr:s
1? ) Hubunelan antar l{srusia
18) Penulisan Earya I lniah
19) Kebij aksanaan Pendidik'an
20) Pendekatan Sista
21) Pen€antar l'lanajmen

0
0
n

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o
o

0
0

0
0
0
o

85
85
0

1
1

1

0
0

85
0
0
0
0
0
0
o
0

703

1.85
3.70

t
0

85
0
0
0

85
0

1

0
0
0
0

7t
85
0

7A
0
0

85
40

85
40

40
55
55
55
85
7A
85

J
1

3

1
7

1
7

7
5
5
5
1
3
1

16
25
31
42
46
3?n
40
16
,o
53
38

33

27
40
42
42
4
40
18

6
I
4
5
2
0
3
7
6
o
7
I

7

7
7
5
5
4
7
5

83
74
66
57
50
61
79
55
83
70
M
50

62
35

3
0
6
4

1
6
5
3
3
4

I
1

8
I
8
I
I
I
6

B1.
51.
51.
51
51
51
7S
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TabeI 4.4
Persentase Jauaban Beterkaitan Jurusan Mninistrasi Pendidikan

dengan Tugas KePenilikan

t{ara }latain: Iiah
Persentase Jallabart

1 z 3 4 5 6

1) Perancarraan Pendidikan
2) Perencsnaan Pembelqj aran
3) Strategi Perrbe lqi aran
4) Evaluasi Penbe lai aran
5) Korn:nikasi Orgsrisasi
6) PsikoloEi Hana.jemen
7) Kepeniryhan Pendidikan
8) Pengagasen Perdidikan
9) HuburUlan antar ilanusia

10) Superrrisi Pendidikan
11) Evaluasi ProEran
12) Pendekatan SuPervisi

0
0
0
0
0
o

76
0

?6
,b
0
o

0
n
0
0
0
0
0
0
0
n
0
0

4

4
4

0
0
n

0
0
0
0
0
U

0
0

4.76
9.52
4.76

t4.2
9.52
9.52
s.52

14.2
19.0
4.76

19.0
9.52

42.8

47.6

qt o

52.3

33.3

47.A

33.3
47.6

33.3
24.5

38.0
28.5

52.3
57.1
61.9
57. 1
42_45
42.8
52.3
38.0
1L ')

52.3
38.0

Kebi j ahsarraan Perrer intah

Atas dasar Keputusan Henteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia Nouor O3O4/O/1584 tentanE

Perincian Tugas Satuan OrEIanisasi, Koordinator Urusan

Aduinistrasi, PenEIaPas, dan Penilik di Lingkungan Instansi

Vertikal Departenen Pendidikan d air Kebudayaan, oaka daPat

dikatakan bahHa para petuElas atau penEelola pendidikan itu

berkeeinpunEl denEan uasalah-nasalah yanE! berkaitan dengan:

(1) penEelolaan kantor ( ket atausahaan ) , (2) statistik dan

pelencanaan pendidikan, (3) pengelolaan sisna, (4)

penEelolaan kurikuluu dan progran pengajaran, (5)

penElelolaan personalia, (6) Pengelolaan Sarana dan



B

47

Prasarana, (7) pengelolaan keuangan, dan (8) pengelolaan

Huuas. Untuk uelakukan tugas-tugas tersebut uereka

berurusan dengan (S) psikologi roanaEleaen, (10)

kepeuinpinan, (11) PenElaubilan hePutusan, (12) sisten

inforuasi nanaienen, (13) supervisi pendidikan, (14)

kebijaksanaan pendidil,.an, (15) Pengasrasan pendidikan, (16)

konunikasi dan hubunEan antar nanusia, ( 17) penulisan

laporan keEliatan, dan (20) Pendekatan sisteu.

PEHBAHASAIT HASIL PEITELITIAX

Dari hasil penelitian seperti yang telah diunEkaP Pada

paraElr ap-paraElrap sebeluunya, secara berturut-turut akan

dibahas keterkaitan antara apa yanE! telah dilakukan oleh

jurusan Adninistrasi Pendj-dikan EIP IKIP Padang dengan tugas-

tugas yang dilakukan oleh para lu1usan, Kepala sekolah,

penilik di leubaEa keria nasing-rasing.

1. Keterkaitan antara Kurihulun Jurusan Aduinistrasi

Pendidikan FIP IKIP PadanE! denElan TuEas-tuEas Lulusan

sebagai PetuEas PenEelola Pendidikan

Dengan dasar iawaban-jawaban yanEl diberikan, maka

dapat dikatakan bahwa kurikuluu jurusan Adninistrasi

Pendidikan sangat terkait denElan tuEas-tuEas yanEl dilakukan

oleh para lulusan di leubaga keria uasing-nasinEl . HaI ini

terbukti dengan 59,42 natakuliah yang ditanvakan direspon

'sangat terkait' dengan tugas Eereka dan 40'6I item dijatrab

ftllLlt I,lPl tEf,ftlBIir'i; ; '
tr,!$t PAilAti+
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denElan 'terkait' seperti yang tertuang dalan Tabel 4.5.

DenElan denihian dapat dikatakan bahwa nateri-materi kuliah
yanE diperoleh selaBa kuliah sangat menunjang tuElas-tuElas

yanE Eereka lakukan di. tempat kerja rnereka.

Tabe1 4.5
Rekapitulasi Perserrtase TertingEi JaRaban Keterkaitan Kurikuluu
Jurusan Adni.nistrasi Pendidikan FIP IKIP .Padang dengan Tugas-

tugas yang Dilakuhan di LapanEan

Kelonpok Responden
Persentase Jar.laban Tert inggi

STS TS KS CS s SS

Alunni yanEl bekerj a
di Leubaga Pengle lo Ia
Pendid ikan

40,6 59,4

Alunni yanE! Bekerj a
s eb aEla i Guru

6,2 43,8 28,t 21,S

Kepala Sekolah o 5 90, 5

Penilik 4t,7 58,3

Keterhaitan arrtara Kurikulun Jurusan Adrrinistrasi
Pendidikan EIP IKIP Padang denEan TuElas-tuElas Lulusan

sebagai Guru

Jailaban kelonpok responden ini lebih bervariasi

dibandinElkan denElan kelonpok lulusan yanEl bertugas sebagai

pengelola pendidikan. Heskipun banyak uata huliah yanE

mereka pelajari di Jurusan Adninistrasi Pendidikan

mendukung pelaksanaan tugas Dereka, ada beberapa nata

kuliah tertentu yang aereka anggap tidak uendukunEl

?
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pelaksanaan tugas nereka (Lihat TabeI 4.5). Hal ini cukup

beralasan, sebab jurusan Administrasi Pendidikan adalah

lenbaga pendidihan yang ueupersiaPkan Iulusannya sebagai

tenaEla pengelola pendidikan, sehinEga Dataku I iah-oataku l iah

tertentu kuranE mendukung tugas Eluru dalan nengaiar di

he las .

? Ket erkait an

Pendid ikan

Seko lah

an t ara

EIP IKIP

Kurikuluu Jurusan Adnin istrasi
Padang denElan Tugas-tugas KepaIa

4

Dari beberapa Pertanyaan yang diajuhan, mereka

Eerespon bahwa natakuliah-uatakuliah jurusan Adninistrasi

Pendidikan sangat t erkait/mendukung Pelaksanaan tuElas

mereka. Hal ini terbukti denEan 90,52 pertanyaan rnereka

respon sangat setuju dan 9,52 Pertanyaan uereka jauab

setuju. (Lihat Tabel 4.5 )

Keterkaitan antara Kurikuluu Jurusan Administrasi

Pendidikan FIP IKIP Padang dengan TuEas-tuEas Penilik

Tugas-tugas penilik iuga sangat didukung oleh

peaaharran nereka terrtanEl matakuliah-natakuliah tettentu

yanEl dikeubanEkan di iurusan Aduinistrasi Pendidikan. Ha1

ini terbukti dengan kebanyakan aereka (58,32) nenjanab

'sanglat setuju' dan selebihnya <4t'72> menjauab 'setuiu' .

(Lihat TabeI 4.5 )
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Keputusan I{ end i kbud No. 0304/O,21984

DenEan dasar Keputusan Hendikbud No. O3O4/O/ Lg84

maka tidak diragukan lagi bahna nataku liah-nataku l iah yang

didalami di Jurusan Aduinistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang

adalah sangat identik denElan tugas-tugas yanEl dilakukan

oleh para penElelola pengelola pendidikan, baik pada jajaran

Kantor ililayah Depdikbud, Kandep Dikbud . Kab/Kodya trauPun

Kandep Dikbud Keeaaatan. Hanya saia, pengeubanEan praktek

matakuliah di Jurusan Adninistrasi Pendidikan EIP IKIP

PadanEl tidak sepadat tugas-tugas yanE sebenarnya dilakukan

di leubaga pengelola pendidikan tersebut.
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KESII{PULAN

v

DAN SARAN

KESIHPULAN

Dengan dasar hasil peneli.tian

yang telah dikenukakan pada bab-bab

disinpulkan bahwa:

51

dan peubahasan sepert i

sebeluunya, naka dapat

1 l{ataku l iah-rataku } iah yang didaPatkan oleh uahasisua seLana

nengikuti huliah di Jurusan Aduinistrasi Pendidikan FIP

IKIP PadanE sangat uendukunEl atau terhait dengan

pelaksanaan tuElas mereka sebaElai Pengelola pendidikan baik

pada instansi dalam iajaran Depdikbud Daupun di luar

Depdikbud.

Beberapa rratakuliah kurang nendukung pelaksanaan tuElas para

lulusan jurusan Aduinistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang

yang bertugas sebagai guru, nanun deuikian sebagian besar

matahuliah-natakuliah tersebut aasih uendukung Pelaksanaan

tugas Eereka.

Hatakullah-natahuliah yang diajarkan di Jurusan

Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang sanElat terkait

dengan pelaksanaan tugas kepala sekolah dasar.

Hatakuliah-natakuliah yang diaiarkan di Jurusan

Adninistrasi Pendidikan FIP IKIP Padang sangat terkait

denEfan pelaksanaan tuEfas kepenilikan di Kandep Dikbud

Kecanatan.
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Hatakuliah-natakuliah yanE diajarkan di

Administrasi Pendidikan FIP IKIP PadanE sangat

sangat nenduhunE! Pelaksanaan tugas PenEfelolaan

dalan jaiaran Kanuil DePdikbud.
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Jurusan

sesuai dan

pend id ikan

B SARAN-SARAII

Dengarr dasar

depan, naka daPat

1

hasil penelitian yang telah dirumushan di

dihenukakan beberapa saran:

Heskipun penelitian ini juga neniaring inforoasi dari

leubaga kerja swasta, Penelitian seruPa Perlu dikenbanElkan

Iebih luas laEli. Dengan deuikian misi iurusan Administrasi

Pendidikan sebaElai lenbaga pencetakPenElelola pendidikan

dapat diketahui oleh pengelola Pendidikan lainnya.

Penelitian ini belun nenEunElkap ke lenahan-ke lenahan yang

dialani oleh para lulusan jurusan Aduinistrasi Pendidihan

dalan nelahsanakan tugasnya. PengungkaPan hal ini dianggap

penting harena Fada akhirnya dapat diElunakan sebagai

uasukan untuk lebihneningkatkan penElenbanElan kurikuluu

jurusan Adrinistrasi Pendidikan untuk Dasa-Easa yang akan

d at anEi .
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