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AESTRA I..;

Pene,Iitian ini betujuran LlntLll.l mL,ndapatlian qambaran

ten tang persepsi peqawai terh.ldap I inqklrnqan l,ler j -a dan

motivasi berprestasi pegawai. dan hlrburngan antara persepsi

pegawai terhadap ingkungan l,,erja dengen motivasi ber-

preBtasi pegewai di IingkLlngan FakLlltas IImu Fendidikan

I li I F padang .

Aspeh yang diteliti berk:enaan dengan IinqLnnqan l,:.erja

dibatesi pada dr-ra aspeh, yaitLt lingLLrngan f iEili tempat

l,rerje. dan I ingklrngan non f isil"l ( Iinqhurngan sosial ) dalam

bel":erja. Sedangkan motivasi berprestasi yang diteliti

mEIipLlti! pertama motivasi keberhasilan, Ledua nilai in-

sentif keberhasiIan. dan ketiga penghergaan l,.eberhasiIan

dalam beherj a.

Hipotesis yang diajLlP,an dalam penelitian ini terdiri

dari hipotesis ,nayor dan hipotesis minor. Hipotesis mayor

adalah " terdapat hlrbLrngan positif yang berarti antara

persepsi peqawai terhadap Iingkltngan kerja dengan motivasi

berprestasi pegawai". Hipotesis minor adalahi pertama.

terdapat hlrblrngan positif yang berarti antar.l persepsi-

pegawai terhadap lingkLrngan f isili tempat lierja denqan

motivasi berprestasi. d-en Leduta. terdapat hubrtng"rn positif

yang berarti antara persepsi pegewai terhadap linqLrtnqan

sosial (non fisik) tempat herja dengan motivasi

tler pres tas i pegawai.

Populasi penelitian ini adalah pegawai administratif

di lingt.unqan Fakurltag Ilmur pendidilian Il. IP Fadang yeng
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rnen j adi pegclwai negeri . Jurmlah popLrlasi sellrrlrhnya 4E}

oranq. I'lengingat jLrmlah popr-rIasi tidatr begitur banyak.

maka semura poprrlasi di jadil,:an sampel.

Instrlrmen yanq diglrnal,-an untuk mengnmpulkan data

adalah angket yang berpolakan sl,..aIa Likert, Angket yang

digutna[.:an disr-rslrn setrara hati-hati dengan tim ! dan telah

dir-rj i cobakan, Setelah rnerasa yal:in keandalannya barulah

date di[,:LrmpLlI l:.an.

HasiI analisiE data menLln jLl!.:1,;.en, bahwa persepsi

pegawai terhadap I inql';ungan kerj a mempunyai hLtbL(ngan

positif yang berarti denqan motivasi berprestesi pegawai

p.eda taraf liepercayaan 952. r = Ot 42(1 . Persepsi pegawai

terhaclap Iingkrrngan f isilr. teorp.et l,ierja ternyata tidal,;

mempLrnya j- hurbungan yang berarti dengan motivasi berpres-

tasi pegawai ( r = (:).?65). Persepsi pegawai terhadaP I ing-.

l,r.Llngan non f isik ( sosial ) ternyata mempunyai hnblrngan

positrf yang berarti dengan .notivasi berprestesi pegawai

( r = (:),46: ).
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EAE I

PENDAHULUAN

A. Latar Ee I akano llasa I a h

FakLlItaE Il.nLr pendidiLan sebaqai salah satt-r fa_
kr-rl tas yang ada di lingkr_rngan It.IF. Fadang dalam melal,i_

sanakan tri darma perqLrrLlan tinggi didr_rhnng oteh te_
naga edLll,;ati f dan tenaga non edllhati f .

Tenaga edLrl,atif yang biasa disebLlt dosen di_

harap[,,an maLl bekerj a keras lrn tuk mencapa.l tLr j uan darma

Pergurl-ran tinggi yang telah digariskan. l,lerekapun

sangat menenturkan ef el,,tif itas berlanqsunqnya proses

belajar mengajar. Dosen jlrga harl-ls mampLl meIal,;sanal.:an

dan mengelola penelitian dan pengabdian pada rnasya_

rakat.

Tenaga non edltl,iatif atau pegewai administratif

merLlpal.:an unsur pelaLsana administrasi perglrruan tinq_

ei|. yang berperan sebagai penunjang pelaksana |,iptiqa

darma pergurlran tinggi. peqawai administratif bertugas

dan bertangglrng jawab menjalankan Legiatan-l..egiatan

operasional administratif , F.el.lksanaan tLrgas dan tang_
gllng j awab pegaHai memerl up,an [,,ete]iLrnan ker j a . l,;. e_

mampllan dalam melaksanakan tugas. [:eceLat.fn dan mC]_

tivasi herja, yang secara keselurt-rhan dapat menLrnjang

1
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tc.rcapainya tujuran perqLrrLran tinggi. Sal,;sono ( 19ES)

nrengatal::an bahwa. dalam bekerja pegawai mernilip,i rasa

tangqLrnq j awab. dan kemampn.ln l,ihL(sLrs. sehingga pres-

tasi dan prodLrLtifitasl kerjanya tingqir yang peda

qilirannya aLan menyebabkan berkembangnya organisasi

peqawai yang penllh dedit-asi. memiliki tanggr-rng jawab.

dan berkemampuan tinggi yang memberikan sumbangan

herarti dalam peninqhetan prodr_rhtif itas t,erja_

Salah satlr fal:tor yang mempengaruhi produktifitas

l,:erja pegawai ialah motivasi pegawai dalam bekerja.

Motivasi merrrpahan penggerari dalem diri Eeseorang

LlntLrl:: maut berblrat dan melal,;Lrlian sesuratLr_ Wahjosr_tmijo

(l9BS) mengatakan bahwa. motivasi merLlpakan dorongan

yang timbr-rI dalam diri seseorang LrntLrL berperilaku

dalam mencapai tl.ljLran yang telah ditetapl.:an.

TLlg.ls pegawai Eebagai LlnsLrr pel al:sana ad_

ministratif yang berperan sebagai penrrnjang pelak-

sanaan tri dar,na FlergLlruan tinggi ahan terlahsana

dengan bail,; bilamana diirinqi dengan motivasi ber-

prestasi yang tinggi dari pegawai dalam bel,ierja. Me-

nurLrt [,lainer ( 1972 ) orang yang memplrnyai motivasi

berprestasi tinggi berlrsaha Leras lrntul.: mencapai hasi I

yanq memLrashan dalam sLratn pel.;erjaan. Ia akan ber_

bahagia .rtas l.:eberhasilan yang diperolehnya. Ferasaan

bahagi.e itu al,;arr mendorongna urntul,; lebih qiat. tekun.



dan bprtsemanget dalam mengerjakan setiap peLerjaan

yang ditLlgaskan hepadanya. Sebali!:.nya. orang yanq mem-

pLrnyei ,notivasi berprestasi rendah Iebih snha memilih

peherjaan yang mLrdah-mlrdah. atal-r sebal il'inya yang sLr-

I it-sr-tIit dengan ma!.:sLrd pekerjaan itt.r berhasil atart

gagal bLr k "1n menjadi ,nasalah baqinya.

UntLrP, meningkatl,ian motivasi berPrestasi Pegewai.

dapat dilahLrkan dengan berbagai uEaha" misalnya dengan

menaikkan gaj i r kenaiL.an pangl,;at secara tepat pada

wat, tLrnya r pengakl.lan terhadap tr-tgas dan tanggLlng j awab.

meningkatLan kepercayaan diri. dan sebagainya. Usaha-

ursaha di atas sebagian telah dilal';Lrkan oleh pemerintah

dalam rangka meningkatkan motivasi kerja pegawai.

Namlrn Ltntuk mengetahLri aPaP,eh usaha tPrseblrt berpe-

ngaruh terhadap motivasi berprestasi pegawai dalam

bekerj.r pprlu d iada[,;an penelitian.

l'lengingat pentingnya Peranan motivasi berprestasi

pegawai dalam beP,erja. penulis tertarit; utntrtk meneliti

aspek yang berkemltngl.:inan memPllnyai hubltngan positif

yang berarti dengan motivasi berPrestasi pegawai.

Aspek yang menjadi hajian dalarn penelitian ini adalah

bagaimana hLrblrnqan antara persePsi pegawai terhadap

Iingkunqan kerja dengan motivasi berprestasi pegawai.
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tt. Identif il.lasi l'lasalah

Itlotivasi berprestasi merlrpahan Euatu dorongan

berprestasi yang diarahkan Lln tLl l,i mencapai prestasi.

Oranq yang mempLrnyai motivasi berpreEtasi cenderurng

menuntut dirinya lrntlrh berltsaha Iebih l.:eras. ['lc CIeI-

land yang di-1,;urtip GeI lerrnan (1984) mengatakan bahwa.

motivasi berprestasi didas.erhan kepada kebLltLlhan ber-

prestasi yanq disingt:atnya menjadi n-ach ( need 'tor

achievement ). Doronqan berprestasi akan mempengaruhi

seseorang Lln t-u !r. memeqang tanggr-rng j aereb dan wewenang-

nya. HasiI penelitian Mc CIeIIand ,nenltnjukkan semakin

tinqgi doronqan berprestasi Pada seseorang akan se-

mar:in menonjol l';emampuannya dalam memegang tanqgung-

jawab darr wewenang. De.nikian jLrga halnya pegawai-Pe-

qawai administratif di I ingl';r-rngan Fakul tas I Imut Pen-

didil,ian yanq mempLrnyai motivasi berPrestaEi diharapP'an

berLrsaha st.rnggLrng-sLlngqLrh me I al...sanakan peker j aan yang

diturqlasLan Eepadanya. tidak cep.et menyerah dan tidah

trepat pLltLrs asa. Namlln menurutt dLtgaan sementara tidak

semLra peqawai mempltnyai mo ti vas i berprestasi yang

rnempLrnya i motivasitinqgi. ada

br-.rprest.:si

Tinggi

dj.antara.nereka yang

rendahnya

d i penga rLrhi

motivasi berprestasr ge-

Eeoranq beli er j a

tor-- f al. tor yang

o 1eh banyak f a l.: tor. Fak-

mempengaruhi motivasi berprestasi

il{ U:r I n:iiPUSIAKAA}r
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terseburt berl,;.emurnqk inan ada yang beras"e I darr cJa I am

diri individr-r yang bersanql,iL(ten. dan ada yang berasal

dari lurar diri individu. Faktor yanq didLlqa berasal

dari Iuar diri individur pegawai diantaranya adalah

motivasi pegawai terhadap IingkLrngan herja di mana dia

bek erj a.

Lingl,iLrngan lr.erj a merupal,;an ternpat dan LlnsLtr-LtnsLlr

dj.namis yang ada di setritar orang bekerja. LinghLrngan

P,erja yang baik dan memLlasi::an aL.an memlln q ri i n l'; an oranq

bekerja dengan baiP, dan bergairah. SebaI il,;nya. Iing-

kungan l.,erja yang klrrang baiL dan tidak memuasl:an akan

mempengarLlhi kondisi pegawai dalam bekerja. berl,;emnnq-

Linan pegawai bekerja kLrranq berqairah dan [.:uranq ber-

semangatr dan eP,hirnya menLrrLlnkan prodLlktivitaE l,:.erj a

pegawai itu sendiri.

C. Ruanq Linqhlul dan EEobetaEBE Masalah

l'lotivasi berprestasi pegawai dalam

pengarLlhi oleh banyak fal,,tor. Ada f al,;tor

dari dalam diri pegawai. dan ada f al,ltor

dari Iuar diri pegawai itur sendiri,

PeneI itian tprhadap seml.re aspel,i

motivasi berprestasi sulit dilakukan

beL e rj a di-

yang berasa I

yang beraEa I

yanq mempengarl-rhi

seLaIigLrs. l,r.arena
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l,:ompIel,:ny.r f aktor yanq mempengarlrhi. Penel itian ini

[r.rrrya nrel i. h..:lt baqaim.-erra trurbLrng;rn antara persepsi pe-

qawai telrhad.ap I inql"iLrnqan l.:erj.r dengan motivasi ber-

pres tas i .

Lingklrngan l,:erj a sebagai l ingl;.nngan di tempat

mana seseorang bel,rerj ea memFLlnyai banyal'" Ltnsltr. Pene-

I iti.rn ini membatasi lingl,;nngan l.:.erja dari dua espeP,.

yaitl-r ( 1) l,,ond j.si f isil.: tempat l,rerja. dan (2) ling-

l,iLrngan non f isil: ( Iinghungan sosial ) dalam l,;erja.

l'lotivasi berprestasi pEgawai yang al.'an diteliti

melipurti: (1) motivaEi [r.eberhasilan. (2) nilai insen-

t-if heberhasilan. dan (f,) penghargaan keberhasilan.

SurLryel,; penel itian ini dibatasi pada pegawai ad-

minrstratif yang berstatus pegawai negeri di Iing-

l,:.urngan Far,:LrI tas I Iml-r FendidiP,an. Fegawai honorer tidak

dimasurl,;1,r.-rn sebagai sLrbyek penel itian liarena didesarkan

pada pertimbangan bahwa statLts mereka diduga ikltt

mempenqarurhi mereh-r da l am bel,:er j a.

Li, l Lrj Lran Fenelitian

Fenelitian ini bertrtjutan Lln tt.l l'r. menqetahui :

adrninirtratif di1. Gamb.aran persepsr pegawar I ing -

Fa[,;url tas I Imu Fendidil,:an terhadap I ingl'ilrnganl: rrnq an

l"i er j a
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f. Garnbaran motiva5i berprestaEi peqawai administratif

f,

di I ingkunqan

Ada t idahnya

Fal'lu I tas iIrnLl penstidilian

E

hubnngan en ta ra persepsi peqawai ter-

motivasi berprestasi,hadap l inghnngan !iprja dengan

AsLlms i

Penerl itian ini mengglrnahan asumsi sebagai berikLrt:

1. Lingkr-rngan kerj.e pegawai dirancang sesuai denqan

ti-ngLat keblrtr-rhan kerj a pegawai

2. Pegar+ai di Iingl,:urngan Fal,lt-tltas iImLt F'endidil'an

memplrnyai motivasi berprestasi yang berfariaEi

dalam bekerj a.

F, Hi potesis

Hipotesis yang diajLrkan dalem penelitian ini

terdiri dari hipotesis mayor dan hiPotesis minor.

Hipotesis mayor adalah: Terdapat hrtbutnqan Positif

yang berarti antara persepsi. pegawai terhadap linq-

l,iLrngan kerja denqen motivasi berprestasi pegawai.

Hipotesis ,n inor terdiri dari:

a. Terdapat hltbltngan positif ang berarti antara

persepsi peqawai terhadap Iingl.lrtngan f isil,; tem-

pat I.:erja dengan motivasi berFre--tasi pegawai



I

a

b Terdapat

persepsi

( sos i.r I )

hurhrurngan

Pegawar

tempat

positif yang berarti

terhadap l in g liLrngan non

an ta ra

fisik

[,.erj a dengan motivasi berpres-
tasi pegawai.

G Llnaan Fenelitian

Hasil pEnelitian ini diharapkan akan dapat m€rm-

beril":an sLlmbangan dan masLlkan bagi:

Del,ran-dekan se-lingknngan IIIIF Fadang sebagai bahan

pertimbangan dalam pernbinaan motivasi berprestasi

pegawai dalam bekerja.

t.. e

1

F'engembangan I Imu.

bidang Administrasi

khursusnya I Imu perilakLr dalem

Fendidil,;.en,

l( l-ll i

r( tP

i' r,: il irUS'it' li l\AIi

P.Ai; Ai\G



EAE II

TINJAUAN I(EPUSTAI.;AAN

A. l'lot j-vasi Berpr€stasi Feqawai

Untuk mengkaj i ,notivasi berprestasi perllr terlebih

dahnlr-r ditinjalr motivesi itu sendirj.. Beberapa teori

telah berkembang tentang rnotivasi, Hersey dan Elanchard

(1977) mengistilahkan rnotivasi sebagai kemarran untnl,;

melakukan sesLratLr. sedengkan Hourston (19E}5) menganggap

motivasi sebagai fektor yeng menjadiLan perilahu pel';erja

dengan inisiatif. terarah. intensif dan qiqih. Teori

motivasi yang diP,emukakan oleh f'laslow yanq diP.Lrtip

Hersey dan Elanchard. mengklasifikasi motivasi mennrut

hirarkhi kebLrtLrhan dimana bila suatu Lebutuhan telah

terpenLrhi, kebuturhan tersebLlt tidat, Iagi merrrpakan mo-

tivator. l..ebu tr-rhan-1,;ebrrtuhan tersebnt dalah: ( 1) ke-

butuhan fisiologis, (2) keblrturhan [,,eamanan, (3) [:.e-

butuhan kasih sayang t (4) kebutuhan untut; dihargai. dan

(5) P.ebntuhan aktnalisasi diri. Davis dan Newstrom

(1989) mengklaEifikasi he,burtuhan atas dlra l,ielompoli. kie-

butuhan tersebl-rt mel iputi: ( 1) l,iebl-ltLrhan f isili pokok.

yang disebut kebr-rtlrhan primer. dan (2) kebutt-than sosial

dan psikologis, yang disebLrt kebutLrhan sekunder. lieblr-



turhan f isil,. antara lain rnal,.an, minlrm. sek.

menyenanghan. t:lebu tr-r han ini

kehidlrpan dan penting bag i

Oleh liarena itLr hebutuhan

1()

tidnr, udara r

timbul dari

ke I angsungan

ini bersi fat

untuk bek erj e

dan prestise.

--Lr hLr yang

l,; eblr tr-rhan

cLlkLlp

poL.oli

hidr-rp manusia.

lrnivergal. tetapi Lebutr-rhan itLl berbeda-beda intensites-

baqi masing-masing orang. lieblrtuhan sekonder Iebihnya

tidal': jelas harena mewahili hebLrtuhan pihiran dan jiwa

ketimbanq f isit:. Semr-ta l,;ebntlthan saling pengaruh rnefn-

pengaruhi sehingga rnotivasi seorang pegawai pada saet

tertentlt merupakan l,rombinasi banyak f aP,tor yang berbeda.

Dari berbagai. teori motivasi di atas dapat di-

eimpLrlr;an. bahwa motivasi pada LrmLrmnya terjadi Larena

adanya kebLrturhan. Jadi motivasi merLlpakan dorongan Lrntuk

memenutri l,reburtr-rhan-l:.eburtr-rhan tertentu- Dengan demikian

motivasi berprestasi adalah dorongan LrntLlk mElmenuhi

l,:. eblt tr-r han berpre'stasi.

l.lotivasi berprestasi pertama-tama dih:emuhekan oleh

l'lc CIeI land yang didasarkan atas penel itiannya yang rnen-

dalam selama I ima tahurn. Menurrut Mc CIel Iand ( 1961 ) .

motivasi berprestasi ialah sltatLr l,iEinginan

d{:nqan baili.. blrrian demi penghargaan sosial

tet-epi nn Luk mencapai perasaan l,:eberhasi l an diri. Dengan

dari dalamderniLian motivasi berprestasi itu bersumber

diri individLr. dan mendorong individr-r terseblrt urntuk

mencapai l':eberhasilan. Plengenai bentuk keberhasilan

( uil'rii?P!s1l(i\Aii
,iP PAU A'I|G
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terseblrt. l,lc. Clleland rnenyatal'i.an. bahwa t:eberhasilan

yang diinginkan adalah l,leberhasilan dengan l,:ompetisj.

dengan standar yang terbaik. Para peherja yanq menonjol

prestasi biasanya Iebih digerakl:an oleh dorongan ber-

prestasi tersebllt. Dorongan berprestasi ikrrt mem-

pengarLthi hemarnpuan seseorang pegawai dalam memegang

tanggung jawab dan h,ewenang herja.

Ketrenderungan berprestasi menurut Atl,linson dan

Raynol (L97e, dapat dijabarl.:an dalam formulasi Ts = Ms:<

Ps :< Is. Ts ( tendency of Success ) adalah l.:el':ltatan l':. e-

cenderungan un tlrl,i berprestaEi. I'l s (motive to echieve

SLrccess ) ialah perbedaan ben tr-rl,; sutkses yang diinginLan

atau disenangi individLt. Ps (probability of St-tcces=)

merlrpakan tinggi rendahnya penqharaPan individt-t rtntutl;

rnencapai kesltksesan,

Sucsess ) adalah nilai

dividur.

sedangkan I-- ( incentj.ve value

insentif Leselltrrthan bagi in-

l.lekura tan motivasi berprestasi dapat

dari formula yang dikemukakan Atkinson di

demikian penel itian tentang tin99i

berprestasi pegawai akan menggLlnak an

beril,"ut:

prrla d j.tin jaut

atas. dengan

rendahnya mo t ivas i

ind i l,r.a tor-ind i Ea tor

( 1) l'lotif P.eberhasilan yang meI ipurti bentLlk-bentl-tl'r'

keberhasilan yang diinginl';an oleh individLt
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(2) NiIai insentif keberhasi Ian yang merLtpakan

nilai-niIai yang dianut individut terhadap in-

sentif baik insentif berllpe materi mal.rpun peng-

harqaen.

(i) Pengharapan keberhasilan yang merupaP,an tinggi

rendahnya pengharapan individu dalam rnencapai

l.leberhasi Ian.

l'lenl(rLrt para ahIi. individr-r yang memiliki motivasi

berprestasi memiliki ciri-ciri hepribadian dan perilaku

bel,rerja yang berorientasi pada prestasi. l'lc CleI land

(1966) mengasosiasikan motivasi berpreEtasi i tr-r sebegai

"Virus mental" yang bila berjangkit pada seseorang ahan

menqal,iibatk-an orang itu berperi lakLr yang sangat ener-

qetitl dalam bel,ierja, l'lc trlelland dari hasil penelitiannya

menyimpLrll,ien, bahwa individLl yang memilihi motivasi

berprestasi pada LrmLrmnya memilil,ii rasa tanggung jawab

terhadap tLrgas. menyul,rai tngas yang menantang. ber-

orientasi Ledepan. dan gigih dalam bekerja. Orang yang

memi Iil,:i motivasi. berprestasi mErasal,ian Lepuagan yang

Iebih besar bila berhaEil dan kekecewaan yang Iebih

mendalam bila mengalami kegagal.en. Hersey dan Elanchard

(Li77 | men gemn l'; a!:. an n bahwa orang yang memilil'li motivasi

berprestasi Iebih menyenangi heberhasilan yang dicapai

at.1s Lrs-1ha sendiri dari pada yang diperoleh karena ke-

berlrntLrng.an, lebih mementinghan karya dari pada imbalan.
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dan selalLl ingin mendapatkan umpan balik tentang
kerj anya.

Berdasarkan pendapat di atas dan ciri_ciri
dirniliki motivasi berprestasi tersebut di atas.
motiv l,leberhasilan. nilai insentif l,;eberhasilan
pengharapan heberhasilan yang telah dil,.emul,;al,lan.

dijelashan Iagi sebagai berikut!

hasi I

yan g

maka

dan

(1)

(?)

(f,)

dapat

l"lotif keberhasilan atau bentnk keberhasilan

yang diEenangi adelah keberhasilen yanq di_
peroleh dengan l.:erja [.ieras. usaha sendiri.

tidat. bersj.fat Lrntlrng-Lrntlrngan dan dengan

kt-ra I i tas yang baik,

NiIai inEentif Leberhasilan terdiri atas nrlai
terhadap insentif yang berbentLrl,; penqharqaan

dan insentif berbentLrlr. materi. prestasi drri

Iebih bernilai dari pada insentif r sejalan

dengan itrr. insentif berbentr_rh penghargaan

terhadap prestasi Iebih berharga dari i,nbalan

materi.

Pengharapan keberhasilan didasarkan atas per_

timbangan terhadap resiko. Resil,;o yang terlalu

tinggi sehingga usaha bersifat rrntung-LrntLrngan

tidak disurhai. dan pengharap.rn tieberhasilan

dalam hal ini rendah. Tetapi r pengharapan
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j aan yang slr[.tar dengan

terhadap peker-

yang sedang.

Ciri-ciri oranq yang bermotivasi berprestasi di

atas menlrnjLrl.;l,ian. bahwa orang yang memil il,li motivasi

berprestasi berorientasi kepada preetasi. l,lereka Iebih

mementingl,tan trrgas dari hal-haI lainnya. dan keber_

hasilan I'ierja adalah sasaran lrtama merel,,a. l,.jarena pemi-

l,;iran rni Iah motivasi berprestasi pegawai FIp khlrsl-lsnya

dan Ik:IP pada urnLlmnya perlLl diteliti. dan haEilnya di-

harapl,;an sebagei masLrhan bagi para pimpinan urntuk me-

nindal,; Ianjr-rtinya daI.1.n meninghatkan .notivasi be,rpres-

tasi pegawai.

B. F'er--,e si. Fe awai ter hacl a rr Linol,:Ltnoen l(er i a

Fersepsi pad-e hahel,latnya merupakan proses kogni tif
yang dialami oleh setiap individut dalam memahami infor-

masi tentanq Iingkungannya. baih lewat penglihatan.

pendenqaran. penehayatan. perasaan meltpLrn lewat pen-

ciurman ( Thoha. 1986). Aspek perasean dan penghayatan di

s-ini d j rasa [,:Lrrang tepat sebaqai alat penerima informasi

dari I ingkr-rngan. tetapi perasaan dan penghayatan me_

rurpal,lan [,.eIanjlrtan proses dari informasi yang diterima

melallri penglihatanr pendengaran. perabaan. penciLlman

l,leberhasi I an b i asan ya tinggi

resi ko

,']

t:

j

) ESP!S II\ (A AI

PAli At+lG
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rnaLlpLln Iewat alat Peraba lainnya. Fenqindraan merLlpal';ar1

aspetr. awal dalam menerirna informasi yang I:emurdian di-

persepsiP,an sePerti d.elarn mencium. mendengar. melihat'

meraba sesuatlln obyeL. peristiwa. ide ataut kegiatan'

t4i I ton ( 1981) mengernLll';ahan. bahwa perEePsi me-

rl-lpalian Proses seleksi. Penqorganisasian dan penqin-

terpretasian terhadaP stimulus dari I ingkltngan ' In-

formasi yang dj.terima individLl mengenai obyek' peris-

tiwa. kegiatan ataLl ide. hemndian diorgenisir dan di-

interpretaEikan sehingga.nelahirkan Pendapat atal( Pan-

dangan. Persepsi pegawai terhadaP l ingl':Llnqan kerj a l';an-

tor terbentlth karena adanya informasi-informasi yang

diterima oteh pegawai tentang lingkLtnqan herja' In-

formasi tersebLtt dapat melalLli hontak langsltnq dan daPat

pLlIa diterima dari pegawai-pegawai lainnya'

Lingkurngan Lerja merupaP'an temPat dan LlnsLlr dinamis

yang eda di sekitar sesElorang beker j a ' Lingl';urngan ker j a

br-rkan hanya menyanqkurt tingkungan f isit'l tempat kerja'

tetapi juqa menyangl"t-tt unsur-unsr-rr psikis yang terjadi

dalam bel'lerja' Ahyari (1?86) rnengemLlka[']an ' bahwa ling-

lrunganP.erjadalamperutsahaanakanmernputnyaipengaruh

langsung terhadaP karyawan yang beherja dalam perllsahaan

tersebr-tt. AsPek tersebLtt berl"emungkinan jnga berlal':ut

dalam lingl"nngan l';erja pegawai di [r'antor' Linql';ltngan

kerja Pegal'Jai yang baik di hantor alian dapat mendt-th:utng
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peqewai bekErja dengan baik,. EegitLr juga sebaliknya,

bila Iingl,lnngan kerja P.antor l.;nrang baik. berkemlrngkinan

sekal j- aLan mempengarlrhi semangat dan kegairahan kerja

pegawai dalam bekPrje.

Fendapat yang sama dil,r.emLrkalaan oleh Nitisemito

(1?BB). Ia mengatal,:an, bahwa lingkLlngan h:erja bukan

hanya Eel,.edar berpengaruh terhadap sernangat dan ke-

qairahan herja dalam pelaksanaan tr.lgas. tetapi sering

kali pengarlrhnya lebih besar. Lingkungan kerja yang baik

bLll";an hanya al';an dapat merangsang orang beker j a dengan

bait:. tetapi pengarLrhnya mnngl,;in Iebih besar dari itu.

Sebaliknya. I ingkl-rngan kerja yang kurang bail.. bukan

hanya berpengarurh pada semangat dan l,legairahan kerja

pegaraai. tetapi mnngl':.in akan membawa darnpak yang Iebih

jelel.: baik bagi instansi terseburt meLrpLrn bagi pegawai

itn sendiri.

liartono (19El5) membagi lingl,llrngan kerja [,i e dalam

dLra kelompok. yaitt.r ( I ) kondisi-kondiEi material . dan

(?) l.:ondisi-[ondisi psil,:is. Dalam batasan tersebut ter-

Iihat bahwa IingkLrngan kerja bLrkan hanya menyangklrt

I ingt.Lrngan pisih tempat kerj a saj a. tetapi j r-rga mencaklrp

aspek-aspel,l psihis yang berhurbLrngan dengan tempat pe-

li.erjaan dan pt3kerjaan itlt sendiri.

Eerbeda dengan liartono. Ahyari (19E}6) membagi Iing-
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kungan kerja he dalam tiga kelompol.:. yaitr-r (1i Londisi

P,erja. (?) Iayanan karyawan. dan (*1 ) hLlblrngan l,.aryawan

dalam perusahaan. Hondisi l,;erja menyanghlrt l.:ondisi.-hon-

disi fisik dari lingkLlngan P"erje. seperti tempat herja.

peralatan kerja. rLlang kerja dan sebagainya, Layanan

karyawan menyanghut bentrrl:-bentuk layanan yang diberikan

perusahaan pada karyawan. Adaplrn hubungan l,laryawan me-

nyangkLrt hr-r bungan-hu bl.rn gan yang terjadi dalam bekerja

antara sesama karyawan, dan antara karyawan denqan

atasan.

Kantor sebagai I ingklrngan kerja bagi pegawai ahan

dapat mempengaruhi sikap dan perilahu pegawai dalam

bekerja, karena pegawai dalam menjalanl,,an tllgasnya se-

lalLl berinteraP,si drngan I ingknngan di tempat mana die

bertltgas. Sebaliknye. pegawai-pegewai dapat pnla mewar-

nai dan mempengaruhi bentLrP,-bentuk Iingkllngan ,rerja itu

sendiri.

Lingknngan kerja pegawai yang memlraskan baik dalern

segi fisikr maupLln dalam segi non fisik akan dapat ,nem-

bentLrk persepsi yang baik pada pegawai terhadap ling-

kungan kerja. Persepsi pegawai yang positif terhadap

linghungan kerja akan dapat mendorong pegawai-pegawai

nntrrk bekerja lebih baik dan lebih berprestasi.

Menglngat LlnsLrr-LlnsLlr dinaanis di sekitar seseorang

bekerja cukup banyak. maka PEnelitian tentang lingl';Llngan

jT4 iL ]I( UPI ?EI]PUS ]i\KAAII

IK IP PA DT. NG
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l,ierj.1 peqawai dibatasi pada cllra aEpeL,, yaitu ( 1) kondisi

fisiL tempat l.;erja. dan (?) h(.rbLrngan peqawai dalam be-

kerja. llondisi f i-sih ternpat herja meliputtii kondisi

f isil.; [r.antor, peralatan yang tersedia" Eondisi per-

alatan, meja. kebersihan. dan sebagainya. Sedangkan

hl.lblrngan pegawai dalam beherja meliputi ht-tbltngan antara

sesama pegawai dan antara pegawai dengan atasan.

D. Hnbunqan antara Fersepsi Peoawai terhadao Linokunqan

Ee-Li a denqan l'lotivasi Berprestasi

Lingkllngan kerja dimana seseorang beF.erja ,nErngan-

dLrng be-'rbagai Lln6Lrr yLang bersifat dinamis. lJnsLlr-LtnsLtr

dinarnis yang ada di sek j-tar orang bekerja secat-a Per-

l-rhan-lahan tetaPi paEti al.:an mempengarlthi seseorang

d.1Iam bel,:.erja. Lingkrrngan t:erja yang bail.: akan dapat

rnemotiv-asi orang lrntul.: m.eu beherja dengan baik. Sebalik-

nya. lingl'iLrngan L:erja yang klrrang baik dan tidal,' memLlas-

!:.an bLrl,;.an hanya berpengarLrh kepada semangat dan hegai-

rahan [,:er j a pegawai " tetapi j r-rga akan membawa damPak

bagi teinpat instansi te-,mpat peqawai itLt bekerja.

l'lotivasi pada ltmutmnya timbr-rI dari adanya kebLttLthan.

l'lotivasi berprestasi timbr-tl I'iarena adanya kebutuhan

berprestasi. Motivasi berPrestaEi meruPakan dorongan

dari dalam diri seseorang utntr-tk bel'lerja mencapai hasil

terbail,;. S€?mal,iin tinggi motivasi berprestasi sesPorang
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semakin besar kiranya dorongan dari dirinye LrntLrk be-

l,.erj a Iebih baik.

Kantor sebaqai Iingl,,ungan herja bagi pegawai setrara

perlahan-Iahen ahan mernpengaruhi sihap dan peri I aLL(

pegawai dalarn beherja. Lingkr-rngan l,lerja l,;.antor yang baik

dan memutaEkan ahan dapat mernotivasi pegawai un tr-tl'l bel';er-

ja dengan Iebih baik. Fersepsi pegawai. yang PoEitif

terhadap Iingt,ungan kerja l:antor akan mendorong pegawai

untut; bekerja dengan Iebih baih. SebaI il';nya. persepsi

pegawai yang negatif terhadap lingkungan kerja hantor.

berkernungkinan ekan menLlrLlnkan motivesi Pegawai dalam

bekerja, Kenyataan ini menunjutkl";an bahwa IingkLlnqan

k-erja di tempat mana seseorang bek'erja mempengarLthi

motivasi seseorenq dalam bekerja. l'lal'; in baik IingliL(ngan

herja yang dirasakan peQawai dalam belzerja. maI:.in me-

ranqsang pegawai untltL malt bekerja dengan baiL dan ber-

prestasi.

D. Leranq k a onseo tlra I

Dari Llraian-ttraian yanq telah dikemukakan pada bag i an

fal,;tor-fal,;torterdahLrlLr dapat digambarkan secara konseptual

yang berkaitan dengan motivasi berprestasi

beP.erja! seperti terlihat pada bagan berikrrt:

pegawai dalam
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Gambar I

[:al,rtor yang tlempengarurhi MotivaEi EerprestaEi pegaHai

Faktor yang
berasal dari
dalam diri

peg awa i l"lotivasi berprestasi

L i ng hurnqan hlerj a lFal,r tor yang ber-
berasal dari lur-
ar diri pegawai
d ian taranya
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METODOLOGI PENELITIAhI

A. fta1cE1q4n Fenelitiao

Hegiatan penelitian yang dilal,;ul,;an bertLrjLran

untutl.: melihat hLlblrngan ant.rra persEpsi pegawai ter-

hadap lingP,Llngan kerja dengan motivasi berprestasi

pegawai pada lingkungan Fakurl tas IImu Fendidil..an I[.IP

Fadang. PeneI itian ini terdiri dari dua variabel .

yaitr-r satu variabel bebas dan satu variabel teril,,at.

Variabel bebas adalah persepsi pegawai terhadap Iinq-

kL(ngan kerjanya (X). sedanqkan variabel terikat adalah

motivasi berpretasi pegawai FIP IIIIF F'adang (Y).

Penelitian dilakuhan pada Iingkungan Faktiltas

Ilmu Fendidihan IIiIF Fadang. Hegiatan penelitian di-

mLllai pada bulen JLrIi 1994 sarnpai deng.an penyllsun-l

laporan hasi I penel itian.

B. Popr-r I as i dan Sampel

-l

L Poplr I as i

FopLrlasi penelitian ini ialah peqawai

ni=tratif di Iingkungan Fakultas Ilmu Fendidil";an

admi-

IIIIF

Fadang yang menj adi

yang memplrnyai status

hlrngan FIF I li:IF Fadanq

Pegawar

sebagai

ada I ah

ne9er r- .

pegawai

sebanyak

JumIah pegewai

negeri di I in g-

Gam-

2L

48 oranq.
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bar-rn popr-rlasi dapat dilihat pada tabel beriht-tt:

TabeI 1

Peg awa j. Administrasi FIF IKIF Padang
berdasarkan Go l ongan

Sampe I

SampeI ,nerLrpal,:.an wakit populasi yang diteliti.

l,::arekteristil,i yang dimiliki populasi harus dimilihi

oleh sampel. Karena jltmlah popltIasi yeng diteliti

tidal,r begitur banyah yai tLt 4El orang. mal'ia semLta PoPLt-

I-rEi di jadil,ran sampel dalem Penelitian ini.

C. Jenis dan Sumber Data

:

1. Jenis Data

adalah data primer.

gLlnaan ang ti. E t dengen

Data dari !:edLla variabel dalam penel i tian ini

Data ini diperoleh dengan meng-

sl:a I a Lil,iert.

t)r i 1r Ii1l!$l;',( Ai\h

qi 3 Ai'IG'. 'i)

NO Go I ongan JumIah

Golongan I

Golonqan I I

Golongan I I I

6 Orang

.lI Orang

1l) Oreng

1

?
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?. Snmber Data

SLl.nber data penelitian ini adalah

nistratif yang menjadi pegawai negeri

FakLrltas I lmlr Fendidi[ian Il.:IP Fadang.

pegtswaj. Admi-

di I ing L utng.en

D. Tel,;nik dan AIa t F enolrmtrLr I Data.

Fengumpltlan data dalam penelitian ini dilar;Lrl,ian

dengan mengglrnakan ang!"et. Angket yang digurnal,:.an daIa.n

penelitian ini disllsLln oleh tim dengan menggrrnal.:.an sl,;ala

Likert- Penyllsun.ln angriet dil"rkr-rkan rnelelui beberapa

tahap:

1. Penentuan Indihator masing-masing variabel

Sesltai dengan bahasa teori tentang masj.ng-.nasing

variabel pada bab II. maka ditetapl.;an indikator-in-

dil.rator untlrh rnasing-masing variabel. Indil,:ator va-

riahel motivasi berprestasi meI ipurti: ( 1 ) motif l:.e=-

berhasi Ian yanq disenangi, (?) nilai insentif l.:e-

berhasilan. dan (.1 ) pengharapan l,,eberhagilan. unt|-rti

indikator I ingklrngan kerje ,nelipLrti: (1) lingl.:Llngan

f isi.l.: tempat kerja, dan (?) Iinqkunqan non f isit:

( IingkLrngan sosiaI ) -

!. Fenyusurnan L.onsep alat pengLrmpnl data

Instrnmen yanq digLlnakan dalam pengrtmpnlan data

dihembangkan berdasarkan indil,iator-indil,iator yang

telah ditetapkan. Dari rnasing-,nasing indil,;ator disursrrn
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l,ionselp bt.rtir-br-rtir pernyat-.14tl. l(:on5Ep bt-ttir-butir

perrr ya taan ini te.rdiri dari:

a, motif l,ieberhasilan sebanyak tr-rjrrh bt-ttir

b. nilai insentif keberhasilan sebanyaL empat beles

bntir

c. pEnqharapan l,;eberhasilan sebanyal.: sembilan butir

d. l inqkurngan f isil,t tempat l.lerja sebanyal'l sebelas

bLrtir

e. Iingkurnqan non f isik ( tingkr-rngan sosial ) sebanyal';

empat belas butir.

Setelah [::onseP angl"iet selesei dist-tsltn. Lemudian

didiskLrsil";an l,.emba1i qt.lna penyempLlrnaen . baik dari

segi bahasa. maupLln dari segi lietajaman pernyataan-

Dari hasil disknsi tersebutt dilalil-tl'ian revisi terhedaP

beb€rrapa bLrtir pernyataan yang dirasa [';Ltrang begitLt

jelas pernyat.rannya. Berdasar!:.an revisi tersebltt

atrhirnya di.peroleh angP'et yang dianggap memenuhi sya-

rat sel-laqai alat pengutmplll data.

Llnturk lebih menqarahk'an responden dalam rnenqisi

anqt;et penelitian. mak'a disutsltnlah petllnjLrl'i pengisian

anctEel- beril,:Lrt contoh yang d-apat dipedomani dalam

menqisi anq l,let oleh resPonden.



LJj i coba in s t rumen

Sebelttm angket dibagi.tian Lepada responrren. ter_
Iebih dahlrlct diI-akuhan Llj i coba. lJji coba diIal,trrE.en

glrna mendapatkan masLrL:an epal.;ah angket yang te l ah

disuslrn dapat dipahami dengan baik oleh responden atalr

tidak. Uji coba dilahuLan kepada ti.qa orang peqawa.i

edministratif pada f a!:uItas lain dil inqhr-rngan Il:.Ip
Fadang. Dari hasil r-rj i coba instrumen tersebnt, ter-
nyata pernya taan- pernya taan yang ada dalam instrurmen

cLrLLlp jelas dan dapat dipahami oleh pegawai dengan

baik. HaI ini memtteri keyakinan pada penel iti untrrl,l

dapat mengumpulhan dat.r penelitian ini dengan baiL.

E. F rosedur dan Tel,;nik Ana I isis D.r ta

Analisis

berikL(t:

data di I akLll..an denqan prosedLlr sebagai

Femberian shor Llntuk menggambarhan persepsi. pegawar

terhadap Iingklrngan kerja. dan motivasi berprestesi
pegawaj-. Data yang diperoleh dari pegawai tentang

lingknngan kerja dan motivasi berprestasi masih me-

rl-rpal';an date l,iualitatif . Agar data terseburt dapat

dianalisis dengan statistik. map,a data terseb|.lt perlLr

diurbah menjadi data l.:uantitatif . F,enqLrbahan data ter-

7
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sebLrt menjadi dat-e l.:Lrantitatif disesuailian dPngan

sifat pernyataan bLrtir-burtir instrltmen. Instrumen ini

terdiri d.rri pern ya taan -pern ya taan yang rnempLtnyai

empat l.:emt-rngl,r.inan jawaban yanq berliisar dari selalu

ataut sanqat setujr-r. pada umllrnna ataLl setrtju. jarang

ataur tidal,.. setlrjLr. dan tidah pernah atau sangat tidah

se tuj r-r .

Ada dLra bentul: pernyataan dalam

pe rn ya taan

bersi fat

y-eng bersifat pos i Li f. dan

anqket ini, yai tlr

pernyataan yang

positif, jawabannegatif . Untl.l[,: pernyataan

yang bersifat seIaILr atall sangat setujLl diberi skor

empat. pada LrmLrmnya atai settr j t-t diberi skor tiga.

jarang atai tidal,l setnju diberi Ekor dLra. dan tidak

pernah atau sangat tidah seturjur diberi sl,,or satu,

Sebalilinya. untuk pernyataan negatif. jawaban seIaILr

atarr sangat setr-rjn diberi sl';or satlt. pada umumnya atau

setrrjrr riiberi skor dua. iarang atau tidal,i. setutju di-

beri sl.rc}r t iga. dan tidat:: pernah atart tidak setu j t-t

diberi sl.:.or ernpa t .

Sl:.or LrntLrl; nrasing-masing aspel,i yanq ditel iti

diFeroleh dari penjr-rmlahan setiap pernyataan rtntlth

masinq-masirrg aspel,:. .

:. I'lembLrat distribLrEi f rehLrensi s[.:or LlntLlk masing-rnatinq

variabel, serta mencari mean. median. dan simpangan
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bal';unya.

nilai satlr

sebagai berikut:

Sl.:or rata-rata kemrrdian di-trans f er menjadi

sampai dengan empat. denqan l,; Iasif il.;asi

a. 4 sangat bai l,r

baik

l';lrranq baik

sangat knrang baik.

b, f,

d. 1

l"lencari koefisien l:orelasi antare variabel persepsi

pegawai terhedap lingkLlngan herja (variabel X), denqan

motivasi berprestasi pegawai (var j-abeI Y) dengan meno-

gunehan rlrmus l,;orelasi FrodLlct l'loment dari F'erson

( Sr-rtrisno Hadi. 19E}9) yaitLr:

(x) (Y)
XY

N

r xY ( x2 ) ( x? )
?.r x )( Y

4. Hel al.:rtl.:an pengltj ian hipotesis

gLlnaP,an taref kepercayaan 95 7{

N

pene I itian denqan

( o.r)5).

N

fnen q -

)



F-. F rosedurr FeneIitian

Langl,iah pertama yanq diIal,iLrl,;an adalah menyiaphan

alat penqLlmpLrl data. dan menyiapkan surrat-sLrrat yang

diperlukan Lrn tu!i melaLsanakan penelitian.

Fengarnbilan data diIal,;.urkan dengan jalan ,nenda-

tanqi peqawai-pegawai yang menjadi responden di tern-

pat-tempat mereha bel"ierja. Angket dapat diberikan

IangsLlng l..epada responden saat mereka bel.:erja.

Anql,;et yanq teI.rh disebarkan dikLrmpLrlhan dengan

JaIan mendatangi responden- responden (pEgawai ) di

tempat .nerelr.a beherja. Anghet disebarkan srbanah 48

burah. tetapi yang dapat dihumprrlhan sebenyeL 45 buah.

dengan l,;ata Iain angl,iet yang terliLlmpul hanya berl:iEat

9=,732. Data yang diperoleh dapat dioleh dan depat

mewallil i populasi penel iti.rn,

G. t:.ete r- batasan Fenelitian

F roses penelitian telah dilaku!:an sesutai

prosedur

flr-:rtis. l\cl a

peneli,tian dan dilaksanakan sGtc a ra

beberapa l,ie te r be tesan yang dirasaLan

penelitian ini. l,ieterbatasan tersebLlt adalah:

1. Instrumen yang digt.rnalian sebagai pengumpul data

memprrnyai beberapa l,;eterbatasan. diantaranya adelah

berl:Llrangnya LebebaEan responden dalam mengLlng-

l,r.apkan pendapatnya. terutama harena instrumen yang

. r ,- r ')lriP!l\i: (i\A;t

.: PIO ANG

dengan

siste-

dalam



digtrnakan bersifat tertLltl.rp. Dengan dernil,rian res--

pond{"n terbatas mengungl.lepl,:an pend.eJrat dan p("r-

sepsinya ten teng l ingknnq-en [r.er j a dan motrvasi

?

berprestasi.

InstrLtmen yang digunakan dalam penelitian

lah instrumen yang dibuat dan dil,;ernbanqkan

ini ada-

send i ri .

sebe I nrnbt-rl'i an i ns trlrmen yang

i n s trLlmEn digLrnahan.

sudah bal,:.r_r. n amt.ln

ins trurnen tersebl-rt telah

disl,;Lrsikan dengan tim

yang per I Lr diperbei!ii.

telah d ir-r j i cobaP,an.

gLrn.il'ian.

dan telah diperbaiki

kemL(d i an instrumPn inI

dan dire5a sLrd a h Iayak

di-

man a

jltga

di-

.1. Peqawai-pegawai yang menjadi responden saat mengisi

angket mungki.n dipengerLlhi oleh FeraEaan takLrt dan

was-wasr karena yang ditenyakan menyanglz.utt linq-

!..Lrngan P,erjanya yang didalamnya jrtqa ditanyal,;an

hnbungan herja dengan atasan. lJnturl: mengatasi haI

ini. maka dalam pengantar l':.uesioner penelitian

telah dijelashan maLsLrd dan tujltan dari penelitian.

Di samping itur, pegawai-pegawai jrrqa dimintal'r. un tLtl,i

tidalj. mengisi identitasnya pada angl,,et penel i tian.
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I'iASIL I:IF]I\IEL I I. I AI!

A. Deskripsi Data F'r-,nelitian

Fenelrtian ini terdiri dari dlra veriabel. yaitLr

vari.ebel persepsi pegah,ai terhadap Iingtrr-rngan herja
(X), dan motivasi berprestasi (y). Data yang diperoleh

merl(pakan l,;lrantif ikasi jaw.eban responden (pegawai )

atas instrrrmen yanq berhLlbLlngan dengan kedr_ta variabel

di atas. l.::u.rntif iLasi dilatir-rl,i.an denEan trara ,nemberi

sl::or l.iepade masing-masing item pernyataan. Deskripsi

data setiap variabel dapat dirinci sebagai berikut:

Varjabel persepsi pegawai terhadap IingkLlngan kerja

Sl.:or yane diperoleh dari jawaban responden

LlntLrl: v(rr i.abel perseps j. peqaFrai terhadap I inghLlngan

I'lerja menyebar antar.r 55 sampai dengan 86. Skor

minimal dan sl:or rnakEimal yang dapat dipproleh

adal.rh ?5 sampai dengan 1()(:)(). Dari hasil pengolahan

data diperoleh sP,or rata-rata l,ieseluruhan 74.7Lr

simpangan bal.;u 7 ,?6. sedangt'lan skor rata-rata

perbrrtir adalah 2.99. Ini berarti bahwa persepsi

peqawai FaliLrI tas I lmn Pendidihan Ili.IF padang

terhadaF I ingl..urngan I':erj a baik ,

DistriblrEi f rekLtensi data persepsi pegawai

terhacl.rp IingLLrngan trerja dapat dilihat pada tabel

dan histogram beriliLlt:

t
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Di s t ri br-rs i Freh.uensi
terhadap

T.r be I ?

Sl";or Variatrel FersepEi Fegawai
Ling l.:Llngan h.er j a.

Garnbar 2

Histogram Persepsi
herj a

Pegawai terhadap Lingl,rr-rngan
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Data perseps i

dibagi I aqi menj ad i

pegawai terhadap I ingkLrngan kErja

dLra LeIompol,i. yaitLl:

a Data persepsi peqawai terhadap lingkLlngan fisik

ternpa t l,rer j a

F(entangan sl,:.or yang diperoleh pada aspek Iing-

l,;Lrnqan fisik tempat l,ierja berliisar antara 2(f samPai

dengan a7. Dari hasil penqolahan data diperolth

rata-rata keselLrrl(han I1.7I dengan simpangan baku

f,.65. Sl,lor rata-rata perburtir adalah 2.EEl. Ini

merrurn j ukl,;.an bahwa persepsi pegawai terhadap

1j.nql,. Lrnqan fisik ternpat trer j a mendekati baih:.

DistribLrsi f rel":Lrensi data persepsi pegawai terhadap

Ii.nql"iLrngan f isil.; tempat kerja dapat dilihat pada

tabel dan histogram beril,;urt;

Gambar f,

Persepsi Fegawai terhad"rp I ingP,Lrngan Fisik
Tempat l.er j a

NO Interval f f.ReIatif

1

4

.r. r-) a4

?9

2r) ?4

B

f,o

5

2

L7 .74

66 .67

11,11

4 .44

T(rta I 45 1{)O ! -
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Gambar 2

Histogram Fersepsi FegaHai terhadap Linql,iLrngan
Fisik tempat kerja

-r(,

25

15

1r)

?Ct 25 f,r) 4t-t

hlelompol,; sl,;or l ingkungan f isiP, tempat lier j a

Data persepsi pegawai terhadap l ingl,:.rrngan non f i=il:

(sosial ) di tempat kerja.

FlEntangan s[,,or yang diperoleh aspel,; lingl,:.ungan

soEiaI ternpat kerja berP,iEiar antara Il sampai de-

ngan 49. Dari hasil pengolahan data diperoleh rata-

rata Eeseluruhan 42196 dan sirnpangan bal,:u 4.45.

Skor rata-rata perbutir edalah =,it-t7. Ini

menLrnjuP,kan bahtaa persepsi pegawei terhadaP

I ingl,;ungan non f isik ( sosial ) tempat trerja baiP,.

Distribursi f rekrrensi data persepsi pegawai terhadap

lingkLlngan EoEial di tempat herja dapat dilihat

pada tabe). dan histogrem berikLlt.

nl
sl
i5

b

j

i
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Gambar 4

Fersepsi Fegawai Terhadap L ing liung an
SosiaI Tempat l.erj a

Gambar 4

Histoqram Fersepsi Fegawai
SosiaI Tempat lter j a

terhadap Lingl,.ungan
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DesLripsi Data Variabel Motivasi Eerprestasi

Sl,;.or yang diperoleh d.1ri re-"sponderr rrn l-n l':

variabel motivasi berprest.rsi menyebar "antara 75

sampai dengan 111. St.or minimal dan sl,:or tnaLsimal

yang dapet diperoleh adalah f,(:l sampai dengan 1:(1 .

Dari hasil pengolahan data diperoleh rata-rata

heselnrt-than 94.56. dan EimPangan bakLr 14.f,8. Skor

rata-rata perblttir adalah 3.14. Ini berarti bahwa

motivasi berprestasi pegaw.ei Pada I inql'r'unqan

Fal,;r-r I tas I ImLr Fendidil:an Iebih baik.

Deskripsi data motivasi ber pres tas r

dapat dilihat Pada tabel berikurt' Data

dapat jr-rga dilihat dalam bentLtk histogram.

pegawar

tersebu t

TabeI 5

DistribLrsi FrekLrenEi Skor l'lotivasi EErpreEtasi
Fegawai FIF' Il'::IF Padang

NO I nterva I + f.ReIatif

1 1C) t74

1() 5 1r:)9

l rltl 1 Ll4

?s 99

90 94

B5 a9

ao e4

79

7

1

1l)

19

7

1

Tota I 45 1(){:) . -

4 .44

L1 '1'1

15.55

11.11

?aa

1

?

4

6

7

B
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Gambar 5

Histoqram I'lo t.i vas i Eerprestasi Feqawai
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l::e I ompol,r. Sl,;or tlotivasi Berprestasi

E. Fenourj ian Hipotesis

Fenquj i.en hipotesis didasarlian atas data

gesurai dengan prosedt-rr analisis nntuk hipotesis

yang diajur[an. Yanq pertama diuji ada].ah Hipotesis

mayor yaitur hLrbLlngan antara variabel bebas dengan

vari.rbel terikat. Setelah itl-r diLrj i hLlbt-rngen antara

sub variabel bebas denqan variabel teril'rat.

1. Fersepsi pegawai terhadap IingLt-rngan kerja mem-

puny.ei hLrbungan positif y-rnq berarti dengan moti-

vasi berprestasi pegawai.

Hasil perhitL(nqan l":.oef isien [r,orelasi antara

variabe.I persepsi pegawai terhadap I ingl,iungan lierj a

clenqan motivasi berprestasi adalah O.4?O. Analisis

l,iE-,trer-artian l.:.oef isien korelasi di IakLtlian dengan

mengqLrnal,r.an tabel nilai r Prodlrct Moment ( Iihat



larnpiran). Herga r ltntltL n 45 pada tabel denQan

taraf i:epercayaan 95 7. adalah O.?94. Ini menlrn-

jr-tkkan bahwa nilai r hitr-rng Iebih besar dar1 pada

ni Iai r tabel . Dengan demil"ian dapat disimputl t':an

bahwa baikna persepsi Pegawai terhadaIP I ingLLrngan

ker j a mempt-tnyai hubr-rngan positif yang berati dengan

motivasi berprestasi Pegawaj" Dengan arti l'rata

makin baih persepsi pegawai terhadaP I ingl':Lrngan

t;erja, mahin tinqgi PuIa motivasi berprestasi pe-

gawai dalam bekerja'

?. PersePsi pegawai terhadap I ingt':Lrngan f isilj tem-

peL kerj a tidak mernpnny'ri ht-tbr-rngan yanq berarti

dEngan motivasi berPrestasi '

Hasi I PerhitLtngan koefisien korelasi antara

variabel persepsi pegawai terhadap Iingl';ungan f isil'r

tempat ke-'rja dengan motivasi berPrestasi pegawai

adalah (1 r265- AnaliEis keberartian l';oef isien l':'ore-

lagi dilakLtken dengen menggLtnakan tabel r produtct

Moment. Nilai r utn tt-tk' N 45 pada taraf kepertrayaan

93z adalah (lt!94. lr'enyataan ini rnenLrn jrrkl";an bahwa

nilai r hitr-rnq Iebih P'eciI dari nilai r tabel ' Ini

menrtnjuhhan. bahwa baiLnya persepsi Pegawai ter-

hadap linghnnqan f isitr tempat Eerja tidak mempltnyai

hLtblrngan yang berarti dengan motivasi berprestasi

pegawai.



f,. Fersepsi pegataai terhadaP lingl';ungan non fisik

( EoEial ) tempat l,lerj a memPLlnyai hutbungan positif

yang berarti denqan motivasi berPrestasi pegawai '

Hasil perhitLlngan t':oef i--ien [':oreIaEi anatara

v-rriabel pr:rsepsi Pegawai terhadap IinghLtngan Eo-

sial tempat t:erj a dengan motivasi berprestasi pe-

qawai. adalah r--t.467. Uj i keberartian l':oef isien l'lo-

relasi delakutkan dengan mengqL(nakan tabel r Frodnct

moment. Nilai r LlntLrk N 45 pada tabel dengan taraf

[:tepercayaan 957. adalah t:].294 ' Ini menun jLrk:kan bahwa

nrlai r hitr-tng Iebih besar dari Pada nilai r tabel '

!::enyataan inr menltn jukP'an. bahwa baiP'nya persepsi

peg"lwai terhadaP I inghLlnEan so5iaI (non fisik )

tempat ker3 a mempulnyai t'r' a j' tan dengan motivasi ber-

preEtasi pegawai ' Dengan l'iata Iain ' rnal'lin baik

persepsi pegawai terlradap l inqt':r-rngan sosial tempat

bel,lerj.r mat';in tingqi putla motivasi berpestasi Pe-

g;rwai. clalam bel'i.erj a'

C. Pemb ahasan

, . p'".s6.psi Fegawai terhadap l ingl'lltngan l'ler j a

Facla bagian terd'ehr-t1r-t telah dil"emutl"ahan '

l ing!:rrngan Ler j a merrtpal':en l ingkutngan ditempat

EeseoFcanQ beherja' LingLLrnqan t"erja aLan

pengarlthr sesErorang dalam be['erja' Fengaruth

tr.Llngan t';erja aLian dirasakan oleh Eeseorang

betrerja 5€:cara PeIan-peIan tetaPi pasti'

ba hwa

man a

mem-

I ing-

dalam

Ling-



kutngan l,.erja yanq bail,; akan dapat mendr_rt;Llng pe-

gewai-pegawai bekerja dengan bail,i. Eeqitu se-

baliknya. bila Iingklrngan l,;erja dirasa Llrrang baih.

al::an dapat mempengarl(hi semanqat dan Leqai rahan

Pegewai dalam bekerj a.

Persepsi pegawai administratif di I ingl.:.urngan

Fak"LrI tas I lml-r Fendidik.rn I k IP Fadanq tertradap l inq-

F.nngan kerj anya

yang baik.

setrara rata-rate menLln j Ll!i l,; an l:ondisi

2. l'lotivaEi Eerprestasi FeBawai

Hasil pengolahan data penelitian menunjull':kan

bahwa motivasi berprestasi peqawai-Peqawai ad-

ministr.rtif di IingkLrngen FahLrItas I lrnLr Fendidil'ian

rata-rata menLtnjLll..kan kondisi yang baik. Ini menL(n-

jL(l,ikan dorongan ,notivasi berprestasi PEgawai dalarn

beherja baih. !;eadaan ini perllt ditingkatl'r'an

menjadi lebih baik Iagi. Dengan demikian diharapl'ran

tugas dan tanggr-rng j awab yang diembankan l"r.epada

pegawai dapat dilal"sanahan dengan lebih bail'r dan

pennh tanggrrng jawab,

f,. Fersepsi Fegawai terhadaP Linqklrnqan ker-ia dan

HLrbungannya dengan Motivasi BerPrestasi -

Hesil penelitian menllnjLlklian. bahwa terdaPat

hubungan Positif yang berarti anLara persepsi

pegawai terhadap Iingkurngan herja denqan motivasi

berpreEtasi pegawai. Ini berarti bahwa Ingl':.utngan



4c)

f.erj a peqawai rnemberi El.rrnb-rnqan yang berarti bagi

1rt'nttrc'rr1r.rlr.,:rn lrc.rl: i.v.lr:,i. btltrF)re!,itasi pclqawai.. DE?ngaI)

!i 
"1 

La lain. motiv.esi berpres tas j- pegawai ikurt di-

penqarnlri oleh lngl,iLrngan kerja pegawai itLr sendiri.

l'1a1,;in bail,i dan rnakin memuaErian I inghLrngan kerja

yang dirasal,lan oleh pegawai dalam bekerja. rnakin

tinqgi ataLr mal,iin meningkat pLtIa motivasi berPres-

tasi pegawai dalam bel'ierja.

FeneI itian yang di la[.:ukan Noviardi ( 19?2)

terhadap gLlru-qLtrll SI'IA Neqeri se-kabuPaten Tanah

datar jLrga menemllkan adanya hutbltngan positif yang

berarti antara persepsi gltrut terhadaP Iing[rLlngan

t;er j.e clenq.f,n sit:aP gLrrLl terhadap Penga j aran. lr'e-

nyat.aan ini menLtnjLl[,:[':.4n. bahu,,a mernanq terdapat

lrLrbungan positif yang berati antare I ingkungan

trelr j a dimana seseorang belierj a dengan sitaap dan

peri lat":.ut seseorang dalam bekerja.

Eila dipilah-piIah a'-pel'. Iingl'iLtngan l'r'erja.

ternyat-e LingliLtngan f isil': tempat k'erj a tidak

memptrnai hutbungan yang berartj. dengan motivasi

berprestasi pe'gawai. sedangl':.arr Lingkungan non

{is-tl,; (sosial ) tempat l';erja menutnjltkl':an hutbltngan

positi f y.ang ber.rrti derrq.rn motivasi berprestasi

pegawai. Tidal: adanya hnbrtnqarr yang berarti entara

l ingl,:.Lrngan f isiti. tempat kerja dengan motivasi

berprest.rsi pegaw.ri didr-rga [:1c]rena lingP'r-tngan fisik

t-empat l'ierja bersifat pasif dan kurang memberikan

rt,spon tertradap pegawaj.



A sl-m LlIan

l"lo t i vas i

pengarLrhi oleh

dari dalam diri pegawai itr-t sendiri.

dari Iuer diri pegawai itl.r

EAE V

TIES I I{PULAN DAN SAFAN

berprestasi pegewai dalam beL:erja di-

banyak fal,,tor. baik f al,itor yang berasal

yang berasa I

Fenelitian ini barlr menglrngkapkan hrrbnngan

pegawai terhadap I ingl,.ungan ker j a

berprestasi pegawai. Gambaran hasi 1

d i deslt ri ps i kan sebaqai beri[,;ut:

Pe rsE! Ps r

motivasi

mal-l pL(n f a[,: tor

sendiri.

an ta ra

dengan

pene I i-

I

tian dapat

Gambaran Umltm Hasi 1 Fenelitian

a. Skor persepsi pegawai FaP,uI tas IImu Fendidikan

II,IP Fadang terhadap Iingknngan lierjanya menyebar

antare 55 sampai dengan 86. 51,;or rata-rata l'j.e-

seILrrL(han adalah 74i771 simpanqan bal';Lr 7.26.

dan sV.or rata-rat.r perbL(tir adalah ?,99. Ini

menLlnjul,ikan bahwa persepsi pegawai FIF terhadap

l ingkLrngan kerj anya baik.

Sl,;or persepsi pegawai Fakultas I Imut Pendidil';an

I l(IP Fadang terhadap I ingkLrngan f isil'; temPat

bel,lerj a berl',isar antara 2C) sampai dengan A7 .

Sl'ror rata-rata keselLrrLlhan adalah =,L.7::'-

b
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c

Si.mpang.rn bahLl f,,65" d.1n -=l*.or rata-rata perbutir

.'rd..rlatr irBts. Ini menLrnjrtkri.1n bahwa persepsi

pegawai terhadap linql.rLrngan fisik tempat bel,ierja

pad.r lingr;Lrnqan FakLrI tas I lmt-r Fendidiken

rnend eh a ti bail,l .

SI,:or persepsi pegawai terhadap I ingkurngan non

f isil,l (sosial ) ternpat l,ierja berkisar antara f,1

sampai denqan 5l). Ni Iai shor rata-rata

l':esellrruhan adal.eh 42.95. Simpangan bakLl 4. 45,

dan shor rata-rata perbLrtir adalah J!07. Ini

menun j nl,r l,:. an bahwa persepsi pegawai terhadap

I inqL:Lrnqan non f isil,l (sosial ) tempat herja

ada I ah baik ,

Sl,ror motivasi berprestasi pegawai menyebar en-

t.1ra 75 sampai dengen 111. Skor rata-rata ke-

=-elLrrLrhan adalah 94.56. Eimpangan baku 14.f,E.

dan sl;or rata-rata perbutir adalah f,.14, Ini

ber.rrti bahwa motivesi berprestasi pegawai di

Iingl::ungan FahLrltas I lmlt pendidikan IkIF Fedang

lebih bail,l .

d

? llasiI Penguj ian Hipotesis

H-f si I prengu j iarr hipotesig nrenun j ltl,;Lan bahwa,

perseps i pegaw.ri terhadap I ingkungan l,;er j a setrare

l,:eseILtrllhan menurnjulr.kan hcrbungan positif yang

berarti dc?nqan motivasi berprestasi pegawai.
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Fersepsi pegawai terhadap I inql,;Lrngan f isik
tempat l,;erj a ternyate tidak memplrrryai hurhrunqan

positif yang ber.erti dengan motivasi berprestasi.

Sedangkan persepsi pegawai terhadap I inqt;Lrnqan non

fisik (sosial ) ternpat Lerja mempnnyai hlrbt.rngan

positif yang berati dengan motivasi berprestasi.

E. Saran-saran

Saran lJntlrk F'impinan Fak"r-rl tas

Hasi I penelitian menLln jLrl::kan adanya hubnngan

positif yang berarti antara persepsi pegawai terhadap

lingkungan l.;erja dengan motivasi- berprestasi pegawai.

Ini berarti bahwa motivasi berprestasi pegawai i!:urt

dipengaruhi dan dibentuk oleh lingkurngan kerja.

a. Data penelitian menunjlrk,[,;an bahwa persepsi pegawai

terhadap lingkurngan f isiti ternpat kerja mende!:ati

bail.,, hal ini perlLl ditingkatkan menjadi lebih baiL

agar dap.rt merangsang pegawei beher j a t ebi h b-ri l.r .

b. Fersepsi pegawai terhadap Iinghunqan sosial tempat

kerja adalah baik. dan menunjukkan hlrbungan pElsitif

yang berarti dengan motiva5i berprestasi. karena

itu perlur ditingkatl,lan menjadi Ietrih bail,: Iagi agar

lebih memotivasi pegawai dalam bekerja.

Dengan makin baiknya persepsi pegawai terhadap

lingkungan kerja diharapkan akan dapat meningLatkan

.notivasi berprestasi pegawai dalam bekerja.
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AirfiKtil' P I-illEL T 1'1 Alr

(q1,rrrlr 't'l,.lr,
I rr l,;r l; ;' I i,u,r i., l t'.. i i:. t.:r {- A, llr i r r i :r 1 t,-u sr i
I, f r' T ti I {' i':,, trr rrli
,il

'l- + r,1, rr I

f ,.,1i,'r-11 h,,l nrr, t . 1..-,r'lr.l'llr ,Jalrllln kam i nerrr-lcraltan serr(ltla

P,.-.lf':ri.;l Tl,rr ,iirl:rrrr licn,:larirr iiriltal- wal irf iir l-. ,lari srrksr:s se.l.alu

rl;r l::lr lrr,-- I :r li I a I r ;r li ;r n t.l.q;rij jielrar^i-lrrt i. Arrj.r-',

Kr'nri nr,,rryr.rtl .1t'l l,trl)k3 HapakZ'n,u riital.. irri tl:rl ant liea(lail)t

:: il,rti.i ,-, lelr 1,,.,rJtri'l, irIl nra,-a l(etr'a1:.:i[, ]lanLltr rleni]iii1n pL]rl(e-

Tr:r I lirrrr I iili kr, tli ,,,.,,,,in1.a :;r'ililii l, Irakl:r-r rtnLrrl< trrcnEisi angl{Crt

ir,i. Arr.glt,.t yalr! karrri lrc,riliirrr h,,par:llr B:rpak/Tbrr tfl€.!nE!'ell[r j

[)e]':jrrlrlri [,e,li3!1.ri Lt-,rlrar]ap J inEkr.rnE1arr kr.rja dan nroLivlrsi

i, , : r I , r , r sr L fi :r i i,crlawiri ,:lir lam l-,ek,,rj;i.

Di, 1.,-r ,l;rtr iti f (:rrnrir:ji yalr5l lli-r1.,nk7lIL'u ['-,erikltr irri nlet u-

i,,.rlt trr tr,,:rrtllrir l,3rii aIirrj;rlr (i ii Ianr IlF,iryii pr-trrl,iltiri]n pLrgaHiri (li.

[ii]:i,, yirrr,!i irl(:!n il;rlr-rnlj, ilatl L,i-rtl i liri-i i.arl,l;tIalr ilnrtt Atl-

rrrirrj: t r':r:ri l',-rrrl j,l-i klrtr, (li,)' tidak l,.ii-{ rll ti l(:Lr Ll lr.tirr ylrng; dap.l.rt-

rlr.'f ,rij ii(i,tr lri1,:rl<,.' ,u. Olr.lr l<;rr.',-rrrl'' iLrr lilrrrri Ir.rllL,tr lti rirrrya

P,ag,r..ii,Il,D Ir, Irl,r.l ikrrri itr j-,,t'lltaJ.:j j liir,tfl SelrLlllE:5inlirrya. .l rr t'r,rrrra.r_ri

:.,,rrrJ1 11;rt,:\li/'lf,rl I'rjr ihert Iianri .i ,1ila l(et ir. l r a s i ,-r .-r r r rr lr [.r .

Al.rrr: l,,irrr I uirrJ ,l[rrr kr:se,l j a;tnryil k;inri ucrlrpkan tcrrilrra k;rs i]r.

Paclatrg , .Itt 1i I3'q.1

ll .Ir. Tirlr Pe.neliti

Drsi. Erl i tlr-rviir;:d i
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P-eluu-irlh tlengi.-ri:-n amE-lrr-) L.

Patla ltalantzrlt b,,riku1. Ltrt',1;rl,lrL : r:.i rtttr lalt I i' r' n y,, l., r i r r r

L',erlt.:naarr den5larr h:r1 cl i .:Lr,:i. l;.:f.i at) frrr].rrj,/irt;rrrrr I Irilri

r:nrpat hetrtungltirtan jsuatran. ll'rlE,[rk/]l-'u d jrrr irr[.r,. lrr:'ir]1 il,tlrili

sal.ah satu pilil-r;rn pa,:la l{ar1i,n) I/alllEi 1'.i:r'rr.,, Iiri :;a:jttrri rlr'trri;iir

a.pa yanEi Bag.rztk,/1bu ra::a.l<:rtr. IIlri,rtk rri!nlr3irl.rr l',;,1,r, liTii,u ,l:r l;.rttL

rlienEis;irtya (li t,aHa.h ini ,-l ihr:rillilIr -'jrl,il.rr f'.'r'l( i rii.Jrr f,el ril,lr

1-ase in LervaI yang (l i l<enrr.tkal<an .

SelaIu ( 5LL )
Pad a urrtr mnya
.I ar anci ( .I RG )
Tidak pernah

ClntuI
DaIam [-,ekerj a saya
nerasa ter'asing da
ri teman -tenan

atatr S,anfiat settrju Lerjacl i anl.rrt'ir
(PDll ) ut.an setujrr l. er jlrrl i lrnl..rrlr,
t iri ali setuju Ler'jzrdi l,rrtr,ra
( TDK. P )/?'anEal. t. id irk set.u j u

/"
,:

1

I
:, I

;'.t"
(l

ila
J

PDTI ..] RG TNK , P

x
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l'li IIN i'ir1'A Al{
3 a rt g;'.1.
5ir1.ujrr

Setr-rj u T icla Ir
Se, t. rr j u

Sanga
T. Set.

.l
ll-1tl

4U

I l,larna rualtE l{alrt.,t' saya
hek.!fj,i m.-n.lIIl(rIliE srr-.lt;: l. i

[ra ili

Rttz,rrEi l<an t-r,t: f.entrat l(F-,r-
ja :r,,ya lic,n,l jsir,ya kr:rarr
rren,lIIlrnnF:i L,arii Fe l - l<.'-.r'r-
arn l.nllrr:i rl.,tigrrn hl ilt.

Si r'krr la:-ri rrr:lar.a tenrF,lri
:la ye I'ekr--r,i,r kn)l tg tn(rtnr)
nrrhi hesr,lr:rtRn unt.Ltk L,e-
ker-ia.

su,ri ,:lerrf,alt jrrnrlal-r pe6a -

wai y;:rrq a,-la.

tlrr l.r l( t,€rli.-'r,ia clenFjan

l'leja den l<nrsi ysng a.da

g

4 . Lrtal; t rralt.'.1 ltrrrt.r-rt salra I

lir,;.1 1,,1 ,rir :r:rlrtrn t.irlak se-

E

,li l<arrtrrr s;aya l<rrranlj
la1.n ,lcrrrj;rrr I'a i lt.

t.er

7

Fr-rl eriEr'l<rrF,a)t l(rrntot yir.n6
ar,-lil a:r-tl(utr tr.:r.r:c:,J i,) Elulrir
rraiirrrrj;It91 1 rrEarr: - f-uEiils
y;.rnp, :i,i-y';i I altrtltatr .

Hc,nrli:ri ;,r,r 1r'rrrlkepan kan
tr'1' r,pl.11p-, t,aik dan rlrrf,at.
cl i niir-r f ar.r tk.rp rrnt-rrk lrepen
j.irgii jl k' r'.ir,.

[]r,rtrrr.,-rrrfiiIr (lirr,jahaya .l.i
Ir,111,e l. :ril/.i l)r:rl(e]t.iir krl-
l infi onllIl(nng nt.llk da-
I'a t t,eker,ia Llringan bail(.

I i,aya
ti rr :{ ,r
:.j ih

nri: l s:iil tt,-lrrf's t..:rtnpat.
l,el<ct' j;r llrrra:tg l-,.31.-

,larr llr lantl rreltat. .
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10. Kond:isi keLrr--rsiIr;rri
saya bel(erja baik
dtt ktr rr g pef alisanaarr

1Z

11. Koncl isi LenpaL sayir
ker j a crr l<uf-, terr ang
aman.

tre-
alarr

itt.npl,a.1
Sel-uju

t. r'116,2

d an nren
t-ugasj

t4.

1 i-, .

16.

Saya merasa atasi.trr sayal
l{u ra,ng ad i I rueniper l altu _
han I..,awahannya dalan l_re-
Ite r.j a .

Atasan saya da lan Lrerga-
tul seharj -hari nrenrperla-
kan pegawai sanla tanpa.pilih kasih.

Atasarr saya kuranE dap;rt
Lrekerj asan)a (Jcrrtp-a| pe\a -
wa j. dalam menyelesajkarr
tugas-tugas kantcrr.

Saya rnerasa a.1-asarr saya
dapat szrling menEhar.qai
d en5l an peEapa inya.

Atasan says rnenh,eril(at.l
kesempa lan yanE santa I(e-
Pada pegawainya untDk lna
JLI .

17. Temon szrya sekarLr,]. diiplr

1B

sa1ing [renerima helehihan
dan kekuranEan sat_u sitmir
1a itr seperti apa aclanya.

Persaingarr di antara se-
sama peEaHa i di kantor
saya dirasakan ku r arrg se
ha L .

3rl.rtjr1
FD[I

'l' i rl;1 1,

3,-- I.rr.irt

I
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fIIIiIITATAAN
lizrnEat.
F'r-'t.rr j rr

Sr,tu.in Tir-iak
5el-uju

S rrn
L.sPDII

1.9 Ant.a; rr sei-iifira
liarrt.c,r saya k
['r.-nEllrir rEia i .

',1;:l-l"l:l; I

f,.--E au.r. i ,_l i
tt ratrg sa I I ng

altarr

2O. A t. asrtrr r saya
t'irna iilrr- ir-irr
nl/ii.

?7 Tc,rrran t.eman se l{ant.c,r tne
rasa kr.rrang :ienang hil a
say;r d j[',eri LuElas yanEi
nlc.in ala F ii f. 'i nlh ir I ;r rt t a trLr
,-lali ;-rt.as;i,rr

??, Ant.err .-:resrrra pefiawai. ci i
iraul-ol saya [rr]1 sir 1i rE
nrer0l,arr I.rt rlrr l:,m nrenlecal-rk:r
nra sj n 10 t) yz,ng ,1 ihaclapi da
l anr brrrl r11,;r.-rs.

lir, I i harr -ltelrrl'rarr y'rltE rli
:irnrpzr.i Itarr ol eli se.rr.anA
1,.:tiaV1i lirr ).i nfi mr'n,Japat
l.:, rr /lr ii 1 l ,:) t t ,l;,r.i I,e11111,.1 l
)rritrnya

ll

?.4 3;t '/ ir m.-r-rrsra l.cllr..tn-t.enirIl
:re l(an l.r:,r trt':ndr,rorIEi s.ry.l
rtttl,rtli,l:rlre1. I r.,1, ilr lr;rjrr
,l..rt i lte:rrlrral ::r:liarl;n.gl .

21.,. P,j1a a,lr, r.ial.tl-r sF.,t.arrg
f-,.:Ejx!la i lr/-rrr<;1 111 i111ri1.,
n r,.i r: , l.6p 311 - t. enr an I ;r irr
rli hhrr t.r-'t nlr,111,p1.^1-,hannyn

rvtiL ll( u lr i

IN 1P

Pr:R'Pus lt\l(AAli
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ANGKE'l M0TTVAIlI P,IiRPRL'ITAs I

PII RNYAT AAN S I,I, FiJII

1 Saya hrr:rusa ha s;ebai k
munEl(ilt lnenye lesa i l(an
l--uEla E: ya nEI dibet.ikan
Itepad a saya .

SeLiap t,ugas yang dit:,e-
)'j.l(8n l(epada saya, sayir
kerj aItr-rrr derrEian c:E!pa t.

Saya balu merasa pLtas
Lril.a ur-;aha yl-,rnEi saya Iir-
l{u l(an denEian l<er.lrs nren,
dapat hesul<sesan.

Iam bekerj a d

t'aik murrEiki

2

4. Saya senanEi Lrersa j n61 ,1a-

l

5

an J.ngi.n l_,erprestasi clar i tenran-t.r.,nan

7. Saya L.,et:usaha Lrel{rlr,i a se

Lti 1a meri6la lam j. kesulit_arr
da.larr bekerja, saya ce-
;:,at-cepat enElundr-lrl{zrn .l
ri drtri pelterjaan t;sb.

6. Saya lebih me)1gut-amaltarr
urusan prihad j. dari pacla
tugas - brrga s her.lirrasan.

B

yang saya 1a ltu kan Liclak
d i anggE p r.e:nclah/ent:errf;
oleh yang lajn.
Hesltipun su a trr peherjaan
,:lianggap sLrkar, saya te-
tap berusaha mengerj akan
clenElan opt j rr j.s .

n supaya t-u g as

(e
.q. Semangat her j a saya ne-

nu rrrr bila,liberitalru I

l errrrhan - ke l enrahat) s aya
da 1a-m bekerj a

I R,';

51
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Iti4. Da 1r,rir Irr.. iL,uhr.,rr 1r:-,r y...r t,,.r_
lir,r:-.ia, :rrrys l.e t;;rfr t,er.rr_
r.Ir frit nieJr irrgka l-l<ari penge _
l1[r1 ,11 ,irrti Iiressl.;r:---; i s;ryil
flii I a nr l,r.ihr:rja.

Saya al<r.rn belrer.j:r lelrilr
lirrt:as li,di bj. la,,1 il-,eriLrr
lrr,r l,erhasi 1 atarr Lidakny
saya Irelir:rj a .

I 3. Srlnranfa t- lier.j a s.laya nenu
rrtn trilr 6,elrcr.i6-n yanH
s rrya lradrlpl sangsL sul(ar

14 s, ill/ ir lirlral-rg senanli )[e-
rrlic r.i r' k a lt l.nAa si - LU ga s
v:rllE mena(rri-ang meskipun
i nrlr;r l aDnyrr hcsrlr.

tl

1?

15

lrl

17

1n

['r'tt i n1]lt;r t.l,.tr Irter;lirs j rnerr
Pet t. inEle i t.anggunE .i,3wtrl,
:l ir ya t.€rrha,Jlrf, tugas! yalne
rl itret'i l<;rrr .

tialtin srrkar srlat.Ll tuEa".j,
rtali jn t. j nAg'i lie jnEiIian
s a'f a l)lrtrrl( nFrn(.:(,IrAItya,
nrerlt il'trrt ,rli;,rr n.err.{a l:ttrr i
l(egngaIirn.

1-'a y3 [,.], ilr rlrinEir)t_amal(i]11
)'risan priba(l i clr'r:.i parla

lrrrliti I u.(is vilnF ,l ilreri -
lirrn.

3 r.r -.r n serrr..rrr€ lrelter.'j a ,:lr:
t tL!.it 11 !r:i1nl,? i ,lari F,arja l:r e
Irr:rj a perrrrlr inis jrrl:il'
cla n t.ant-arrgarr.

5.rya nreraria (lapal. L)el
lr:t,ih t;;r ili I z,tii clar.i
lilrn -rolizrrr sr:kan t-rrt _

(e r.1 a
re-

,2
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PERNYATAAN

Keberhasj. l.an saya c)al.am
bekerj a leLrih l,anyak di-
tent-ultan ol eh f aktr,r ke-
berllntungan clari pada
ol eh r.rsaha sendiri..

sLl,

19.

?_o Saya rrenfetjakan setirrp
t.r.lg as derrgan usaha mak'
simal tanF,a menrperhiLung
han apal<ah saya [il(an h]er
hasil at-au Lidzrk melahsa
n a l< annya .

21. Saya merasa kecewa hila
tugas yang saya herj akan
tidali berhasil baik.

,1 Eila saya tidah mel:rksa-
nakan tuEas denEan [-,aili,
saya menja,'li rnalu dan me
rasa bers:rl alr.

23. S'a.ya lrerusalra unLuk me-
nyelesaj.kan tuga s sesu i'r i
dengar wir kt-u yang clj t-e-
tap k arr .

7,4 }'Ialaupun saya Rlengerlarr:.
keElaglrl arr .la I an t-'ekerja
nanrrn tidak pernah put-u:;

Saya hJerusaha t j.clah me -

nyia-ny j akan Lttg:-rs -vang
nrenj acl :i t.rngEiunE .j awalr
saya.

26. T ingC i. atarr renclahrrya
preslasi yang saya cipa i
tidah akan menyebabltarr
trl run nya t.anElEiung j aHah
saya.

Ptlt.l
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P I.]RN YA'I]AAN
PDI'

?.7 S':r y:.r. t. r-: t..-r p S:eL.i.a tJerrgan
l.rr1ia.: sa Va s;ekararlg,6s<
l< r r,1';1119 .lrr ill nterrgirntlEiaL,,l('trf:iln l,uqa.-t Lcr:;.,t,r.1 I I i
rlak,JrrpaL menin5lkai,han
ka r i r .

?.8. ?,a!a mcra.ja lir_ratir t.iclak
h eg i t.rr herl-rasi. l drrfam rre
I ;lI(s3n. k a.n tugar; _ LuIJa syBrE nr..n j a{:l i t_anggung j a
Halr 53Y3.

2l). Sirya nl€rr.asa pen ingkatanprest.as;i sa ya dj. kan torirri kurangi .t.erlruka.

?q. naEa inanaprrn juga f a.si I.i
Las_j yarrE acla di kant.or,prcsta:ii saya dalnm ne_
I ll<sarr:rk:rn f.lt.Ei3s-i s eIa1i _
ha r i t.e Lap l; ingE i .

,,I RG TDK.PR



TABEL V

TABEL NILAI-NIIAI r PRODUCT t'lOl'IENT

N

,997
,950
,878

6 0,811
7 O,754
8 0,707
9 0,666

l0 0,632

0,602
0, 576
0, ss3
0, s32
0, sr4

t6
t7
l8
19
20

0 ,999
o c)oo

0 ,959

0,9 r7
0,874
0,834
0 ,798
0,76s

.0, s4s
.0,537
0 ,526
0,515
0,50s

?6 0,388
?7 0,381
?8 0,374
29 0,367
30 0, 561

c,5ss
0, 349
0,344
0, 339
0, 334

0,496
0,487
0,47E
0,470
0,463

0,266
0,254
0,t44
0,25S
0,227

0,34 5

0, 330
0,iri
0,306
0,296

0,286
0,278
0,270
o, 263
0, 256

Taraf Signif
5? tt

'Taraf Si ni f
^, 

Taiaf Signif" s? t),N le.5

36
40
s0

S5
60
65
70
75

80
8S

90
95

I00

3l
3Z
33
34
35

0,220
0,2t3
0,207
0,202
0, I9S

0,4s6
0,449
0,442
0,436
0,430

0,I76
0, 159
0,148
0,138
0,1I3

0,
0,

3
3
08
04

400
500

0 ,098
0,088

ll
t2
13
I4
1S

0,73s
0,708
0,684
0,66I
0,64I

0, 329
0, 32s
0,320
0 r516
0, 3r2

o,4?4
0,418
0,4r3
0,408
0,403

125
ls0
I?5
200
500

36
37
38
59
40

0,230
0,2I0
0, t94
0,18r
0,I48

0,128
0,r15

600
700

0,10s
0,097

0,080
0.,074

o,497
0,482
0,468
0,456
o,444

0,623
0, 606
0, 590
0,575
0, 561

4l
42
45
44
450 ,413

o,423
q,413
0,404
0, 396

0,301
o,297
0.,291

a,29L
0,288
0, 284
0 ,28r
o,279

0,398
0,395
0, 389
0,384
0r 380

0,376
0,372
0, 368
0, 364
0,36I

800
900

o;ogr
0, 085

2r,
22
23
24
25

5 I ,000
6 0,886
7 0,786
8 0,758
9 0,683

10 0,648
12 0,591
14 0, s44

r,000
0,929
0,881'0,833
o,794

.0.,777
0,715

0 ,070
o, 065

0, 506
0,475
0,4s0
0 ,428
0,409
0,392
0;377
0, 364

0,66s
0,62S
0,59I
0, 562
0,537
o,sI5
0, 496
0,478

46
47
48
49
50

IOO0 0,062 0 ,08I

16
t8
20
22
Zq
26
28
30


