
NAI A*JaJHL-Hl-r

-i_nAu*:r'E-rFlf\

PERAI*IF!t.T I".iEH.AI-{ i S},IE C}RGA}'I I SAS I
PEB.TB I T'{*iAI'T D*llt PEFI I l{G}(ATAt{ PfitESTAS I

TA}(RAiFIt}I}(ECAF'IATAI.|EIATA]{G}(APAS

LJT-E TI

DRS. BUSLI

Disampaikan Dalam Rangka seminar/Diskusi Ilmiah
Dengan buru-Guru Olahraga di Kecamatan Batang Kapas

FAKULTAS PE}{DiDIKAN OLAHRAGA DAN KESEHATAT{

INSTITUTKEGURUANDANILHUPENDIDIKANPADANG.
r99L

?A^|lL

lrllttK Upl yr-,qpUs;,ax ltAt,

\ Ulp * rr

oAo
PADAIIO

tKt

KOLEKSI

I{g,IN.VEIITARIS

KtirSlFlKftSl

ea4

6.

t2'- Ve (B

hfiILIK PER PLI
f,^,ilG

STAKA AN i'l:!

t}ITERIMA T6L.

SU}4BER / HAR6A



pEHANAN HEiiA}I ] LII'.IE LiRL.IAN I i:]AL] I
I'ALAH FET{BINAA}.I I}Ai'I F,ETIIlit;Ii6'o*,

PRELJTAFI EEF'AK TAiiFiAI,,I

A. Pendahr:.h-:.a.n

F'eutLrat:gtttrat:,lalant Lridang olalrraga l:ertuJnnn untuli n:er:ing-

Itatliatr liesegaratt J asntatri maeyar"aliat, dan nteningltatl,lan Lu'eBtaBl

claht'aga itu r-=etrdiri. I-lntul.l menlnglratlian e;uatn Erestael calrang-

cabatrg i-rlahraga ahan tlibut.uhkan atau ,-1ip,er'1ukan Lrel:eral:a Bsprsk

}'allg Laallgat rnenet:tttl:atr iiel-rerhasilan p,r"eetasi terr=eL,ut. l{ieralkan

peI'allall i--lr'E&Ilii=ftFi r F,elatih ],'alttg l:er'l.lt^ial itae . saratia t.lat: l:,rlai:-iara*

If a r pemaitr l,atlg Lrerlraj.lat . F,r',1-ql'am l_at ihan teratr-rr iian lain-
]a j.nnya.

IJrltttli ntetrittgl.;at.ltatr F,r'estasl *alrapg sef,aii f,alipaw jugg ntenrSlr-

tuhhatr pentbir:aan yang teratur, t.er',:r'ganisi-r", t,erenr-:arta .lan matang.

Tatrp''61 peml.inaail yaltB ter'.rrganii:ir", t,erer:i:ana. teratnr', liontintt cian

mat.atrg, ntttstaitil .ltattt F,rel=tasi .:alrang i=epali t.alirar,ri yang; mauimal

akatr terr:6prai aeperti al:,a yang dii:ar.ap,lian.

Beri:i*ara r.etriatig pemi:inaar: Bpp,all taliraw aj.:ar: mer:yangptrt

l:el'ret'apa aePelt yanr:; hat'Lre 'litangani ser:ara eer"i-us. Ilalanr melalisa-

trakatr pemlrinaar: tereehut 6;+p*li - arsprejl ,Jinral.:sr-rri harui= ,lilaltsanaltan

Eecara t.erpaiiti. tet'ini-:i '-lar: ter'ltrr,:rtiir:ir,. iiengan ilen:iliiar: ,Ciharap,-

katt !:'t'eiitasi :,;'allg ili*ita-*it.akan ai.:an .:liraih r+ei:aEiimatra ureetlr11r4.

Salail aat,lt ai.+l;,eli };'altg alian .Cilrahas ,:laLanr n'aiialai: ini a,CaLah

" E'erattart mekanisnt* rrrganii=asi ,:1aIatt l:,ent]:itraatt ,-1an F,et:it:gkatatr

L1re6ta61 dalanr cahang sepalt t,alira-rr-.



E

l-lpr6y6 Eenrbinaan F,reLltaBi .:-, lahraEia Lruliatrl_alt ul:,aya ]rang
seder'hana n:*laitrltan i=ttatn pekerja.tr: I'ang .:rulmE, uniji. r.)le]: lrarena
itu tlpaya r'eml.rillaall Freatar'=i it.tr L1fiila fia]ieiiatp],a adalah rll:r6.y&

memadukan 3tenramp,uan ,Car=ar i alatamie. fisi*lrgirs dar: pnil:ologia )

dari cetlt'ang atlit ,Cengan L'rer"Lragai ['er'la]ruarj at.au tpetnrent yang

diheriltan keps'16111'a n:e1altti Lati,lran. llemu,:1ian ilil*ngkapi dengan

Femlrerian ketraml',i1an met*r'il.: tekr:il: ,Jan talitik. i=e1:ir:Bga rilamp,g

mendot'otrE l':emantptlalt ':lagar terselrnt lieara]: ma}lsinral ,f,an n:ewuJu,Ckan

a!:rEr ya1lg tllnanralian F,r'eetaal .

{:llahraga li*mpr€f 1ssi mc,'-1*rt.; Eel:'ert-i I'ang ,-{iL-,*1,t.*piiingkan dan

diper'lrrrnlrahan F,ada berbagai err*nt *lairraE;a l:raijr bersifat daerah

at,att traai':tral Lra}:]tatr internasi,:r:a1 seperti seliarar:g iiii, aenraliin

hari eentaliin n:en6haraFjran Frestaei lraug sanrgat tinesi ,-1ari Ere6ta-
6in1r5' Tinggi atatt tingltat F,reatar=i I'altg ,:iiraii: trr.rlianlal: lrsaha

lrang nttt':iail .S*tlgail denrikiat: usaira p,*inl:inaal tiilak t',isa dllaknlian
dengan eanrlrilrn ira.ia, nrelainkan su.:tr-r r-rsaira ,1arr up61'a yang bettrl-
hetttl L.r.rfeei,:tra1, ,lan .ir-tga }:.-rl.ran n:elalinlrar: ,:lahraga l:a1]'a l:erda-

sarkatr lie*itrtaan atau ltegenrar"an t-er'l:adap ':1ai:r'aga itu sendiri -

Eemna ini l:eralaoan liarena tlalani nsaha F,eningltat,an F,r'eeitaeii banSrsp

sekali I'ang .Cit-rutulrlran. A]ian t,etapi pa,la .:1ai=ar"r:lra nranalah *1ai:raga

adalah niasalait lrang ou'iah menjadi masalah i:asi.:-na1, ur:tuli tidalr

bsleh pr'.:l:lem ini rnenja.li n:ar-=alah p,ara l:,81.:.at' *lai:r'aga r_raJa melain-

kan maaalah ]rita sefitua, t,er.n:a;suli p,q1"a pelatiit i-ian p,sp4 ahli dlbl-
dang,rlahraga yang pr*fesir,rnal ter:t.ang l.:epelatihan, Erengorganiaa-

sian ,Can p'eilgadn:iniatraeian adalah cangat .*iper'1rrl':an nr:t,uh keber
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ha.si la.rr f,*nrtrina.a.rr ,: la.Lrra.ga. t irrgli;:.t r irrggi .

[tari I'et"rr:,r,a.trJ.a.rr trjrs6iirr-:.t lerr_r.rrg:k;:.f, L_,,1.1iw;:. terrry;:..1:.;L trr€Irrh-rirra.a.rr

preE:tEsi i--'r-tha.rrIr:.Lr E,ers,-itlts-ri I;-r.tiha.n i:eirr:-r.ta.. Alia.rr t*ta.f i nrerrrerlr-rka.n

jt:.ga. tlr-tkr-l.rrg-e.ri ,--rrga.rriaa.-qi :f E.rrg L-'a.iii .-le.ri a.cinrirrietra.si ,!a.ng, teratr:r.

Peftga.Laxta.rr r:*Lra.ri-Lr:.ri ria. la.rrr ptqyg1fu1.nr1.iLrr,:'l'-Llrre.g.3.Inl-ri prgllr-r.1y;3. Ilefig-

.-'rgarti'iEEia.rr:/'B.rrg i:'a.ik r-ia.la.rn r-r.se.fia. tr'ernliirrae.rr,il'r.hrE.gE. lrrir.nE: serir-re.

',ier:a.r'a. te,:rit j-e, pn lirrg Ee.-iiii:-t a.r-i1. i--'eber'3.pr.;3. s.sr;Eh 1lErrr$

sa"I j-rrE: L-rerka.ita,rr. L);:.ri ,t.3.tr-i. s,3.rrr;r. 1;j.ip111-',r6. aa.Iirrg rrrenrtrrerrE'Fr.rr-rhi da.n

ea.Iirrg t*rIiLra.t ,-La.la.nr r-r.Fla.l/,i. Irerni:riria..:t,l1 i,1'E,g1...si nris=.Inlra. :

- Aep,gir rre.rrr:.sia. { seL-'s.E:e.i rrr,-,ii... i,--h-r. i

- A,sg,q6 lirrgkr-rnga.rr t ,=r-,sia.I *kcrrr,rrri j

A-'rpgir tr:.j r:a.rr qi.g.1 p-:r-r.3:4.y3-6

Aspqft L'errtr-:.k .-la.rr iei heE:ir.ta.rr

As;,*i1 lrret{:rr-1.,3. rl.itfi Ttertp.a.L;sfiB.ft i- rr'r:.e lr:k; i

As:I'sk rne'-ii,a. "-ia.rr a.Ia.t L-;a.rrtr-r. ia irrrilltr".

h-'iIa F'ri'ereFj I,elrL'i-rra.a"ri gry6lE1.".=t a.t,.t.r-r. trrr.,:rEeFj Ie L iLrarr h*rJ,t.rigs1-tfr€.

i:lecia.rrg,ka.rr trlr,.-iEeFi Ererrrl--'irra.:.ri i'r'ti:)-t E::i ,:illa.rrr l-*.tilia.ri l-tr-l

senr-l.il:'i i:i*r-:;.l.r',8. te,rrit ie E*Llr.rr-r.g111".s. rrir-:Irri- i iiri ilegi:r.ta.n Eeh-re.gr:.i

h-'erikr-tt :

1- I'elaksar:aan latihan

2. FetiSreillEi*t, p,et'lengliai:'alt -J-n p,*r'a1af-an

3 - F'etrlrui=ttt:an,Jar: Ferg!-'r'ganicar=ian E,r'r,gr-all

4. F'enieliiraraandan F,Enir-irgkatar: lt*seitatan

5 . F enunrl:r-rhan ikl- in lrang ntentlr-ilir-liig.."i::':'t i':.r11;=-: i

E. f'et:geit laan ilan p*nga\.iaEan i Er-ri--rari Er-rkariii l-EiiiEl : 4 i

l-ltrtr-tit t*r'laiieananJra hal - iial. ,lirn l;,-=giatrrl tersel:ut, rlip,gp-

Lttliatr &,'-latt1;61 sr-iail-i i,-alig tn61iiiilti '--:t-nI'itafi. :,'alilli jrallg dap,61 fi]tsnga-



tul', metrgli*':r''litra;lil'laii niengitrteE;r'asikal:. li*riEl:g]t.trt ':t"f rit-'as teI'Ee-

lrut iranya .-limilil.;i ':1eh Le.el-''uah *t'gatrii=iisi. ,:iettgatl s,elr:rttir F,erall8-

liatny4. A,lalah tidak mr-trglrin apal:,iLa eegalant'a itu iliseraitliatr -'ra,J&

F,ada atlit,./f'eIat ii-r untnli m*nge1llatr5'3. ilar: iialattp,tttr n:tttrgliitr ittt

hani'a cleLragian i=ff,i4 ]i'ang tiiiterjal{atr ':l-e}i i:'eilgurltlt:, ntalia irasiln}'a-

l:,ur-l t i,lal,l seF,erti lralltg dihar-ap*'}:atr .

Hal lain -rang ,Catr,at .'-liliemr-rlsaliair 'laLanr irtasalah ini ialah

masalah keE,engurr-tsan. Biasanlra i'remajttatr ':rgatrisasi t*et'gatttrLtrg f,ada

figuy ketga saja. Ada crgarliirasi ]'ang satrgat alitlf tlalam kttrttn

wakt.tl t,ertetrt'ut Ilatlltlll set'el-ah r'inll:'itrat1 "'iltttt€r lrirllE 'lil- if t'trrel:'t'iL'

p,iiiiii,lial.r'-iii..,..:ii.:t.--.,,'-i-'.i......

'-{-(. J. '-/-'L+'..tirI. -ir.... I ' .rl-.

i--ianri-,arar-i li:.ltiE ilii'lemr-rkal.:an .:-1 i at.ar--- , metrttt:.j r..tltan l:,ahwa n:elia-

f:iSnte rygatrir.riri .ttar-r ltel-.g11,rr_11'Ll6all f,eI'e.r.rhr-11: t:i '-lali l:er'.ialatr det:gatt

bEik ti,ai:i1a. iiiLihaf, 'lal'i L+ELii i:'erEar:illaiia ii*ilel-I6t11'r-leal), Il'ad&.

,Caeat'r:ya li*ai.:tifar: .lari srratrl ,:rgailisat:i- i=ei)lr.ia tidai': terEantttug

hep-,6,1* l:etr-ra L-=aja. i"!el"ainl'rar: Eeurr-ta 1-lltEr.tr ':'t'gatli.Ea13j- t*selltit,

karena jal:atan itu L.ulian tergantr-ll1[ i:ra,ia e'ltii irih.rit eaJa, ilatl yallg

leiriir Lraik Yaitlt litEa,la E'el'Er:'l'!alia:,'aliE 'li'lr-1;lr-11;i':'Ieil i'I'aIlE yang

r:inta l:eaiilian i=erta f'r'+fesl ,-iari f i gr-i1' l=*mr-la i-llletll' :'r'gatrisae'i

,Car'1 ,taban6 +lahrag.r terter:t.tt .'-1a.!-ant l'ia.l- ini le.i-ah EBI:'"ai; t,alit'aw.

I(errlrataap dapi t,i,lai.l L-,erfungsitry4l kei:,etrrgr-trr-lsall lrallg EeIan-

jqtnlrs beyp,Efngsl'r3i1 p,rs]3 ter'}:a,iaf, liet iilalt l:'et'h.lsi Latr tli:-'aI''a F'en:L'ri-

IlaallFt'eL:taEi.Flengingatliatri';ittip'atl&&l;'&:'rallg'-{ilientltkaliatlSor-1'-r

Schan'ri,Ct, L-,ahwa p,eml:itraatr Frestasi i-'l-ai:rai:a iii{aii L-rii=& ':lihina

eaml:il 1a1r-r '1an iras-va menigan,'-1a1liatr seke'lar iie:ii-itaall tlal'I keser:art-

galr t.*r,ii*.'lai:, ,:-l-ftiit'aga ea.i a., t,6ii--=ii:,! ,'la.i'tI.: iiilai':t-iiiaii ,:'-L*h r:'I'allE

orang yatl.E F',r'':,fer-itral .

I



Berhi.:ara Fel'anan or"ganisaei,-{alatr F,eil)hinaan -=ELrflh ta}lraw

sangat menrtipaltan r1ar"i LII'gen. i-igar:icar:i memiralian wadair dar,l

ireBiatan *lairraga sepak tal':r'a$i- ilr:r.uk l:rertujuan Lrrest,asi yang

nrakxintal jttirtnt ittt ,rrganii=asi har"-li= n:er:'Japat ,:lr.rliungan dari selu-
rlth F,en8urus, Lrallt angg*t,a yang a,la ,iinraeS'61yaliat atatr cll F,emerLtl-

tahan. HaI irri ,-1i n.taltar-triiran agar nieltanii=me +r'ganii=aei itu r-1apat,

her'.jalan seettai ,:lengar: fnngalnl'a inai=inE - nraaii:g.

Argtu:etrtaei iraltg dikemr-tlialiati,-1iat.as. aeeuai dengan Lratar=an

,-1ari iet,ilair *rganirsairi itu aer:diri :iaitr-r :

" Organiar=i ialal: sttat,:-r alat r-rnt.:-iii u:*ni-:ap,ai tu,iuan, ,rLeh

karena itu +rgat:iaei i:arr-rs sel-aiu ,lisesuaikan dengan

perken:ban-€alt t*rtgae - tugas i-":,]ri:k .:1alam fiilncal;,ai tujtran

Iraitlr prentasi yanr3 maki=ima1 i }:lair:gg,:1an 1ElB4 : 3BE i

Eer'.lasarii.tlt p'en,:lapat'liatae, "ielai= i:ahvia F,aranan +r'ganisani dalant

peniLllnaan Eepral; takf'aw eatrgat nrenetrtr-tl.:an. i,|r"gat:ir:=aeri fil€l'Llp,6[6y1

atratrt alat, r-tntr-tk ffi€ilrl?Frai t,u"iuan ilal;rnr iral ini :.'aitr-r pr'*st,aei yang

dicaLrai .:leh sttattt ,::l-r-rl: ]rar-ig .:i1a ':lit ir:gkaf, ila*r'al: atalr ,litlngkat

naaior:a1.

Euattt *rganii=ai=i .5€1;,61E t--ajira'H airan t.ei-'1 it'i ,,1ari atas ];,ara

pel'$Olli1 f,et'st:ttlI i'atrg 6€11B111!,?Ii F,+Sisi - F,,f Ej-si teytenttl.

Eetiai: perr=*ni1 t,etrtrt eeer-tai ,:-1*ttg,ttt .-'iahata.n ,-1an fnngrlnta dalatr

orBatrisasi tereel:r-tt. E'*r's':tri1 ]rfrItig ,:iinraltr=tt,:l harr-ta r1ap,;11. n:elaltsana-

Itan t,rlgai= yall8 iliLret-,anl.:atl kep,a'ian1rq, dieianti:,itrg it-r-t r=et,iaE, L,ersotlil

yang n:etrtlltdt-riri ,iaLratan tertentn harr-rs m*Brplln:Jai l:emau.rpr116ra yang

sei=uai rlan aerasi rSengan tugasr:lra niasir:g - rrraging.

[*selrtrr.that: ar:gg,:t,a FellE;r-rruif ]:ang meni-lr-ri1u]ti dalan: stmktur

+rE;anisasi i=eE,alr ta]rraw, hal"-ra,3-r1:,at nrer:j;:1in kerja l;ana yang

."'il,[' tx-J'ilit^-.,



'l-.s1p,9,.-111 ilatr teraral: it*p,aila EtititLt EaE.irai-i lraitg akar: ci.j.*a.i:,ai ':1eh
{l,t,d&11 ll:a;:l 1--er"rr*}:,r-tt. 1.'ani-.51 rr-iiitr,t l;*t'..i ir i.itrrll;., I,':.,Jrg }-.i lli *trt,ara ultELII'

+.-,r.-l-.-.^+ J-.. ! -...- {.-- .-{ i +,. ,---.t--. ..--.^l--.. -t.-,,-.-.
- l-{lla,L{l }:11f [i l-.=l'-litI-':1 L '-{:1 l-:rl]l '-:i 

=:.1.r:,: -'r;: i a'-'.t, llifr.t':-1 ii.lila:1ll-l-r-'llltl r-'a 5af-

,-.t ^.-.a +i.l-.1- ^t,^.- .l^.-_^+ l-..--.-i^.- -.,. .-!,-r-.--,- l.-.-,,-llI{1,:'J. L I'-l':tll a\J.!':tll '-r:11-'=1 L. i-'=t Ll :\-i- ltl t-}=}i==.il f --tIl:- li! .

Bila 6Llatr-l j;er,j ae,alltil. ,,iirti l:,:.l-i,iti:'a.tr':,iirr t'r-tL;;t r3 iletr j- Eet,iap,

j:,eI'EC'nil I'ai:E a,'-1a ilal-aiil ,:lr-EallisaEi l:tr-j,i. l::ij ,ir=:ilEiI-i L,ail;. majia

,,llF,erlttiiall hellEral:,4 t-lIlE!-lr il,,lt jir-'.iI I'rii-r! ]l:iI-'-i:= lir*L't-ii:'aliail l:'eg&ijgali L-,a.gl

F intp'1trarl L-rI'g'aIliu=at+i .

Iriatrtara illtEr.iI' - LlitEuI' i:,,liI,:,]-t :,.'ii-iE i:,*rir-i ,:i iir,--=L':1-r&i:-liiii aiial-&il :

^ r, 1^.A. L'.L:all]-llE i Ef,feiltAIlaAil i

h. (-Ir"€airiting

c. Ilireltting

d. I(r.:rditrasi

e . iittrtl'*lii-rg i Et::-=li,:'e i'ir-';;;-.:-'i i:t".i- : !i i .

Sg1'p,;1r;ir11113.11 iiei:,a':-ia iilii ii:,,in ':l i a't es . iital.:a ,ia l- ani ilenrhittaat:

EEp,a[ ta]irar,* ilar,.-ic: I]lEtitF'r-iil]:ai ;,91';-,;1,1a]ti.ail , i:ail': rellf &]1.3. j atrglta

F,er:,Jeli, iangka merlenEai: iiai: jai:rElt.r !'anjail:-;. Tai-'I,a ;:.r.1;itq F,ereIlca-

Itaan yaltg mat anrg :i:ajia {:,r'f a}r i cri.r: i nliaii iie r'.--i a I ai: taiip,;i ar"a}r ,lar:

t.anp,;1 titjrtatr Feret'lrlarlaali yanE,:iin',.=i.:i='i-i'l i:+;:,illir,:.a t*t',:,t'r:anieir ilar:

te1-l:,I'i--'.-I'aI' 5;E: tara Ll.tili nll-i1ai 'li,iI-i I-=I-i,l.ailA ,i aiigl';a i:,e:tileh E&lllllrAl

liep,31'16 reni-rana ,i atrglia ir'all j allg .

Iralan: l-.eli:\rr.l;::Liilitil i:,Er'*Il'.--E.i':&in Eii:'iI''. i i:?i.rE ,:iili+nit-iiiaiiatt ,li

atal. harlts telah "jirltn:lti.=liat: p'iirell,lai-aail i il,€I-!lrl-1:1r-lllail I'tlr-tl'ltr.it' tlrga-

trisasi -1'a11g L=eEr-tai Cenr:an l;;|-rr-1f r-1|1 -+;, . Iialr.l: ;f vr,il1{-:r-1v i'r'g€iIll;=aEl

telair f,et"jai:'ar tr.tgas - tr-rgar: ,:iari Eet i ai: i:,er'::',:i:il 5€5r.lai ilet:gatr

j alrat,at: datr futrgsiti-rra n'iai=ittg - nla6iilg. ,-u.e]-.eP?fr6i tlI-tEr-1r' lrallg harr-ta

a,la'-1a1anr r=t,rtthtnr,fr',:ai:isasi iii E'EIli:.iijA E'EFi:IETAEf a;iaLaii :



a. i(etua ilililiiir i ni*ngi.:':,r-,-iii:ir Eri)lr-ia liegiaran )

L-r. Iiet.ria i-,i'-lai:ll r=at.r,l i ir*:iiil-r.lriiair l

Ir,-+!!^' i-.i -i^,-,- TT i .-..-r-+^".J,.r- .^.-l+^--liEr_.i_l:1 i.tj-i_I.3I:,g jf i i_'=I'i_eii.r_iIiig&ii..ilr+-1-t,,-qEir_.aIi I

,:1. i'i*t,-ra. i:i,lanEr IIi i ,_-i+.r:a ]

e . i-1,=lit'-.t:, j. i;: ru.tirlilt ( :i, jrii I r: i ;.1 t ,,:-.i i

f . Ee].:retaril-= i ru*mi--rantr,i i.-ini-i.iric-tr"a;i l

g. Bt-,triiairar'.i i li,:trar:gin i

1- ,:.-.I-.-: .-.-.1-.-: .lt. ,-,rlIE I - .:=lli,_t_ -

- F*tilAll,lr.t i:al.;at

- F,Elatili atai-l aEi;.aterr

- l.:eeehatan

- F,er"leuliita;,.311

Tet'lakcanat:lra r--!i:,erra;i,:tiai,-,r-gan:-Fa;li l,:6ri:_i l:,aili ':1 il",erlltliatr

lagi L-,inil-,itt,gatr ,lalant F'E l.llisaltaair ;;,:t i ai:, t-r.tk,ae l,rall: tepdaFat. clalam

'rrEaniEaEi trr'::ei:r-rt. Tani:'a l:,iii:i-,ili;a:t jrait:-: i:,aili ,-lan terara]: ]:erke-

lnultgkillali t;et iei]:, t-ill;:l-rr- ,la1.iiii ,:, I'i:ait i.i--tiL=i l:,.:ir,iii-, '-i&p,at metl,ialatrlian

trtEa;= sesuni .:iei:g'=ii i'alx .iir:t::a.n,cl.;,:..i1 rl=il:,-i-l-':. !iiliil-.iiigan tersei:ttt

tert-ttania ;iil'iarai:,i;aii i1+.r-i ;,i:lp,i:iati ,:,rE.al-i r=a;:i. i:,rriii'-tiia B:a-a}raraliat

,:latr a;,arat ir?n'r*ril,ta}-, :=i-rriii,a', .

,:.-l^,-.-1,,+,,,.- l, i-.- r-.- .--..-.i--.-i.-,.-,:,E 1ajl.-j t-II ll:'ri r-i jiI.r-ij: ,!:= j :..r r,- r I'-i.ii :jr:-' j.-j.ii-L;::iir- '- l'.5i,Ii l taaEi g'eF,ali

ta}traw L=a11,;iat ilipr:r-1.,-ti':ati n'ilani:.3 1r,-,'-, 1-,-i i r-ias i i.iit are j :,.i:,at an . futrgei

e,eluruit F,erL-r':-rltii:.tani: t*ri:ai:,rrng i-ialali,-rtsaniL=:-rcri itr-r. ii':+r'iiinasi
l-.^:l- .-l-.r-.1 .-,.^:., .-..---.-.-,-.4't i.--.-: -:--,- .,-.-r-1..-t-.,1'l-^.- l---.-^:*-
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tll=[ll)ll)-]L{l-.lL:tlL riErSal.II'a1,-

hat: L-iek*rjr, ill*ri'il:ri.ilgiiithan e;n:ii:,ga: li+r'j;;:;Lr-ipr-ii1 !,.riig,Ent.a, y&nE

inti:,J. ii.lae inlta a,Caliiir l:a.fi,--'ari-r:,,'ar iile.l.:-ii-r -i.F'iila '.,I-Liri-r i:.,as j. . [,i:ttEatr lanCaf'-

11116 r=1iEfr-1 mei":ariisnie "-,r"g:illisari iia.l.aii, r:';-ial r-r 1-'tr'].1,-rii,i:,,-i1an atau sltatu

rlltl: i:repak tal.:r'ar.; l:'eaar l.:enir-ini_:1.:inar: r:&Earan "t,-i..i'.ian -i:ang ,Ciren':akan



akan riapa t t" ercapa i clengan ba i L; .

C. ILe_sUtrpUl aU

Dari uraj-an di atas mul-aj. terdah:-i1r: sampai pada bahagian

ini dapat diamliil kesirnpulan : bahrvn irer.rnan rnekan.isme or:ganisasi

rlalam pembinaan dan peninql<atan presi.as.i- sepal', tai<ravr sangat

menentukan hasi 1nya. Tanpa mel<ani :rrne oi gani sas,; j- y.ang teratur t idak

nrungkin suatu prestasi lrang cii har:ai;l<an ak;rn L.ercapai sebagimana

mestinya. H;-r1 semacanr ini d.rpat (l j jad.il<nn pecloman irarhwa, peranan

mekanismc.r organi srasi ac'l;r1ah sebaqlai n:rcl i i.er:laj.:r:ananya pembinaan

d;.tl.arn r-;rrrgl,;a peni rrgl<.;rl .rn pr^(,)r-iL,ra;.i .i,:.trrii1i t.;rJ,.t-lrtr yang semaksimal

mungkin.
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