
I

PtrNYUSUNAN USULAN PIT.OC ANGGAI{.AN
..MODEL DU

Oleh : Drs. Asrul,
Dircktur Eksckutif Proyck

I. PENDAI]ULUAN

Kebijakan program dan anggaran pada Pendidikan f inggi mcngacu pada

Kerangka Pengembangan Pendidikan Tinggi Jangka Panjang (KPPT-JP) 1996-

2005.Jabaran kebijalian ini disusun berupa Rencana Strategi,Renop 5 Tahuq dan Renop

Tahunan pada masing-masing Perguruan Tinggi,yang sejalan dengan visi dan misi serta

prioritas prograln program pada rnasing-rnasing Perguruan Tinggi tersebut.

Untuk menyelenggarakan program-program yang telah disusun,digunakan

anggaran terpadu dari Anggaran Pembangunan,Anggaran Rutin dan Anggaran perolehan

dari Masyarakat.

Alokasi Anggaran Pembangunan untuk suatu Perguiuan Tinggi diusulkan

melalui:

a. pengusulan Dokumen Perncanaan/ SP4,lengkap dengan data pendukungnya, dan

b. pengajuan proposal "Block Grant",yang berupa dana bersaing(dikompetisikan).

Dana bersaing y'ang terdapat pada Direktorat Pendidikan Tinggi saat ini

diantaranya adalah : QUE, DUE, DUE LIKE, Hibah Beisaing,Vucer, Penelirian Dosen

Muda,Penelitian Dasai', dan Penelitian IPTEK. Sumber dana Iain pada Dikti adalah

berupa dana pinjaman (loan/grant) yang diperoleh setelah diadakan kerjasama (MOU)

antara Dikti dengan pemberi loan/grant. Program-prograrn dari liasil MOU itu disusurr

dalam bentuk kegiatan-kegiatan seperti PPSLTP, EEDP-ADII, IJEDS-JICA. EIUDP,

IAEUP, OECF,IBRD, dII.

Program DUE Like yang diperoleh Universitas Negeri Padang adalah program

yang dananya diperoleh melalui mekanisme kompetisi. UNP adalah salali satu pergu!'uall
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tinggi di antara l'l pcrguruan tinggi 5'ang tcrpilih n.r

awal kompetisi , 35 perguruan tinggi mcnlaiukan pr

DLJD L.ikc.l'acla

ng. Bcrutrtunglah

UNP dapat terpilih bersama 14 perguruan tinggi lainnya' '
: ;'.

2. PENYUSUNAN PROPOSAL DUE LIKE

Urutan kegiatan yang diikuti LrNP dalam mendapatkan program DUE Like :

a. Pernberitahuan Dikti tentang peluang mengajukan proposal

b. Penyusunan proposal dan pengirimannya ke Dikti

c. Seleksi awal proposal oleh tim Dikti

d. Kunjungan tim Dikti sebagai lanjutan evaluasi proposal

e.PengumumanDiktiterrtangpergurualltinggiyangmendapatkanprograrnDue

Like

f. Penyusunan Project Implementation Plan ( P I P ) dan usulan Lcmbaran Kcrja

g. Pembahasan P I P dan persetujuan P I P tersebut'

h. Penandatangan kontrak p-elatrisanaan Program Due Like untuk L'INP (15 Juni

teee).

i. Pelaksanaan Program DUE Like (catatan: dana termen pertama:3o Juli 1999)'

selanjutnya mari diikuti proses menyusun propodal Due Like yang telah

dilakukan oleh uNP.Melihat perkembangan dewasa ini,langkah-lapgkah penyusunan

proposal ini cendrung digunal;.atl untuk mengajukan ttsulan-usulan program yang akan

dilaksanakan pada pbrguruan tinggi di Indonesia .Bahkan urrtuk usulan dana

pernbangunan reguler juga menggunakan rnodel penyusunau proposal seperti DUE Like

lnl.

SesuaidenganpedomanpengajuarrproposalDUELikeyangdikeluarkan

Dikti,ada dua buku yang harus disiapkan ,yaitu :

a. Buku LaPoran Evaluasi Diri

b. Buku ProPosal Program DUE Like
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Buku evaluasi diri berisikan kcaclaau yang lalu ( lakang) clan kondisi

sekarang dari perguruau tinggi'HasiI cvaluasi diri ini sangat scbagai clasar bagi

pcnyusunan Program untuk masa dataug,tcrtlrasuk j uga dalanl pct-lyLlstll)atl progralll yltllg

akan dilaksanakan melalui Analisis SfVO'f' juga clilakukan dalatn

pellyusunan buku evaluasi diri irlr'

Butir-butirtinjauanyarrgperludikerr-rukakarrdalamevaluasidiriirriadalalr:

a.Keadaan,masalahdanperlakuanyangtelalrditakukanberkaitandcnganbcrbagai

aspek seperti :beban rnengajar dosen'lama u'aktu menyelesaikan

skripsi,perrggunaanruangkelasdarrlaboratorium,ratioluasruangyahgada

terhadap mahasiswadan stafjumlah pe,gunju,g pustaka,kehadiran dosen'indcks

prestasirata-ratamahasiswa,waktuturrggusebelunrdapatbekerja,perrgenrbangan

staf, d11, untuk keadaan rninirnal 3 tahun terakhir

b.Peraturandankebiasaanyangdapatmendukungpelaksanaanprogranrbatu

sePerti DUE Like' 
iakhir.

c.Alokasidanamasyarakat(DRK)untuk3tahuntel

Buku proposal dituris berpedoman pada pada panduan yang dikeluarka. Dikti'

HalpertamayangperludiperhatikanadalahtujuanutamaprogramDUELikeadalah

untuk memajukan kualitas pendidikan S 1' Hal kedua yang diperhatikan adalah progfam

yarrgdisusunhendaklahberadadalamkerarrgkaKPPT-JPDikti,visi,misidanrenstra

uNP.Hal ketiga adalah program yang'Jisusun harus memperhatikan hasil evaluasi diri

da, hal seranjut,ya adarah kenrajua, prograrn rre,<laklarr ,capat diukur. Keadaa'di atas

sesuaijuga dengan hal yang harus diperhatikan dalanr penyusunan rencana strategis suattt

lembaga(BPKP,2000),yangmengemukakanbalrwadalarrrpenyusunanrencana

strategis perltt nrenrperhatikan :

o di mana kita pada saat ini (v'herc are we now ? 1

tr kemana kita akan menuju (tuhere cJo we wanl to be '/ \

o bagairlana kita mencapai tujuan (how do vte gct lhere '/ )

abagaimanakitamengukurkerrrajuan(howdov,etllcasllrcoru.progress'/).
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Buku evaluasi diri berisikan kcadaun yang lalu (
tlan konclisi

sekarang dari Perguruan tinggi.HasiI cvaluasi diri ini sangat bcrgttua scbagai dasar tragi

nasuk jtrga dalanr pcllytlsul)an progranl yallg

pc tlyllsunan program untuk masa datitug'tcrt

dilaksanakan melalui progranl DUE Likc .Analisis SW OT juga <lilakukan dirlatn

akatt

I

pellyusunan buku evaluasi diri ini'

Butir-butirtinjauarryarrgperludikenrukakandalarrrevaluasidiriirriadalalr:

a.Keadaan,nrasalahdarrperlakuanyangtelalrdilakukarrberkaitandenganberbagai

aspek seperti :beban rnengajar dosen'lama waktu menyelesaikan

skripsi,perrggunaanruangkelasdarrlaboratoriunr,ratioluasruangyahgada

terhadapmahasiswadanstafjurnlalrperrgunjurrgpustaka,kelradirandosen,indcks

prestasirata-ratamalrasiswa,waktuturrggusebelumdapatbekerja,pengembangan

staf, dll, untuk keadaan minirnal 3 tahun terakhir 
bzuu

b.Peraturandankebiasaanyangdapatmendukungpelaksarraanprogram

sePerti DUE Like'

c. Alokasi dana masyarakat l DRK ) untuk 3 tahu, terakhir'

BukuproposalditulisberpedomanpadapadapanduanyangdikeluarkarrDikti.

HalpertamayangperludiperlratikanadalahtujuanutamaproglamDUELikeadalah

u'tuk memajukan kualitas pendidikan S 1. Har kedua yang diperhatikan adalah program

yarrgdisusunhendaklahberadadalamkerangkaKPPT-JPDikti,visi,misidarrrerrstra

[Np.Har lcetiga adarah program ya,g.isusun harus nremperhatikan rrasil evaluasi diri

dan har selanjut,ya adarah kenrajuan prograrlr hendakrah,capat diukur' Keadaa, di atas

sesuai juga dengan rrar yang harus diperhatikan daranr penyusunan rencana strategis sttattt

lembaga(BPKP,2000),yangmengemukakanbalrwadalarnpenyusunallrencana

strategis Perltt memPerhatikan :

s di mana kita pada saat ini ( v'herc are we now ? )

B kenrana kita akan me*uju (tuhere cro we wanr ro be ? )

o bagairlana kita mencapai tujuan (how do we gcl thcre 'l')

obagaimanakiiamengukurkemajuan(howdolt,ell,leasllreottrprogress,/)
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Setelalrmengenalkeadaanarvaldarnkcnranaarahtujuanyangakandicapat

barulah disusun strategi untuk urcucapai tujuan tcrscbut dan sekaligusjuga harus

diperhatikan dan diukur ke'rajuan-kcnrajutrn yang telah dicapai dalam nrctlcapai ttriuan

yarrgtelalrditentukarrsenrula.Murrgkirrbarlyakstratcgi,prograrn,kegiatanyangdapat

disusun dalam mencapai tujua, tadi,namun program DUE, Like tc.tu tidak aka, dapat

menampungSemuakeperluanyangdibtrtuhkarr,ProgramDueLikeakarrmenampttl"Ig

sebalragianprogralnyangsejalandengatrtujtrarrspesisikDUELikeyaitupcningkatan

Relevarrsi (Relevancy ) ,suasarra Akadenrik ( Acaderrric Atrr1osphere ) , Rcrrgelolaan

Irrternal (Internal Managernerrt ) , Keberlangsungan lrrstitusi (Sustairrability ), dan

Ilfisiensidanproduktivitas(EfficiencyandProductivity)'yangdisingkatRAISE'

Komponen-komponenkegiatarryangdapatditunjangolelrprogramDUELikeini

adalah

a. pengembangan staf ;program gelar dan non gelar

b. pengadaan Peralatan

c. tenaga ahli

d. bahan Pustaka

e. hibah penelitian dan hibah pengajaran

f. pelatihan / lokakarya

Progranryangdimaksudkandisiniadalahsekunrpulankegiatan-kegiataryatlg

sistirnatis dan terpSdu yang ditaksanakan orerr suatu badan guna rnencapai sasalau dan

tujuan yang telah ditetapkan; sedarrgkan kegiatan adalalr tindakan nyata dalam jarrgka

waktu tertentu yang dilakukan oleh suatu badan denga, memanfaatkan sumber daya yang

adauntukrtrencapaiSasarandantujuarrtertentu.Urrtukrnerlrbedakantujuarrdan

sasaran,berikut ini dikemukan penj elasannya( BPKP'2000) :

Tujuannrerupakanpenjabaranatauinrplenrentasidarin-risi,yangakandicapai

dararn jangkauar1 waktu yang jauh ke depa.,rirna tahun atau leb*r-Tujua, itu bersifat

idealis dan abstrak dalam artia'hanrpir-rrampir tidak terga'rbar dala,r angka 'Ssaran
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dicapai,berorientasi pada hasil dan dapat dicapai dalam waktu yang pendek.

Struktur program yang disusr"ur mcngikuti alur RAISIl, sepcrti bcrikut ini

l. Pcningkatan Rclcvansi:

l.l. Program Pcngembangan staf :

1.1.1 . Kegiatan Pendidikan gelar S 2 dan S 3

1.1.2. Kegiatan Pendidikan non gelar ,magang : doscn,tchnisi,laboran

1.2. Program Pengadaan Peralatan

1.2.1. Kegiatan pengadaan peralatan ...... . ..

1.2.2.Kegiatan ...

1.3. Program Pengadaan Tenaga Ahli

....dst
2. Peningkatan Suasana Akadernik

dst

Setiap program yang disusun harus mempunyai : rasional,tujuan,mekanismc

pelaksanaan program, sumber daya yang diperlukan ,dll. Dan program yang disusun itu

untuk lima tahun sesuai dengan kontrak yang akan dibuat.Program lima tahun itu

diuraikan lagi dalam bentuk kegiatan-kegiatan tiap tahun beserta sasaran-sasaran atau

indicator-indikator pencapaian yang dapat dievaluasi .Contoh tentang program ini dapat

dilihat pada lampiran.

Setelah semua program tersusun,selanjutnya dalam evaluasi proposal baik secara

tertulis maupull secara lisan dalam pembahasan,hendaklah dapat dijelaskan :

a. mengapa kegiatan itu yang dilakukan ?

b. mengapa volume kegiatan seperti apa yang diusulkan

c. harga satuan apa yang dipakai dalam menghitung anggaran? Dari mana

sumbernya?

d. apa hubungan kegiatan ini dengan kegiatan lain ?
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