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TOIOK UKUR KEBERE^SIIAN SIIATII PROGRAI{

PENGMTIAN ISTILAf,

DalaE Pe[baha6arl auatu koBsept agar tidak terjadi Peugertiaa

lraEg berbcda diperlukaa kesepakataa pcEahaDaD teatang koasep terse-

but. Dalan eajiau ini dirasa perlu uEtul< Eenbahas aeperaatkat i6-

lBh yEgE aelaujutnya saagat ocndaoari konscp-klaacp yaDg diulalkan'

A. ?rotran

I6tilah protrao daLao uraian berikut ini ncuunjuk kcpada

eepcraagkat kegiata! yan6 dirancaa6 dan dilak6aaakaD 6ccara ka-

it uengait uatuk EcDGaPai tuJuaD tcrtontut ( Raka Joair 19Elt

haI. 1 ). DalaE rentaatatr Yaktn proGraD tar8cbut ada yan6 ber -

jangka Pcldckr DcDGngBht Jaalka paaJan6' Ilkuran pcndckt EGlc-

ngah, daa panJang itu DcrupakaE 6uatu ukura! yan6 rclatif' Hc -

ugenai. iei ke6itaa Prograu itu ada yang tcrdiri dati 6etu ieDia

BiBalnya prograE pcngajaran, Protra!0 kcschataar pertauian dau

6cba6a1trya. Di eanpln6 itu ada yanS terdiri dari bcrbaSai

kegldtaE -EePertL ?ro6ran lcobaEtuaD Lioa Tahun yaa6 neliputi ber

ba6ai Jcuis asPck kchidupa! antare laiu: peadidikan' perckono -

uiaDr kcschatan, pcrtahalan, dan eeba6ainya'

Tolok lIkur

Yaug dinakaud dcBtatr tolok ukur dalan eajiaa ini adalab

landagaD ukulaD boleh da1atu beatuk kuantitatif atauPu'a kuali-

tatif yaBE dipcrgraakan actaSai dasar untuk ncoaganbil euatu

pcrtiabangan ( iual6Ecat

6uatu protlaE.

) dalan lclakukar peallaiaa tcrhadap

B.

1

t
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' C. Iadikator

Istilah indikator bersal dari bahasa Iuggrie yaitu to I'ndicatc

ysr6 beralti nenuajuk. Iadikator adatai alat yaag uenunjukkau kc -

pada kondiei tcrtcntu dari euatu hEeit ukuraa. CoDtoht alat urtuk

pcn6ukur vaktu aaalah JaD.. Pada iau tersebut tcrdapat benda yaa5

discbut jarun yang tcrdlri dari : Jarun pcndek, Jarun paajangtdaa

Jaruu sekondc. Maeing oaeiag Jarum tcracbut adalah elat ( lndtka -

tor ) yaug ncuuajukkaa tentaEg JaE atau pukul bcrapa hari pada sa-

ret tcrtcntu

PedaufaiaDbcrikutuaatiakaudiberikanbcbcrapacoatohiudcx

atau pctuDjuk dan indikator dari pcailaiau auatu ProE?aE' DcutaD

deaikiaudiharapkanpeubacalcblhDclalraEibcbcrapaistilahl|kun.

cL rt yaag dipakai dalao pcubaha8aa tcntaEt tolok uku! kebcrhasilan

Euatu protrao.

II.TASIONAI, TUTTA}IG PENETAIAN TOIOK IIKUR KBEREASILA SUATU PROGRAU '
DalaEEclakukaneuatukcgl.ataaadabcbcrapahalyangpcrlueckali

dlpiklrkan dan dipcrbuat olah pclakeaua yaitu scbsgai bcrikut'

A. Niat ( iutcntion )

. Yatrg diuakcud dGtltan rriat adalah scsuatu yan6 tcrkaudun6 dl

dalaE hati 666coraB3 acbagaL iayabaa darl pcrtauyaaE Ecn6apa ia b-c5 
-

buatrdalt karcna aiaPar.6atta oieaL darL

taDyaan tcracbut ucrupakan Buatu Pcrtalye

fatnya.

D. Saaaraa yart akaa dlcaPai

Sa6atai tcrecbut akau ncaJadl arah

aaaaraD EaEa altiEJra pclayaran yaag ti

lya akaa kalao di leut

C. ?roeca / Cara Pclakeaaaan

lroacs Pclakaaaaau auatu Prograr

crbuataa tcrecbut.

a

lc! -
rt Bi-
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aI aGba3aL €alel aatu ukurs8 kclcrhaaLlaa !ratra!. Deagaa pre-

EGs Jralt balk bcaar kclua3kinan hael,I yan3 dl,capai akaa acn -
di baik. I.tali aclallkaya bclun tcntu actiap haall yaag baik

tclah BG181ul prcace yaa3 balk pu1a. Cukup baayak prctteo yaat

dluhat darl s.ti Ba6alaD tclah lc[cepal hacil yaag baik, akaa

t.t.pl dala! pros.s !.l.keauae! baayak kcjclckkaaay8. l{iEalnyat

Ecora!6tr1:lntah Caratr! Eclpunlrli pcnghaEil&l yang La5.tr t akaa

tctapl prosca / ceat rcudrpatkaaaya dl1lcrolGh dca3aa Dctcras

kehldEDa! ai niokiurdcEtal casa yaag tidak rcas6Earka! bahYa !i

Uatah darat itE tclcras.
gclur yal3 diurllkar dl ataa ( llrr. IIl, daa IIC ).ada--

korpoacl utata darl oricataal tol.k uktrr auatu kcbcrhgEl'Iaa

t)r.tra!. Sctiep konpolcn tcracbut akan tcrba3:l l.atl atas bati-

Da3laa yarj l.cll.h rlacl.

trcbcrbatr,laD d.r!, suatu pr.traE tidak tcrlcpac lerl ti3a

konDoaca utana tcracbut yeltu : al.at, aelaraa atau tuJuaa IrLuI

akaa dioapai, daa cara .tau. prorQ6 PclakBalaaa. DalaE aJaratr

Ialar actlep aceuatu ysDS akaa dilakaaaakaar al'at lcrupaka! fak-

to! yar3 rercDtuksl spakah ditcrha olch tuhan eiatu Jra[g di -
lak8auakaa itu acbatai anal atau tidak.

Uatuk rcn3ctahui ssatu p!.t!aE bcrhaail atau tidak ba:sa

.da kcr.!3ke acEe!, at.u tolok ukur yaat dilakai. Ianpa tolok

ukur yaa6 jelae akaa tcrJadi kcainpau3- aiuraa pcadapat tcu -
tang kcbcrhaallaa pro3:ar t.racbut.

IETTAGAI JEXIS I'KI'RAN ATAU XIITEIIA TTNG DIIAf,AI SEBAGAI TOIOK

urut

Dalau-uraiaa dl'.ataa bahus tolok ukur Eefirpaka!

M:r l;( upl iri;tpU; ll j(ilit
Jir jP. pA f)A^10

III.
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keralSkaacuaauatukEc[tctahuikcbcrhasilaasuatuProtraE.Sclan.

Jutuya kabQrhe6ilstr tcracbut dapat ditibat darl bcrba3al titlk

paadaa3aa atau orlcata6i. Eaka Jori ; 1961 r ha1.r 14- 16 , lcuSc -

nukaakan dua titik paadaa3aa utala yaitu kriteria interaal daa

ckstcrnal.Ualaupua obJck yau3 Cipaadaug ltu Ju3a PcEullE akaa la -

lihat dari tltik paadangaa }.ln acbasai bcrikut '

A. ttitik laadaa3au ( ortcDtesi). kc Ar'ah TuJuaa

fujua:r edrlah eceuatu yarrt ia3:ia dicapai olch Pr't!e[ di aa -

Da aktiflta8 kGsLatao dlarahkaD uatuk Ltu. TuJuaD tcraebut IotIPtr -

ayai tin6Lat- tiD3kataE pular aecara 3B!i6 bc6ar dapat 
'lklr8ifi-

aLkaa scbagal bcrikut.

1. BujusE lkhir ( gltiratc lina )'

Tuiua! akhir ini ucrupakaa falsafah hidup naausla dllan

ocncapai tuJuaa tcrBcbutr biasanya bcreifak abstrak'

2. Tujuatr UEuE ( Gcaeral GoaI )

Tujuan tcracbut bcrpcraa untuk reubuat kcecpdtataa oraBt

yaug tcrlibat da1aE protra! EuPaya rcla bGlpartieipaai daa bc

kerJaaaoa kc arab itu. TuJuan iai ju3a naoih bersLfat abgt -

rak. Apabila dianalogikaa kePada tuJuau pcu6ajaran hanpir aa-

Ee deDtaa tujuan aaaional, dan atau tujuau leobaSa'

,. Tujuan saEeutala ( fatcrocdl'ate GoaI )

Kchiilupan Bcacoraat laluEia itu atlalah ncrupakaa euatu

proEGB yaag rclatif panJarg. Datau kchiduPaa yan8 pauJaug' (

loag-Iifc .) , dda:, tujuaD- tuJuan kccit scEeDtara acpcrti:. lca -

dapatkan inir dan itut ... dan aeba6ainya. SclaEJutaya blla

dl.analo6ikan kcpada tuJuan pcngajaraDr eeriag dipakai istl -

18h TIK ( tuJuau'iustrukeioaal khusue ).

-:\. . .:. -aI ,i,. !iJit:

" -;xSl Bllili6 [ru
' DA( og)|*Jrl{l li

.: ,j'li $PAtll OAt rl' PtFifnHD
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t.

Akhirnya pcrlu dilugat bahva totok ukur 6uatu kcbclhaellaa ha-

rua dapat diukur, d,an atau diailal ( ucasulablc aud or evalu-

able ).
Titik laadaa6a! ( Oricntasi )- Proscs.

EaIeG pcle&osnaaa atau Proaesr berEecal- Daca! pula pcuc

kaaao tltik lraadaataD yaag dlSuuakaa dtantaraaya rr kohclcuel.rr

KoheratrEi bcrartl kcterpaduaa sccara diaanie dan organik darl'

6rE[a uEau!- uasur atau koopoaen yaug terlibat ke dala! prot -

rar. l/atrt ealiag tuaJaa6 ucuunJang untuk peacapaiatr tuiuan.

KohereE6i iai dilihat dari beberaPa aspek.

e. NoharcaoL aBtara tujua! yaag akan dicapal dengan kebutuh-

aE: iDdividur leEbata atau organieaei, dan uasyarkat.

TuJuan dari euatu progran harua neuyeatuh kcbutuhaa iudl-

vidu-iDdividu yan6 tcrlibat ' dl dalanayar Eekaligue tGr-

kait dcngaa kcbutuhaa lenba6a atau orgaaisasL prograo itut

dan selanJutuya halus seial-aa den6aa pcncapaLau tujuau

yar6 dibutuhkaa slch nasyarakat di nana ProBraE itu dilak

saaakan.

b. Koherensi autara tujuaa dcEga! keg"iatan prograr. Coutoht

peudidik daa anak dLdik sana-aana neagin6irkaa dan juga

ncnbutuhkan agar aL saak Eaapu Eelaksaaakan pcrbuataa bc-

reliaD.t. Naoua datan Polaksanaau proscs bclaJar $uro Eao -

bcrikau tugao latihaa neubaca buku renang kepada nurid.

Dala6 hBl ini autara tuJuaa dcntan kegiatatl tLdak relcvatl.

c. Kohcr.nsi tujuaa deEgau alat. contoh, bl'1a kita ber-

tuJuan untuk lcucobak bulungr dipakai alatnya uerign. Da-

1aa kondiei ya[6 dcEikiau antsla tuJuaa dQnteu alat tidak

i.lrrri{ UFi FERFUSIAI(IAN

.i(:p. FA D A it {j

1
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koheron.

d. KohcrcDai a[tara lcatalaaan belajar dcE6aa slat cvaluasi.

Bila pcu6alana! belaJa! dalan ranah Peikonotorr Eaka alat'

cvaluaEi yaug tcpat adalah pcrforEaucc tcst. ILdak akau a-

da kohercaei aatara alat dcrtaE Pca8alaDau belajar apabtla

cvaluaai lcng6unakaa co3dtive t.st.

a. I(oh.rcE6i antera tujuaa dcnta! nctoda-

f. Kohcrcnsi iatcr, daE antar koEPouc!- koItPoEC[ yaug tcrkalt

di dalau auatu prograo. HcEurut sJraEEu Iappa ( 1964)r ha1.9.

koEdisl yanS dclikiaa diietilahkan dc!.tan Proscs Progran.

2.?6ntatu!au SuEbcr- Suobc! ( nceourcee )

Salah agtu stratcgi yaag pcatlog dalao proeee pclaksauaan

suatu prograo adalah pcEtatufa! peagclolaaa guobcr- ounbcr. Suu

bcr yaag tclacdia dalaE suatu protraE dapat diklasif lkaslkaa ee

bagai bcrikut.
. a. sEuber daya uaauela ( hunaa rcaourcee )

lclaksalaan 6uatu prograE Beharuanya dapat rcuaafaat -

kau suobcr daya nauueia ya:rt ada daa ackali3re Juge Ecatca-

baagkarnya.

b. SuEbc! daya aIaE yang tclah diolah Eaupun yan6 bclun ( na -
tural rccourcca )

Iuhar EcEberLkaa eurnber alao yaag bcrllnpah- liopab kc-

pada nanuaia. Adapua Jcul.a daa Yaria6i dari suEbcr tcrecbut

tidak tcraebar Ecrata ( uot cqusllJr didgtributcd ).Ini ada

hiknabrya. lcnberiaa yang bcrliopah- llnpah ltu daa tidak

teracbar Dcrata harua dlatur dan diayukuri olch raauaia t

( tttat AI-QuraD ourat Ibrehin ayat 7, daD LukEaE ayatzl).



?
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c. SuEb6! luforrasL ( inforoatiou rceourcca)

Cukup baayak 6EEbQr taforlaai aepcrtir pclBuatakaaa. dengan

BeBaIa nacan Jenia dan tlngkatanaya ecpcrti: pcrpustakaaa

D.tarar daGrah atau rilayah, ucsJid, daa Pritadl. Ele.E

ping itu caascttcr rckaEa[i laporaa tahuaaa atau bulauan

Ju6a dapat diJadikaa aunber iafornaai.

d. Sunbcr dala ( fund reaourcca )

leutaat1e prc8rse harus rr JcIi rr ratauya ncllhat daa ncaga

tu! aunb Gr daaa, scbab da88 Balab lrtu kuncl kebclhasilaD

pclak6alaa! proSraD.

RcdpoB eteu leakBi lclakaaaa lratraE daa 6l lclakai

Kclaacaraa Jalanaya plolcs PclakaalaaB auatu proS?an dapat

dipantau DcIaIul 6i Pclaksaaa daa ai pclakal' ( uecr ). Sl .pc -

lakgaaa itu dapet pula dlpaudaug acba3al

a. Subordiaatc ( bavahaa )1 yaitu oraug yiag diaupcrvlai o-

lch ataeatr tertentu.

b. Supcr-ordinatc (atasan), yaitu oraag yaa6 dlperocrahl tu-

ta6 ncEblEbiuj oraDS- orattg tcltentE.

c. Ueer ( pcnakal )r yaitu oran6 luara! ( outsidcr ) yaag - -

EeDgSunakaD Lasil ( 6q!-put ) euatu protraE. Coutcht o-

raag- orant pada Kaauil Depdikbud dapat dipandan3 aebagei

pcnakaL liuru- tutu yaag telnh dllasilkaa olch progran di

IKIP, ( Ilstitut x.turua! dau IlEu lcndidikea ).

Xcnanpuau Gcncratif ( eidc effcct )

Scrin8 Juta kolanpuau 8cncratif ( al'itc cffcct ) iat dttcr-

Jcaa,hkaa .6nJaai haail larpiutar(Rak8 Joai, 'l9El r LaI 17 ).

c.

Istilah lalD yart eana pcagcrtiaaaya adalah darapak.
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Eaeil aanpia3aa itu dapat dlkatctorika! riba6ai Lcrlkut.

.. ha6i1 ean;l,u3an yea6 posltifl dan

.. haell arapr.lt yrat r.3rtlf.

Sclaia drrl pcn3klaalfikaaial torecbut di ata6r. daapak itu at-a-

pat pula ditiuJau darl Jcals lal.nyar aatara lal'a:

. Darpak keuau3aa

. Daopak aoslal budaYa

. Daopak lingkuugau piaik

. Danpak 6oaia1 ckoaooL , daa acba3alnya.

h,.,,

'i!!'!;f:::r,,
,.

E.

Oricatasi laktu

tjaktu EcEpEElrai dua eisl yaat dapat aeabava Protran kc areh

keba!cE!a!, atau kc arah kG8cDpurBaa! Jratrt eda lalfaattlya ba3l

uaat nanusla. ( ff quras aurat A1- Aatrr ayat 1-J ).Schubuntaa

dcatan itu scatu prolraD yaa6 baik haru8 ECBPUDya rcucaaa uektu

( tloc llncg ) yaut tcrkontrol. Pcuekaleu Yaktu ysut tidak tc-

pat akar lcDuruDka!. tingkat cfial,casi. ldalah EcruPaketr he1 yant

csescaeial dari BuatE plotreo adaaya rcncala pcaSEuaaal vaktu

( tinc tinc activltiag ) . tet Cari rcacana itu cdalah : sLapat

Eclakukalr apar d.inaaa, dan bcrapa laEar Bcrta apa kritcrl'a ker-

hasilannya.

Oricatasi l{cnyc}uruh .( Eotietlk )

lada uaktu akhir ini pandaaS olang tctah baayak tcrtuin kc'

pada orieateei lcnycturu.h schiugga daian bidaa6 ckotlooi t iobul

pcEklran tcataag tt globallaai rt, scdaagkaa dalaE i16u Jiva tiu-

bulnya tt tcgtalt percc;tien r' ( Sahakialr 1970r ha1. 11?-1E).

SclasjutDra dalao acll.hat kcbcrhasilal dari auatu prograo

pcrlu ditlaJau dari titik paadaagaB yaag ncaycluruh (holietik ),

, ( SoerJaair 198E r ha. 2, ).
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Supaya proaraE Eccar. lGD,Jrcluruh dapat dikctahui daa dlkontrol

kcbcrhaeilannya, lata devaaa lni ditcrapkatt oranS 6uatu 6istco

kcrJa pctrtavasan rcnycluruh TotEl Qgality CoDtlo1 ( IqC ) di

eaapJ.ag PcEtaYaEa!, nclekat ( tutfa ia coatrol )'

IV. - CONTOE TETE!A!^. IT{DIXATOR KEBEItrASILAII

Indikator krb.rha6ilaa 6uatu Protreu biaaauya diayatakan' da

].anbcatuksqatuhaailukureEeootohiperseirtasetratioatauPcl

baudia3an daa lsiD sebagaiaya' Dalan bidatrg produksl ( peugha -

sllaa suatu netara) pernah dipakai oraaB GN! ( Gross Natioaal

Produot ) eebagai ltrdikato!' Untuk tiagkat daerah Dl! ( Donca-

tlc Rc6ioaal lloduct ) pcraah dijadikan indtkator' Ada bebcrapa

pendapat yaag tidak DGraEa puas untuk EcttgSunaka!' GNP dan DRP

aeba6ai tolok ukur produkBi atau Peughasilan karcna kedua ukur-

an terecbut di daBarkaD kcpaila aB8ka !ata- rata pcag[aeilaa aa-

sioaal atau ilacreh. ?ada kur"a yaa6 oirinS ( ekred ) ukuraa ra-

ta- rats itu ada keleua'hanaYa'

Indicator laLn yaug juga dipakai uutuk ncn6ctahui tiugkat

kebcrhasilaD suatu neSara daleE ocEaklaurka! ac8ara dieebut de -

n8aarrlif c quality E!= t'' cotrtoh dali iadikatorseperti koa -

sorqsi plotcin pcrkapLter uortallty indcx ( t inlkat kcodtian')'

oorbLdity, ( tingkat kcaatLaa bayl ) r dan sebagainya'

Indikator uutuk nengukur kebelhaailaa pcndidikan 6uatu

daerah adakalanya diSunakaa aDtka Pcr6cDta8e penduduk yarl8 tc -.

lah seleaai srr S2r slr Eariaua [uda, SLTA, SLT!' dau sD aerta

lllateracY rate, daa sebagaiaYa'

DaIaE bidang hukun criainality index lentacu kcpada baltet-

trya pelaB66aran- peleDggaran hukun yang t erJ adi,'6epcrti altka'
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pclallt6araa hukuE laluliEtas r peEbuBuhaBr Perscntaac peEelko8aan

daa eebagaiuYa.

Banyak 1a6i indikator- indikator keberhasilau darl euatu

plotrao yeag dapat diketahui oceuai dengan bidaa6 kiilruaa darl

iei progran tcraebut.

RAXGKUtrAN DAN IERTA$TAAN

Kehldupan dapat diartikan dea8a! suatu prograd Jan6ka Paa-

Jaug ( lifc- 1on6 pro6ran )yan6 terdiri dari sub- eub pro6ran

J aagka ileattck ( dalan b€Dtnk oikro ). l{cru16keu suatu ha1 csea-

6ia1 terutana ba6i aetiap indirldu yan6 telah desasa uatuk ne -

[CEukantolokukur6crtaildikatorEctiaPProstasyaugtelaha-

tau akaa dilak6aaakaD-uya. Apakah tolok ukur daD indlkator ke-

bcrhasllan terscsut? Seberapa Jauhkan telah tcrcapai?

j^.)l (
-,i,' '.,"n:

I

i
|,ltr

I:.: is rir- r,1., AN

,i I,r)'.1s,;r.r:rla , 1r ,;l.lti5l i hti\
t

j,,i,tt'+,C,
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