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ABSTRAK 

Cindya Marsel, (2017/17053006): ruh Program Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

 

Pembimbing: Sri Arita, S.Pd, M.Pd.E 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh program keselamatan dan 
kesehatan kerja (K3) dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT. (P&P) 
Lembah Karet Kota Padang. Penelitian ini bersifat deskriptif kausatif. Populasi 
dalam penelitian ini yaitu karyawan PT. (P&P) Lembah Karet berjumlah 244 
Karyawan. Total sampel ditentukan dengan menggunakan rumus Slovin 
Proportional Stratified Random Sampling dengan sampel 71 karyawan. 
Instrument yang digunakan dalam penelitian ini yaitu angket dengan 
menggunakan skala likert. Instrument uji validitas menggunakan Collected Item-
Total Colleration dan untuk pengujian reliabilitas menggunakan rumus koefisien 
alfa. Uji prasyarat dilakukan dengan uji normalitas, multikolinearitas, dan 
heterokedastisitas. Teknik analisis data yang digunakan yaitu teknik analisis 
regresi berganda. Berdasarkan penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : (1) 
Program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) berpengaaruh signifikan terhadap 
kinerja karyawan di PT. (P&P) Lembah Karet Kota Padang (2) Disiplin kerja 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. (P&P) Lembah Karet Kota Padang 
(3) Program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dan disiplin kerja berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan  di PT. (P&P) Lembah Karet Kota Padang. 

 

Kata kunci : Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Disiplin 
Kerja, Kinerja Karyawan 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  

Sumber daya manusia (SDM) merupakan salah satu faktor penting 

dalam menjalankan suatu perusahaaan. Organisasi akan berkembang dan 

mampu bertahan dalam lingkungan persaingan yang kompetitif apabila 

didukung oleh tenaga kerja yang berkompeten di bidangnya. Potensi yang ada 

pada masing-masing karyawan harus dimanfaatkan sebaik-baiknya agar 

mampu memaksimalkan kinerja yang ada. Manajemen sumber daya manusia 

yang buruk dapat mengakibatkan aktivitas internal perusahaan tidak berjalan 

dengan baik sehingga akan menggagu proses pencapaian tujuan dari 

perusahaan kedepannya. 

Setiap organisasi selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja 

karyawannya. Menurut Rivai (2010) kinerja merupakan perilaku nyata yang 

ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan 

sesuai dengan perannya dalam perusahaan. Keberhasilan sebuah organisasi 

sangat ditentukan oleh kinerja yang dihasilkan oleh karyawan yang ada dalam 

perusahaan tersebut, karena aspek penting yang memberi pengaruh besar 

terhadap maju atau mundurnya sebuah perusahaan adalah dari kinerja 

karyawan yang dihasilkan. Oleh karena itu, upaya untuk meningkatkan kinerja 

karyawan merupakan tantangan manajemen yang paling berat, karena 

keberhasilan pencapaian tujuan organisasi dan kelangsungan hidup tergantung 

pada kualitas kinerja sumber daya manusia yang ada pada perusahaan tersebut. 
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PT. P&P Lembah Karet merupakan salah satu perusahaan industri 

produksi karet terbesar di Kota Padang dimana dalam melakukan kegiatan 

perusahaannya memerlukan banyak tenanga kerja. PT. P&P Lembah Karet 

Kota Padang megolah dan memproduksi karet mentah menjadi karet remah 

(crumb rubber) mengolah getah atau pabrik remilling dengan produk yang 

dihasilkan blanked crape. Dari hasi observasi peneliti menemukan kinerja 

karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota Padang belum optimal. Hal ini 

ditandai dari data hasil evaluasi kinerja karyawan pada tabel 1. berikut ini: 

Tabel 1. Hasil Evaluasi Kinerja Karyawan PT. P&P Lembah Karet           
Kota Padang Desember 2020 

No Hasil Evaluasi Kinerja 
Karyawan 

Oktober November Desember 

1 Berprestasi I 97 93 90 
2 Berprestasi II 140 144 147 
3 Dalam Pembinaan 7 7 7 
 Jumlah 244 244 244 

Sumber: PT. P&P Lembah Karet Kota Padang  

Berdasarkan tabel 1. dapat dilihat penilaian hasil evaluasi kinerja 

karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota Padang rentang Oktober-Desember 

2020 yang dibagi menjadi 3 kategori, yaitu karyawan berprestasi I, berprestasi 

II dan karyawan yang masih dalam pembinaan. Belum optimalnya kinerja 

yang dihasilkan oleh karyawan ditandai dengan masih banyaknya jumlah 

karyawan yang berada pada kategori berprestasi II dan jumlah ini meningkat 

setiap bulannya. Peningkatan tertinggi terjadi pada bulan Desember yaitu 

sebanyak 147 atau 60,2% karyawan. Kemudian sebanyak 7 atau 2,9% 

karyawan diantaranya masih dalam pembinaan pihak perusahaan. Dengan 

demikian pihak perusahaan perlu meningkatkan lagi kinerja karyawannya 
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dengan salah satunya melakukan perbaikan pada faktor-faktor yang dapat 

menyebabkan kinerja karyawan meningkat agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai secara maksimal. 

Mengoptimalkan faktor-faktor pendukung untuk meningkatkan kinerja 

karyawan merupakan hal yang sangat diperlukan agar kinerja meningkat. 

Peneliti menduga salah satu faktor yang menyebabkan kinerja karyawan 

belum optimal adalah keselamatan dan kesehatan kerja (K3). Menurut 

Wirawan (2009) salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan 

adalah keselamatan dan kesehatan kerja. Irzal (2016) keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) adalah upaya untuk menciptakan tempat kerja yang 

aman, sehat, bebas dari pencemaran lingkungan, sehingga dapat melindungi 

tenaga kerja dari kecelakaan kerja yang pada akhirnya dapat meningkatkan 

kinerja yang dihasilkan. Selanjutnya Irzal mengatakan untuk mengurangi 

risiko kecelakaan kerja, maka perusahaan sebaiknya menerapkan program 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) agar para karyawan dapat mengerti 

tentang prosedur dalam melakukan pekerjaan. 

Menurut data yang dikeluarkan International Labour Organization 

(ILO) tahun 2018 terdapat lebih dari 2,78 juta kematian per tahun karena 

kecelakaan kerja atau penyakit terkait pekerjaan. Merujuk pada data BPJS 

Ketenagakerjaan pada tahun 2019 terdapat 114.000 kasus kecelakaan kerja 

dan tahun 2020 terjadi peningkatan pada rentang Januari hingga Oktober 2020 

mencatat terdapat 177.000 kasus kecelakaan kerja (Liputan6.com, Jakarta). 

Menurut Kementerian Tenaga Kerja dan Transmigrasi Sumatera Barat tahun 
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2018 terjadi kecelakaan kerja yang melibatkan tenaga kerja berjumlah 1.326 

orang (Disnakertrans, 2018). Dari data tersebut menunjukkan pentingnya 

pengelolaan K3 diterapkan bagi sebuah perusahaan untuk melindungi tenaga 

kerja dari kecelakaan yang diakibatkan oleh resiko pekerjaan.  

Bangun (2012) mengatakan pelaksanaan keselamatan dan kesehatan 

kerja menjadi perhatian penting pada berbagai ornganisasi, karena semakin 

tingginya tingkat kecelakaan kerja yang dialami para pekerja. hal ini akan 

berdampak pada rendahnya produktivitas yang berakibat pada kerugian yang 

dialami pihak perusahaan. Berdasrkan hasil observasi yang telah peneliti 

lakukan, PT. P&P Lembah Karet Kota Padang telah berupaya menerapkan 

program K3 sejak tahun 2005 dengan tujuan agar karyawan peduli dan sadar 

akan pentingnya K3 untuk mencegah terjadinya kecelakaan kerja. Perusahaan 

juga telah membentuk Panitia Pembina Kesehatan dan Keselamatan Kerja 

(P23K) yang bertujuan untuk pengelolaan program K3 yang ada di 

perusahaan tersebut. Upaya program K3 yaitu berupa pengawasan dengan 

memberikan penyuluhan pada karyawan di setiap unit kerja agar dalam 

melaksanakan pekerjaan mengutamakan K3, sudah diberikanya simbol tanda 

bahaya dan rambu-rambu keselamatan kerja, menyediakan alat pelindung diri 

(APD) bagi karyawan dan membuat Standard Operating Procedure (SOP) pada 

tempat-tempat tertentu yang mudah dilihat dan dibaca oleh setiap karyawan 

dalam lingkungan pabrik untuk dipatuhi dalam bekerja. 

Kebijakan K3 PT. P&P Lembah Karet Kota Padang memiliki visi 

mewujudkan tenaga kerja yang sehat, selamat, kompetitif dan produktif 
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dengan mengupayakan Zero Accident. Sementara penulis menemukan masih 

adanya kecelakaan kerja yang terjadi pada karyawan PT. P&P Lembah Karet 

setiap tahunnya. Dapat dilihat dari data jumlah kecelakaan kerja karyawan 

pada Gambar 1. dibawah ini: 

 

Gambar 1. Data Jumlah Kecelakaan Kerja Karyawan PT. P&P 
Lembah Karet Kota Padang dari Tahun 2017 s/d 2020 

Sumber: PT. P&P Lembah Karet Kota Padang 

Berdasarkan gambar 1. dapat dilihat jumlah kecelakaan kerja yang 

terjadi pada karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota Padang dari rentang 

waktu 2017-2020. Selama kurun waktu empat tahun terdapat total 59 kasus 

kecelakaan kerja yang terjadi. Pada tahun 2017 dan 2018 terdapat 15 kasus 

kecelakaan, 2019 terjadi penurunan sebanyak 12 pekerja kemudian tahun 

2020 naik menjadi 17 pekerja, dapat disimpulkan kasus kecelakaan kerja 

tertinggi terjadi pada tahun 2020. Kecelakaan kerja yang dialami pekerja 

diantaranya terpeleset, kepala terbentur, kaki dan tangan kena gancu, mata 

kena serpihan besi, tangan kena pisau ketika memotong getah, mata kena air 

getah, kaki kanan terhimpit papan timbangan, kaki tertimpa besi, jari jempol 
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terkena gunting, jari tangan terkena gilingan, kaki terpijak paku, jari tangan 

kena mesin giling, mata kena soda api, dan kecelakaan kerja lalu lintas saat 

pulang kerja (Laporan Kecelakaan Kerja PT. Lembah Karet 2017 s/d 2020). 

Selain itu berdasarkan observasi peneliti menemukan masih adanya 

pekerja yang tidak menggunakan alat pelindung diri saat berkerja seperti helm 

pelindung, sepatu safety, sarung tangan dan masker padahal hal tersebut 

merupakan bagian dari upaya keselamatan dan kesehatan kerja yang wajib 

dipatuhi karyawan. Kemudian peneliti juga menemukan udara yang pengap 

saat memasuki area pabrik, lantai licin dan lembab dibeberapa area kegiatan 

produksi, ruangan yang terlalu padat dan sesak, kurangnya cahaya (remang-

remang), karyawan yang batuk-batuk saat bekerja, penggunaan mesin tanpa 

alat pengaman yang baik, dan bahkan peneliti menemukan karyawan yang 

mengoperasikan alat forklift secara ugal-ugalan serta tidak fokus dalam 

bekerja. Peneliti menduga hal ini disebabkan oleh kurangnya kesadaran 

karyawan akan pentingnya keselamatan dan kesehatan kerja (K3), 

pengawasan terkait K3 yang belum dilakukan secara terencana dan 

berkesinambungan, dan longgarnya peraturan terkait program K3 yang 

diterapkan di PT. P&P Lembah Karet Kota Padang. Dengan demikian 

perusahaan harus berupaya meningkatkan keselamatan dan kesehatan kerja 

yang ada tujuannya agar dapat meminimalisir terjadinya kecelakaan kerja dan 

dapat meningkatkan kinerja karyawan di perusahaan tersebut. Sesuai dengan 

pendapat Irzal (2016) keselamatan dan kesehatan kerja tidak saja sangat 

penting dalam meningkatkan jaminan sosial dan kesejahteraan para 
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pekerjanya akan tetapi jauh dari itu keselamatan dan kesehatan kerja 

berdampak postif atas keberlanjutan produktivitas kerjanya. 

Selain faktor keselamatan dan kesehatan kerja (K3), faktor lain yang 

penulis duga dapat mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin kerja. 

Sesuai dengan teori yang dikemukakan oleh Wirawan (2009) faktor lain yang 

dapat mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin kerja. Hal ini sesuai 

dengan teori yang dikemukakan oleh Sutrisno (2019) produktivitas kerja 

pegawai dalam suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh disiplin pegawai. 

Apabila di antara pegawai sudah tidak menghiraukan kedisiplinan kerja, maka 

dapat dipastikan produktivitas kerja akan menurun. Disiplin kerja bertujuan 

untuk mengatasi kesalahan dan keteledoran yang disebabkan karena kurang 

perhatian, ketidakmampuan, dan keterlambatan. Disiplin mencegah 

permulaan kerja yang lambat atau terlalu awal mengakhiri suatu pekerjaan 

yang disebabkan oleh keterlambatan atau kemalasan. Dapat disimpulkan 

bahwa disiplin kerja sangat diperlukan untuk menunjang kelancaran segala 

aktivitas organisasi agar kinerja karyawan dapat meningkat dan tujuan 

organisasi dapat dicapai secara maksimal. 

Menurut Sutrisno (2019) disiplin merupakan alat yang digunakan para 

manager untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk 

mengubah suatu perilaku sebagai upaya untuk meningkatkan kesadaran dan 

kesediaan seseorang menaati semua peraturan dan norma sosial yang berlaku. 

Disiplin menunjukkan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri 

karyawan terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. Berdasarkan hasil 
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observasi peneliti di PT. (P&P) Lembah Karet Kota Padang dalam upaya 

menciptakan disiplin kerja masih terdapat beberapa kendala yang dihadapi 

seperti tingkat absensi karyawan yang belum optimal hal ini ditandai dengan 

data tingkat absensi karyawan pada tabel 2. di bawah ini: 

Tabel 2. Tingkat Absensi Karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota 
Padang      Periode Januari-Desember 2020 

Bulan 
Jumlah  Absensi 

Karyawan Alfa Izin Sakit Permisi 
Januari 244 7 26 2 53 
Februari 244 9 37 3 48 
Maret 244 18 27 12 30 
April 244 29 38 6 42 
Mei 244 29 27 8 23 
Juni 244 14 30 7 33 
Juli 244 18 45 0 23 
Agustus 244 13 60 3 49 
September 244 37 46 7 40 
Oktober 244 26 28 6 33 
November 244 10 8 0 15 
Desember 244 30 28 4 14 

Sumber: PT. P&P Lembah Karet Kota Padang 2020 

Berdasarkan tabel 2. dapat dilihat absensi karyawan PT. P&P Lembah 

Karet Kota Padang di tahun 2020 yaitu 76,92% dengan tingkat alfa tertinggi 

terjadi pada bulan September 2020 berjumlah 37 karyawan dan terendah 

terjadi pada bulan Januari berjumlah 7 karyawan. Selanjutnya tingkat izin 

tertinggi terjadi pada bulan Agustus berjumlah 60 karyawan, sakit tertinggi 

terjadi pada bulan Maret berjumlah 12 karyawan dan untuk tingkat permisi 

tertinggi terjadi pada bulan Januari berjumlah 53 karyawan. Hal ini 

menunjukkan bahwa kehadiran karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota Padang 

perlu ditindak lanjuti, pihak perusahaan perlu melakukan penegakan sanksi 

terhadap karyawan yang melanggar aturan disiplin kerja yang telah diterapkan. 

Apabila  absensi karyawan bermasalah hal tersebut dapat memberikan pengaruh 



9 
 

 

buruk terhadap kinerja karyawan dan menghambat proses pencapaian tujuan 

perusahaan tersebut. 

Selain itu berdasarkan hasil observasi yang peneliti lakukan pada PT. 

P&P Lembah Karet Kota Padang peneliti menemukan rendahnya tingkat 

disiplin karyawan ditandai dengan masih adanya karyawan yang terlambat 

datang memasuki area pabrik dan pihak perusahaan membiarkannya karyawan 

tersebut masuk begitu saja tanpa diberikan peringatan atau arahan lainnya. 

Selanjutnya kurang fokusnya karyawan dalam bekerja yang ditandai dengan 

sesama karyawan saling mengobrol saat pekerjaan berlangsung, kurangnya 

tanggung jawab dari karyawan terhadap pekrjaanya ditandai dengan 

banyaknya karyawan yang istirahat sebelum jam istirahat dan duduk-duduk 

mengobrol dengan rekan kerja, menggunakan handphone saat bekrja serta 

adanya karyawan yang pulang saat jam operasional kerja masih berlangsung. 

Peneliti menduga hal ini disebabkan oleh kurangnya ketegasan 

perusahaan dalam menegakkan disiplin kerja, kurangnya teladan dari 

pemimpin, balas jasa yang tidak sesuai, aturan terkait disiplin kerja yang tidak 

adil bagi karyawan dan penerapan sanksi yang minim terhadap karyawan yang 

melanggar disiplin serta hubungan yang kurang harmonis antar sesama 

karyawan. Hal tersebut perlu ditindaklanjuti karena dapat memberikan 

pengaruh buruk terhadap kinerja karyawan dan dapat mengganggu proses 

pencapaian tujuan dari PT. P&P Lembah Karet Kota Padang. Menurut Mathis 

(2009) disiplin dapat dihubungkan secara positif dengan dengan kinerja 

karyawan, karena alasan dari disiplin adalah untuk memperbaiki kinerja. 
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Pentingnya disiplin kerja untuk diterapkan di perusahaan karena dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan, penelitian ini sudah dilakukan oleh beberapa 

peneliti diantaranya oleh Ahmad et al., (2019) Pengaruh Karakteristik 

Pekerjaan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Mitra 

Niaga Sejati Jaya-Langkat

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan.  

Berdasarkan uraian fenomena dari latar belakang diatas maka penulis 

Pengaruh Program 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja terhadap 
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B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka peneliti dapat 

mengidentifikasi masalah dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Belum optimalnya kinerja karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota Padang 

ditandai dengan meningkatnya jumlah karyawan berprestasi II mencapai 

60,2 % pada bulan Desember 2020. 

2. Masih adanya kecelakaan kerja yang terjadi pada PT. P&P Lembah Karet 

Kota Padang rentang tahun 2017-2020 totalnya mencapai 59 kasus. 

3. Rendahnya kesadaran tenaga kerja akan keselamatan dan kesehatan kerja 

(K3). 

4. Tingginya tingkat absensi karyawan PT. P&P Lembah Karet Kota Padang  

periode Januari-Desember tahun 2020 mencapai 76,92% yang merupakan 

salah satu bentuk penurunan disiplin kerja pada karyawan. 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah diatas, untuk lebih 

terarahnya penelitian ini penulis membatasi masalah pada pengaruh program 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. P&P Lembah Karet Kota Padang. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah tersebut, rumusan masalah dalam 

penelitian ini sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) 

terhadap kinerja karyawan pada PT. P&P Lembah Karet Kota Padang? 



12 
 

 

2. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.  

P&P Lembah Karet Kota Padang? 

3. Bagaimana pengaruh program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. P&P Lembah Karet 

Kota Padang? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini 

sebagai berikut: 

 Untuk mengetahui pengaruh program keselamatan dan kesehatan kerja 

(K3) terhadap kinerja karyawan pada PT. P&P Lembah Karet Kota 

Padang. 

 Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada 

PT. P&P Lembah Karet Kota Padang 

 Untuk mengetahui pengaruh program keselamatan dan kesehatan kerja 

(K3) dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. P&P Lembah 

Karet Kota Padang. 

F. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan manfaat yaitu: 

1) Manfaat teoritis  

a. Penelitian ini dapat menjadi sarana untuk menerapkan teori-teori 

yang telah penulis pelajari selama menjalani pendidikan di bangku 
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perkuliahan, serta menambah pengetahuan dan wawasan penulis 

dalam bidang pendidikan. 

b. Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana pada  

jurusan Pendidikan Ekonomi Universitas Negeri Padang. 

c. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi tambahan referensi 

untuk penelitian terkait pengaruh program keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 

2) Manfaat Praktis 

a. Bagi pembaca 

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan masukan dan 

menambah wawasan bagi pembaca, sehingga dapat menjadi acuan 

bagi peneltian sejenis untuk melaksanakan penelitian selanjutnya. 

b. Bagi perusahaan  

Sebagai masukan bagi organisasi atau perusahaan dalam menerapkan 

sumber daya manusia dan sebagai  bahan pertimbangan dalam 

membuat kebijakan yang mempengaruhi kinerja karyawan.  

  


