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Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap Budgetary Slack dengan Motivasi dan Komitmen 
Organisasi Sebagai Pemoderasi 
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

budgetary slack yang dimoderasi oleh motivasi dan komitmen organisasi. Penelitian ini 
dilakukan di OPD Kabupaten Limapuluh Kota.  

Responden yang digunakan dalam penelitian adalah Kepala OPD, Kepala Bagian 
Keuangan dan pegawai yang berperan dalam proses penyusunan anggaran, dengan total 93 
responden. Pemilihan sampel dilakukan dengan menggunakan metode purposive sampling. 
Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner. Teknik analisis yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah Analisis Regresi Moderated dengan perangkat lunak IBM SPSS 25 for 
windows. 

Dari hasil regresi sederhana menghasilkan satu hipotesis yang menunjukkan pengaruhnya 
terhadap senjangan anggaran, yaitu : 1) partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap senjangan anggaran. Sementara itu, dari hasil analisis regresi moderasi menunjukkan 
dua hipotesis yang tidak berpengaruh terhadap senjangan anggaran, yaitu : 2) interaksi antara 
partisipasi anggaran dan motivasi berpengaruh negatif dan tidak  signifikan terhadap senjangan 
anggaran. 3) interaksi antara partisipasi anggaran dan komitmen organisasi berpengaruh positif 
dan tidak berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran. 
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