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Oleh ; L)r-=. 'y'ur=lr.aI ilr_r=man
5i,af Perr,gaj*r AIF i-Ip Il(Ip padango

A. PE|,!DAHULUT+N

Sekcrlal-r seh,aga.i suatu lernt,aga pendicJi kan dalam pengelo-
laanv'a untuk rfierrcapai nrisiny'a dipirnprn sieh s.rsr-a-,g prnrpinan

'/anq dikenal dengan -tstil.rr-r hlepala sei..el.ah, sebaga-i pinrpinan
Eesran\n i.,,epala =ekgjali hertanggurrrg jav+ab atas segala
l''egiatan treny*rlenggal-aar-r pendidikan dan pr:ngajartsn di
sel',alah ),ang d:-piinpinn-r,a. Sehlrh.lrnqan de-ngan itu, kepala
sekol ah rnempunv'ai Ferfirlan perrting dan strategi= cr ar am Lipaya

ffiErrcapei kebr:rl-rasij..rn peri'y,Elenggar;ran pendidillan dan ppi-igs_

jaran. 
.Derrg+n 

penqertjen Iarri l,,r-ralitas atau rnutu pendiclikan

cian pengajarar, i'ar-rg qJi=eienggarak,an di serr,lr:1ar-r ./arr!

cirpimpii-rnya diterit-r-rl.;arr r:reh l,,L,ri;-rmpuan kepala sel..sjah .y,a,-,g

be r- sariq 1., u t an .
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Ke=*i,,sen'iin kepa l. a sel.,oI ah sebagai prniJ:iriari clal am

menerapl'.an l,.epe,ir,i,rrpr'.nai-rri),,4 {.ji =e.1..,r:}ahn1,a p*da hal<el,;atnrr,E

diterrtukan oLeh pen-qalncrran da' r,,emarapuan ),ang di,irlrki,
l"hu=t-tsnya ffienBti-rG r- 

"rra=a 
l.eh kepe,rr:lrnpinan , {,1e-rrrar-rg disadari

i--,.:l-iura rnas;-rlalr kepenrirnpinan i:lrkarr.l.,rl-i rnerlrLial.,,an l-riil yar.]q [:arur,

l'.arena keperrimpinan i tr-r sr=ndii-i te: L aIi ada dan t,er I angsung

scljak, cJulu kata, l,,lanrlrn dalam pelal..sar,aLanny,a c, leh si:bag,iari

)i: ) ["1aP.a1al-r disarnpaikan pacla l.legiat;rn pengabdian pada
f'la sy'.: i- ;: k a t J u ir ui san rlsni i n i s t r a 

= 
:'. pe.nd i _d :l 1.. ar: F I p I l( I pPadang,di f,lec. 'f-rl]atanq l(arnar-ig, l(ab,Ag*:rn, L7 Apri l J.??L
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kecil l',epaia =ekc, lal-i (Fen,impin) di lapangan, l,,huist-tsn'y'a

tepernimpirran f orrnal di lenrb*ga pend-r-dikan. mas-il-r ditemr-ri

atau ter L i l-iat adanya pin,pl rran y'ang da I ani l.,epenriTrrpii'ietnn'y'a

l.,Lirang seruai denqair kon=.ep l'.epenrirnpinan yang diinginkan

i keperri.nrpinan )'arrg idea 1 ) ,

Setiap piropir-rari dalarn {rrelaksanakan l.,epemimpinannya,

pada al'. hi rn'y'a akan irrerrrpertanggung J ar,.rabkaFri")1r'B pada atasan

d.rn har,rahan yang dip-impirrnya, k.tretra -jaLrat.:n sebagai

pirnpinan itu n'er-uFakari "arnarial-r" yanq drberikan kepada

st:seoranq. Eahk,.:n 1eb:lh jaulr lag.i'. :iecrrarrq pimpiiran akan

dituntut pertangglrng jar,.raban k,epeniirnpinanny'a sleh Al Iah SI,VT.

Berdasarkan penjelasan yang dikernr-rkak,an di atas.

nrelalui l.esernpatan ini, penul is ingin irrenyurrbangl",an

pernikiran dalarn rangl..an rnembantu nrengernlrangkan vlawasan

(sak,rr'lala) pe=t=i-ta sebagai pin,pir-ian atalt kepale sel,;,olalr

dengan hebera pa k, on =ep d.l sts F rnetrg en a i k epern inipi n an

pendid j.t'.an . i"lateri rr'arrg dituang[',an dalarn tuI i=an

dil..em[-rangkar-r dar.i t:eL-rr:t-apa surnLier l:acaatt-r )'arlg dranggap

i-e]€?.,'arr dan disertai perl!Jal;roan-perrgalair.]r'r lapangan y'ang

rJinrilikr.

E, |(OI.|SEF DASAF, hIEPEI'1I}lPINAN

L . Penq'ertiar-1 l',eFernI rnF,-inall dal, Peqriqrpill

Batasai-i {rreBgElr-rai pengi:t-tian l'.epernirnpinet*r sudah

Lran'yak dikemr-rk,akan c,leh para at-i1 i (pak,ar- ) . l'1a=ing-masing

rnei-el'.a nre'nrberi kan L-'ataE-1n ter=i:.,d_ iv-i =esuai dengan sudr-r L

pandang roeirel,,a, NarnLrn, bi I a di l ihat cJar' dil..a j i sE:car-.1

rnendalam, bata=art--hata=an atau r-LlirillBan y'ci-rg Cit.'.esri-rl,;.:!n,ai't
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'cl .i k, erru l', a l', ari cieinr=i'r'.eperriiri;pr-.ri*ii I,anq c'lil,;1 [ip d*rr

da I trn rren€l l aal-r
t- -- t- -_r,rHL,Ht riUd =utnrt:elireine

l-'. eperri -i rn p -i n art "

d i angqa;f re I e',,an

l'. o rt s +-: i: {,,lal-rcl jo Sursr-i js i -t984 r 21 ) , yanq

rnengernukakan cit=f i-n-isi kepem.i.r-npii-l.:,rr atlalah :

, ., 1'.enranrF:.il.ltsr-, dan i.,e=.iapan yai-,q dini:- 1 il,, i SEEE:C,T-ar{q
LintLik dapat mrt:rrrlft=ngart-rhir rreBdorc,rrg! n{engajai(r
r$€r,"lLrntlrn, fli€lnqlgertsl,,kan , dari bi 1a perlu rrernsksfr Brang
l airi €gar mrin€Jt- j rr,.i peng.rrr_rh tersebut y,ang
=elanjr-rtny'a bei-br-rat se=lratu ),ang dap*t trie.nrbantr_r
Llpncapaian suatLr inaksud dan ti_rjuan .ter.tentr:.

Abi 5i:jak ( -[9?O;1) rfic]t-r!€rfitJi(al<.in perigerrt-tar-r kepenr:'.nrpinan

adaiah l.,srnarnpLr+rr LlntLtk irie.rBFiengdr-lrl-ii ! rrre!-rqgeraklian suetu

tindal<an p.rda diri seEE?civ-ang atalr sek,elompok orang, un tuk

m,enc.ipai tujuan 1-ertentu. l(epenrimpinan rrreruprakan salal-.|

EtstLl aspelr, nrana-ierial dalarn l,,ehidr-rpan srgtsnr=asi i,dng

(nerupal.ian l'lunci. [(ai-ena kepenrimpinan =,e5ec,rane rnenje=riai

berperan sebagai per,\,,,Elaras dal ani Fri-cses kerjasa,rra antar

rrranu=.ia dalrirn organrsasi" Dari l-LtBL\sarr di ata= dapa.t

ditiliil tral-,r,.Ja dalar* pEngprtian l,,epenrinjpr-riai-{ ter-l,.andung

lrel:erapa unsui-. i:okok yai tu adanya perninrpin , ;darrya

l'.egiatan atau al,,tr'.v,ita= untuk fiem[]engaruhi, adariy,a t:rar,g

atalt l,elomFrol', yang d-rlp.1 mpin. acl anya tuga= at;:r_i pek,er-jaan

)'ar,g akan dilal,.sar,cjltan, dan ac1 an.y,a tuJuan yarrg ahan

dicapai , Pendapat l airr tentang Eerrgertian kepemirnpinan

dapat purla disirnak.l,.cnsep yang dil,,ernukaf:.ari l"ir-f tah -toha

( -1 985r256) Lral"il$a kepemirnpi,nan aslalah kegiatan urntlik

firerflpengar"urhi pr-i I al,,u or-ang I ain , a L.au seni rnErnper-rgaruhr

pri l aku manusi.a, baik perspsr;rnqan {BaLrpun l.lelonrpak,
IVIIL II( UPT PEh.PUSTA rnAI
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Se j a ] :r-, dengarr ker-i=ep, keper-ri,'ripinen d i ata=, lrlahja

Eunrila lebil-i lan.iut rnerrqernuikakan penqprti.arr dari

pem-tnrpin r 'I'ang dil'.r-rt-ipr-i'y,; dar-i pendapat Ra 1 ph l'1 "

StogcJil I, sei:ag;ri ber.iki-it;

Pernimpin rnerrrpakan seseor-anq yanq rnerni 1 -rl.,. i =uatupragr-afr, dan ,y'ang L,erpr-ilal,,Lr s€Ccty-G bersarna-Safia
det-rqatt artggcrt;r-Eltre!ltlt--rr l,;e l crrrpcrl,, denqan mt:mFr:rgL(Tral..an
cara atau gdi'a terrtentu, sehingga si. f ,:t
l..epernirnp.i'.rrannya rrrr:fi'rl:]rlr')yai pi--r-ar-i =ebaeai l,erkuratarr
dinanrj. l'l 'y'ang rirerrd{-1i-crr-rg, nie,tct-ivag-r-, dan
mengkaardirr;rs-ikar-r Lrr(lanisasj. dalacr, rnencal:ai turjuarr
'y'tsng tr.lai-; d:i.tetapkan,

Pendapat c1 i atds rrerrun_jurl.,karr pula pada k i La balri.ra pemirn-

pin adal ah c:rang 
],o.-q 

dapat nrerrggeral,,iiai-'r, ciernbinrbing,

rnemFenqar-ulri, rnr:a"rtier-j. fasil ita= clan mernheri contr:lr Lragi

)'ang dipimpinff)'dr sel-ri-rrgga rnere[,.a ffiengil,,i-rti d.rn ii-r€]lak,ukan

l.,egiaLan Eesr-ra-i dt=ngarr tu.jL-ran Varrg i.nqin cl icapai oleh

sekalah ataur lerml:acaa,

Dengan demi kian bersrt-i bahura keberlras:'- I an seksl al-r

atau Iernbaga pendidikan <Jalarii nii=r'. dan tur_iuann.va =angat
ditentul'.an c,i.elr kemarnpuan pem.irnpir-r me:lal.,sanalian l<epern-ii.nr-

pinannya di sel.,s] ah ter-se'but "

Ga'ya / Type l(epei.rrrpirrran

Ada heber-apa Say: atau type keperniml:inan rr,a11! dapal:

clipedonrar-ri dan dr'.perarr!.,arr cleh sEerang pe{rriirrpin dalarn

nrelak,sar-r;r[.'.;rr-r I.,e;:errrinilririarirrya cJ.i sekrr].ah, Pacla gar_is.

be=arn'y'a ga)'a atau tipe i',epenrirnpiria:ri i-erse-=hut dapat dj. l.le-

)nmpol..kan ai:as J.inia tipe, yaitu (a) t-ipe otoriL_er, (tl)

t-ipe Le:.zess f eire, (c ) tipe= deric,kra{:is, {d i 1:iFe Pseuds:

dt.=mol,,rati=n rJan t' nl Lipe sit-,lrasi'c,r-rc-r1, Berikr-it cJ.ikemukal<.an

ulei=an tentar-rg niersii-rq-nrs1 sitig trpe ke,rie,rrpinan te.y-se,hr-.rt,
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cl Tips: Otc't-:-ter

Pemirnp^in yang riEi-,Pra-pk'an tips ot-c't- iter- da ] arn

kepernirnp.,inanrr'y'a, ia I e-hri, ffrE=r-rr:n,jaI i"an i<ekuasaannT'4,

kut-ang mernt,erj.kan l,.esernpatan p.e.da llav.Jtsl-rAl-l atau arlggr]-

tanya untr-ri,. ii.',r-it .rrrbi t bagian dalanr lial FienErrtltan

kebijaksarraan al-at-t rialarn rnengarnb,il keputusan tentanq

=e=uatu 'y'ang al'.an d i ietapllan , P-ienpinan i'ang semac am

-ii-r i cendrLlrrq me'ndi l.'. te hav'ral-ian 1--entang atra-aFa yang

al,,Ai-r cJan l-rArr-ls dil-,,er-jal.,*,ri clan taga:l-nrAr;-: CJi-A nrenger-ja-

11.Ein!-rya. Sel-i-ingg;,5(.lfr5al-ra lir-rgk'r-lnqai'l l".erja (sekslah)

kelihatan tegarig, inisi.rtif dan c-ta'y'a pil tr er-rggota

dibatasi dan ba!.rahai-, kuranq nrelndapat ke=enpatan fnengE?-

luarl<an ide-ide atau pendapatBya,

Ti pe Leiiess Fa j.re

l,lenurr_rt l_ipe .ir,-i secfrang penrirnpir-r daLarrr rnerlal<sa-

t-rakfln kepenrirnpinarin.,;'a, sangat L-iertq:.lal,, belal"ang delgan

t-ipe kepc-irr-tmp.rln;t-, o1.ot-it-er' Pada l"epenrinpi.rratr inr

peniirnpirr tebil-r ff,e;nfbe,rikan i-'.ebebasal-r pada hav'tah.rn ataul

angg13tarrya dalam 6relak's;na['.atr tltgas-tt-tgasntTa" Secart-a

trdal', iangsr;rrgl pr:t''clturan dan k'ebi;tak,sanaan dalarn

r-angl.'.a pelaksanaari tucjas-tugas lebih banyak diberil'lan

pacla bar*ai-rarr" Pemimpin 'y'arlq n;enei-apiian ga'y'a rni

berdasarrl<an atas asutrnsi dan Lret-l.,eyk.inan l:ah;rv'ra cierigan

nremh,eril'.an l',ebebasat-r i'frrrg Lr-r;rs l"epad.r artggsta r ''naka

.-emua usaha cJarr peker-j aart al',ari c{:pat sele'-ai dan

,Trefiper{] l eh l-ra=]. I 1'ar-rg rner*r-ra=k;.t-i ,

ti

ril
Lit:

i:r

i:r
:,'
;i'

:l

:i, - ,#.

E

I

i

i

l
l

.1
j

1

'
.{

:

i

i
j
i

I

i



6

C Tipe Deaiakratis

Paci a ga'.,,a iie=p:enrimpinan demnl,.ratis, secirang pr=nrim_

pinan da-1-;as6 l:.epe'iriinrpr'.rrann'y'a r,eFrqiI<r-rtsertakan ar,ggc,ta

f"elarnpcrknya dalarn rrr*rielaal-r d.:rr rnerarnhi l l..e{:ijak sarraar-r

serta kepr-r't-ursari',/'tsng akan cJiarrrbil, i,'leJ.aupurn i.,,el<.t_ra=aari

dai-r at-au lveblt:nEjng tt-r t:i.nqgi t-ie,rada d j tar-r13an pirnpr:iBan,

F:enrinipin daL;rm i-rml. ji-;i i.rrEr,qharg;i pend;rpai dan l,,r-ea{_-i-

vj.tas [:ar.lal.r.:r'i s;erta n]pngl-rorrr,atin),,a. jlal.eni hi+l t-ertl,rrtur

piiirpii-;an dapa{-- meriber--i l,.an v.iE'}.Jefiai-rg pada tlav.Jal-!an ui-{ tLrk

mE]rrgarrrL-li1 l,.ebi.jak=anda1, se..,|.1.ir.tgga har,raharr ir,13rasa lebil-r

br=rtanggung jav+ab ates t*ges-turgas i,ang dilal,,sanai,,ari-

nya, Dengan gaya l.lr:pi:nr-iripinan denrc,kra-l_is ini EinF,inan
ffLangl-rargai ri,artab'at anggc,ta, $]enciptal.,an situasj

I irigl.'uri-irlari l..erja yanq merRLrngk inkan bauralian sentsng dan

herqaii-al-r rnelal..urkan pei!..er3ainri.y,aj' iBengira!r-!ei cara

ber'{'ii..ii cJan l-r,ssiL }:r*rni[,]:'.ranny,;1 .nenqharqla_i kebeLr.rs.:n

ind:.'v,idu, Eejai_rh tidak,rre,ni,inrpang dari atr.iran-atr_ri-;rn

''l.rl-{q berlakur, Deng;-irr carts clsmil,ran al..*n d.i.nrungl..inkan

tev-cipta iri-ih,r-ingan i'.erjasarcra ytsng l-rrr-inc.nis antara

pimpinan deatr h;irnl.ilrarr ser-ta antar-a - esa{T,a l-_-,a{,ral-rar-{ r }afirJ

pada qi l irar-!r-i7'a al.,arr dap;t nienghasi L l.,an prc,durl,,t-.i.v.rtas

l..erja yanq aptinr.rl dar-i ieirnhaga,

Tipe' Pseudo Deri-rc,l,ly-a tis

Gaya kepernrirnpir-ian .ini disebut pr-i1a c1i:ngan tipe

l',epernirnpinan demc,kratis serri.iu . perninrpin,r;ang rrenei-;.p1,. an

gtsy'a in-i keL il-ratanrrya =e+c:lah-r:lah denreI,,y-atis, sedarrg-

l"an dibal ik itr-r tqrkandr-lng ga',/,* keperir-r.rrp.l.ndi-i c,teriter,

rvlrL il( UPI PERPUSFA KltA^,
ll(lp p{ r\ 6,.9G
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Penirnpin cendrung flie,T,ai,,sal,,an ke.:ii;r=:inanr;.ya denqan rdra

lancJ ira-1.ui=.r sec.-l.ah-t:lah di.: {TrenierLuk.en rnasr.lkan-nra=Lrk,an

darr'. b,;l.Jahar-i n pada ha1 seL,enartt'y,a ciia sl:e1,-i,tr,.y; a =.udah

rBpmllLlllyai l..elrut-ursari *l-;rn .Qai_luasaB yang harl,r= rJis.eltr.rjr_ri

bavvahanriya.

Ti pe. Si tr-rasi.nria l
-t-ipe 

=i t-uasi.c,rraI pada Bt-1q5,1 Fn\,.,a rrer-upakan grbLrrrg-

afi dar:'- ti pe l/.e.p-,e,;1',lrnOinan ',/arrg frcl -f . Penricnprn da. j srn

me=laksarrakar-r ke-per*-i-nrp-iriarr pacJa =uatn s;iat- hise sa_ja

nrenggrtnal.',ari sa-lai-r satu cJar:- tipet dpal,al.i itu tjpe

r:toriter, leizess f airg. clerrrc,kr.rt-.-is atari pseuldc,

denrc,kratis. Penerrturan tipe ry,tsr-re al,,;n d:lterapi,rar-rrl.y,a,

di tenturkari olel-r si'tuasi danr l,.c.rrdisi yanq bi:rf,.emLrang

a'ttsLly,ang Lerrladi di lernhaga Ecaat :Ltu" l-er-rtr-r saja

sqrprang prmp:.narr hari-rs jel i rrrel.ihat dan rnengl..a j -t

berbaqai =iti:asi dan pei-rr{tssalairan yang diharlapi dalarn

l'.epern-irnpir-ian di lenral:ega yang dipiirri:i.nnya, sel"iingga

dalanr mt?r-,errtr",rl'.an iipe rfidrra i,6ng ci :.gunal,,ai-r l.eb,il-r te,pat

darr dapal-. rnerrqaLas-i si tr.-rasi clarr karrd-i=j. y,anq dil;ar.lapi,

c'.rlarir l'.;r.l-.tanri'y'a dengari ffiasaLah kepenrimpirran in-i, deuva=a

irr j herkerntang l,,onsepr l.teperninrl--.iinan ytsnq cJik,ena I ctengan k,epe_

minipin*n Pancasi 1a ' Flc,nsep l',epesi-igiLrirr P.rncasi I a in j. , l'iar-r^r=-

ct ijadik'an da=at- c:lel-; :=ErrFarrq piaipinar, d.-:lam rnelal,.sanakern

keperairrpinan, bail', perriirrpit-r f c:r,rra3. ,rranpul-r pe,rri,npirr j.i-rf gIi-rrra j.,

Selrt-ttrungan dengar-r it-ur Fara nerninrpin l:arr-is rrrerigenal, rr,E,rn3h;1mL

dan ff,errqha'y'ati'r',onsep l,.epenrir,pinan pericas:'. ja it-.r-r ser-la rireng-

epLil.,;isikar-rnya cralani-fuirrq=-i darr tr_lgasnya sebagai l-it:ffr.irnpin.
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l'lepenrirnpinan Fancasrla ialaIi bentui,. l',epe,rrinipinan .y,ar-rg

=eLalr-r rnt=nyiiliterkan diri pada ni lae-nil ai a'tau i-rGrffits-t-rcir{na

Pancasi. I a. .Seniarrgat Pancasi i a i tu akarr clapat. *:errvurjud

apabila nila.r-nilai lulrut- yar-rq t'-1 -rl 116riskan cl ari dimiliki itu

cl apat di.padr"rkan deng.rn nilei-r,ilai rnc,dernisasl yang pasrtif,

=E[-1erti cir:-.--cir--i clenrcrltrat-.i=.u rasic,l'i.:]o efisic.n ci ari efektif ,

fulenuru-i l',cnsep l'.epelrir;'.nrpirtarr Panca=ila :l.ni Ee,c.y-ar,g prnrp-inai..

d;*lasi nietlal',s<rial'lan [.,r.Fr:inirnpii-iar-rI-r'y,an hai-t-rs r"Berr,riliki jil+a atau

{Bc:r-41 Fanca=i1a. ffipffiiIik.r_ v,r-ibar,+a dan cia.,7,a fnafiipLt lrrrtuk

tnenibau.ra =erta cian rne=rnimLrir-r l..e=adaran kel-ridupnn i..emas.larakat-

an dan l'.enegai-aan L:erd;sarkan parrca=.i Ia dciFi uuo 1?4_s,

Cj.t- j- k'epe'rnirrrpinan )'arlLt cJil-rara;:l',ar-r c{ inr-,1 l.ilc i p.i.mp-ir-iar-r

'TiPrruv-ut kcrrsep l"epenrinrpinan Paricasita "rdalal-r rnecliltil.,r sigap

l,,c:irsisterr dan l..r:n=e=k,r,,ler-i, E.€jmanrjat kel.;eluarqaan ,Jarr sik,ap

sebage-i pe-ngasurl-r,

PP I NS I P-PR I t\JS I P i.lEPEt'1I lyp I NAt,l

Seot-arrq penrirnpin dalani nielal,,sanal,.an {.,t:F,e,iriirnp:'"riann),a

per iu rTreffii:iLri'-ti,rrbar-rgi,,ei-r dan nr+=nerapkan prinsip-per-:i.n=ip

ir,t=penrinrPinans ;rpaiaql-i clalam ke.perrn-i.rrrpin*ti i:eirirt,irj -i. 1.,.*l-i, pr_i.rrsip

kepririj.rnl:inan t-erstlburt: d;:i.:at d:_lle1c-rrcpokkan at;is pi-_iinsil_: urt;rnia

dan pr-i.rrsiF u{rri-(ffi y,anq rnerrdt.rl,.ririg prins-ip r-rt;rnra, Pr-ir-r:.ip F,glir,olr,

k't=p*nricipinan pe'r-rdidikari ter=.ebut aclaiafi ; P€tltam; I frrq i-rcjarsr:

st-riiq tulr:dc: ( rJi derpari r,t:mr{_.rl-ri tar_rlacl an)o tlg-d_g?a: Irrg nradya

ffrai.rqunl..ar-sa ( d.i tengal, ri,el-lgaJak,nreili:.:ngunl,,ai-r saffrdt-rilat rJan

i'.erriauran) o dar-r Ke,t*.1_qii. .; Ti-it r+r-rri h;:ndayani ( d.i he=1al.,ar-rg

nre-nr{:,eri ciorongarr ataur cJay,a )

I
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l
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Prinsi.i..r ijmilt-11 ',;,crr-iQ slPi-,Lii-rjai-,! pv-l-n5irlr pck'si( l'-epc'mi.mpln

ai-i't-ara lain adala.lr [,e:t-r'sj.Lravl*, ju-llir-, berj:ir^ra besar,

terperCcr'y,i]r biiaksanar mel-rgd'y'slTri trng'l-i'-ndurrtgi), L:L'i-6Iti rnAt'taS

ctiri , marrF,Lt ri,el rhat jar-rh ke depan, beran-i cl uaB lniltrti:rLt ntengatasi

1..=.sLri:it-.nn, be=r=ikap t,r.:iat'', l-egas t:*., hev-tangq\'-(i.1! -ial+ab atas

pi.rtursan,=ed€li-hanaTpenirl.rl...ii?ngahdianpadat--utr3a=oroerr;pltn.vai

s-r-'fa'i: ingrn tal-ru, clan tai,.t,ra ke1.-,;1gl 3 Tui-ran Yiirrq l'1aha E=a'

S+:jaiii pr-i3sjp cii a1.as. rJapat pr-i1a cJi.pedorrnr.ii si{at-

=i f at a j aran .y'.rng d.rl-kenrul<alian dal arn a j ara Hasta 6rata,

=epert-i rr,tsr-rQ dikr-r1-ip Hart -in:'. ( 1?8? l2O1 ) sei:aq.i.ri i:erik'r.rt;

l-, Sif at lulatahari; artrny,a F,EeErang pen;irrpin liendal"nv'a fi'ra,ilpL{

ff,g?rnh63r-i senrangat (mot:-.ra=i ) pada har,sahan. sehi.ngqSa rn='r{,-lr.a

dapat tnel al.,s;1rrai,.ai-i tr.rga= 5gst.lili de't-rgan l.'emarnpu.rfi111;3

?.5ifat Bularr; srfcrarrq Pem,irnpin diliai'a1:l'-ari dapat

nien.Tenagliai-r darr rirenrher-ikan ppr-r€lranqan d"rlanr l';egelapari

/keleina[-,arr, 5ehi.B!]g,a bav.+alran dapat rnenhr'tell-rLli kekutatan

dan kelenralianrl',/,a ser-ta fiiEmperbas:l(i sesitai dengan srtuasi

dar-r i',cir'disi,

J,. Si .f a t I-li irtanq i art-ir-ry* p.irn;-'in;rn c! apat rnerirheri Fetr-rr-; juk'

' atau F13ngarrlt-rGt-l h+:pacl a Li.rr,,Jal-iar-, u se.'hingga rnerr:l'la daipat.

{rreilyeleng-garakarr tuigas-t-uqas let'ih teraralr'

4 . S-i'f ;r'r- Awarr (rrendurng ) ; 6i;-rr'irry;i pinrpinan diharpk'ari fiif,ifi;nl-l

frret'tafRpill.,an l,leu.ribar,.raari pada balvahr,nya, =e'l'rir-rgga h'a'rtal:an

filenghar.qa.in.;,,4 =.erta iiiel;ik sanal'.an tuqa= ca;-r tarrggltr,g

.j ar.rabnya SLrcat-a haik .

:i, sif at Ang.in; Fenijrnpin d-iharapk;:n rflafrrFLt mernheri atau

rnenbagi per-hatian cJari fii€?n)'e1an,i Ferasaafi bav+ahar:nya.
,\
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5if at Ap:.; ai-1-iny,a p:i.rnp_ii-rai-r .C:-i:i.l-rtut i_;,a-rs:. l,,ap acj j.l ,

tr'gas, d,=i-r i..c,kc_rl-r sprta tatnn; F,aridanq ( pi i :'. l-r kasih ) d,:r l arn

k epe.m i rnp t'. n arrny'a

Sifat Sarni-rdera; rnal,.st-tcJnya pirrp-i;-ran h-:rlrs nrerrr-iiil,li v.J.3r^Ja-an

ataLr pandclngari 'r'.jill'] Lr-ras sei-ta ffiLlrBpu dan bersecl ra
menet-inra dan rrren),8J.esa.1 ic.an =etiap lfprsc,at1-ri-i ytsng nrr_rncr-rL

da I arn kepecnirrpincr-,rr.7,.r

Sifat Bunri I mal.lELrr-lnya, pinipinari per-lur irrenarnF,r rr,,;r-r hudi
pel"erti yang b,aik ,/,tsng rneinr-rngkin tumbul-r dan herl.;ernb.ingn.y,a

sernangat kerja bal.l;rl-ran (mer.ryuburl.an ) seh:lngga mprek a

t,eLal-r dan bergairsh irrel.ak=analtan tr-rgas-tuerl5n!.11.

PEI?AI.IAI'I hIEPALA liEhlCLA' I SEBAGAI PEI-1IIlPII,I

Seb-:gai pe=aiirnpj.n, kepala 
=erkc, 1ah nrenipr-lrr.y,ai pei-arian yang

EariBat perrtirrq cr ar: sLrategi=n l,,arena ,i.i berl-.ancjgr-rr-ig .jar^rall

si=penuhn'y,a terhadai: l.,elanc+r*rl perryplenqgai-aar-r pi-sgrtsfi cJ*n

llEl-rcaL-'aiart tut-iltari pendidi.i.l .rrr r-ii s.ekal al-i i-ang cj ip-tmpirrnya,

Secara Li,nurn l.'epal.a =el.,c:1air sebagai pernirnpi.ri cJi =ell,rolal-rn.y.a
L-,er[.itr-ral'.r 5t:LlaqB.i adm,iriist-.i-ator clan sehaga.i ]_ir_lp6_,r,,,isor-

pc:rrdid-r'.i',arr 
"

hlep-i6 I ;1 geb.iq;r.i adrnir-r i. =tr-a tnr-

Se:hac-1 ai acirnrri-istr-a.i:c,r. kepal a sr:1.,c, l.rlr harr_r=. marB[]Lt

,rrerneh;rni d.+n {T,{]l;k=ar-ral,,.:n l.lr=g:-ater.i-i,.er.;iatarr ;",ar,g

L,e'rk;-ri l-ai-r c1+r-rq"iri lfei-dnnya '{-e't-=.eLrut, Fung=:l . tuga= ci an

tant]c;ung _iat+abi'r'ya 56_'i1;1rgal'. ai:]ffiirr-i.=tr-atc,i- qiel j.puti ( a )

i-iErrE.ncar-ra" (b) pehy,rrsuri rJari - i:errcjjssl_r-t.,or_r=ian tugas

iper-'gorqanisasianls ic) FeficJqerak darr pe,r.i.3arahan

a-:l
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F,enga!.,ias cJan perriia.io darr (e) =+:hagai pr-'!-;ipi:ri''"

tipera=ir:na I i.r.'-ar,j- si=crrt-t;: 'fur-,c;=i. n ti-iqas dat-r pEi-arlan

tei-=el:urt sir.1r'.plrtr bidang-t-rr'.dar-iq garctFan ;dirrini=.Lrasr

1:errc1 rdi.k;:tt di =i=l.,c, l ali ya-i Lr-r ( a ) hid.lng l'.rtrikutlunr dan

penc]tsjarlin! (t) L,idang ErerLisi'r.iLia. tc) r-,-idang t,e=isr,.radn !

(d) huburngan sekgtlal-i d.rn masyaral..at, (e) bidring saraBrr

dan praEarai-ra, (f ) bidang l',er-iangan, (g,\ i:idang t"etatau='a'-

l-ratsr-r , dan ( l-r i hidar-'g pe 1 ayanan bimi:inqBn dan i:iP,-ly\r I i-rhan ,

hlep* 1a Sekg-1 ah EEbagai Super'''i=cr

5c=bagai surper,,iisc,r pendid.il.,an. kepala se'liclal-r

terper-ar-'i dari bc.rtai-rqgurng .jar,'rah rrerTiaji-tl'.an pendidikan dan

F,Errlgajrrarr di sE{,i.cilal-rnva rrr-. .l-alLrl'- llPnlr-1 na-arr terharJap !{-lrLt-

g.JrLi dai-; =taf lainn',;,a =e.ctsrts l"qrrtir-rue, sc='i-rir-,gg; s1g'r-el-''a

berr:usit,ul-r dan herkerrt--,arrg dal.anr jahatann'y'a, Dengal-r demi-

i,.;-.an ciilrar6pi.',;n gLtril-Qurr-i dapat ff,eilir-,g1,'*t-t..an =i'cuiasi dan

L.:ras5:s belaiar aEngajai-!-r)'a l',t=' Sral-r Y'ai-'tq leLii-r l:aik', i1 an

pada gi i irany,',/,a kemairrpurari ani. dicJ r'r,,ny'a ri-a[--rat dll';enrl-rarrgl'lan

sErccf i-ts opti 1*.ni "

Ttrg.:rs tJart [,arrc-;gt'tt-,g j a'rl;:[: I"epa ]. a sel'.gL al-r sr:t'agai

super',i:'. =Gr, i'BEi'tL.lrLl t-- Pltrr',';ii {:c, adal al-i sei:aqai l-'rrlr'ut L ;

i,l'it:rnb,crrrgk,itkar' dan rrErarrcl=anLl qLlrLr-gLri-Lt sPri-a pegai"rai-

s*?kg1.rh dr dalanr rrE.i-rJalanl'.arr tuga=n.,;a rrasing-nias:-.ng

.)

dr=ngan Eeil.ii k-hai l',nya

Eerusaha rnerrqadakarr dan nrel-engkap-1 alat-al a1- 1:erlerrg-

nred :'.a ii-rstrul,. sir:r-ra i'y'ang

.:
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Fi ci pdJ ,

I r,-r k an

=ekolal-r o terrnsuit'.

bagi kelancav-arr dan l.,e_-t-;erha=i 1.rn L-ir$Es=

J i -.-.r-!!rPEt

belajar

flren'!A-l tsr.l :t
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Bersarra-5a{ira gLlru bsrusal-ra mengerrhangl"arr u niencari'- dan

flrer-rqGtrnall'an cnel-(]cJa-rre'tr:cJa mi:nga.jar- yanq leLril-r sesu*i

dengan turrt.ut'.an l'.r-rr ii"u i rrnr

l"ienrhina ker-ja=-e.irra yanq t,a-ilr; dan l-riiIrnt:'B.i5 diantara

qur-Lt-guru dai-r Fegau'rts;L sel,'c'lali lainn''r'a

Br=i-u=aha nrenipertinqqi rnurtu dan pengetal-iuan guru-gut-u

ijan pegav.rai sel'loIel-i. ",

l{rernL,ina l-rubutrigan l..er j Asc{rira aritar a sek'c' I'=li de'ngan BPs

d*n j.nst.at-rs:L-j.ristansi 1;iin dalarri ranc3 lr'u pe-rrint3 lial-an

{rrLr tLr pend i cl i k an mi-i l- --i d "

EEEERAPA IIETERAI'IPILAt',i OI-1SAR YAI+G PER{-U OIi'iILil':I Pe$Ii"lPI$l

Perr,imprn al..atr Lrerhar;r1 l-rail.' dalarn ,nenjalatikan r.Bda

i..rtFierniirrpi;iann,y'a b;l-la <Jr'. l:r-rrr,jarrg c,]eh l"eflianil-ruan )'drrg ffie{iiadai'

i(e,t-erarnl-r-i1.an-l,.eter-airrpilarr rJ;sat-. .l'ang per-1ur dinril ik'i dan

cl LkL\aEsi crleh perrir.ripir-; dap;t dikeLc'rap.rcrIkar-r erta=' tiga kete-

ranrpri1;rn pt]kok .yaiLr-i i.1 ) kemamplt*:n ore-mir.qilin cj;rn mErrgqt:ra[1.-

kan (f'larraget-ia1 :]P,i 11 ) , ( 2 ) l',er"rantpuan L:er- j-tenrai''=i <Jengan

haur.ehan cJai-r ;+ta=ai-r, clat-r (f,) kr:tsran', piiar-r tell't-rik dari sel{i

cJ*Iam nri=r;iimpin i'Lechn:lcaL =l'. 1]).

hleterarlrp j. l ari |.1;il-ra jer-.iaL " cJ j tu-jr,tkair i:acii: !'.€iiri;rli;Frt-t.:t-l tti:tltrl'.

{}Et-rCip,t-akarr dai', irJ{=frir?i-i-l-ray-; i.'.iii-rdj.g:---l.,orid:.i-=i }','inq perilinr;

'i"rAl'!tJ ttlF-trt.ilr-iaf'rr] 1-re.t,rll:;.rtir:;r['t tr:claS .,i't;-;t.t pekEi'-.iaart ter!:r=rr1'Lt'

i^1e.Lei-am1:i L an ini l_;e-rl-ru{:ungari deiig,:t'r ;:f.:'rel-rc;alaafi d*n Fr€jnc:lfrn-

{:*ng;in s.t;r-f , F{j-iitc-idt.r-rr-sn,, p€.nq(3ndal:l;-in cJan rF1€jr-rganltli.lalr

i,eputut=arr,

Ketarmpilan Iienr;rnlisiaan ihi-trnan rel*ticr-r si'.-i. 1l ), adalal-r

i-,,e.rirampu.an pe;rrinipin cj.-i1;ni haL be'ke'rj;:r rsPfdr; t=fei"lif di dalanr

.vIiL Ii( UP-i PEITPUSTAI(AAN

ll(lP P/l DAN6
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i.,retanrpc,,r. cjan merrbrl-na i.,er; d916lT14 .i{-, i:iii-a *l-rggr:tar 1r'g'lr-'ry1i:io}r' 
'

-iei-rna:iul., l.,erramllLten ltntuk' siemr'tl vaE' j' dan mPrfiFEnqar-uh j c:]i-anti

Iain! inefiillLlal- Lirarrq Ia:i.i'i aBar ir'ertilL\t'l{T{nknri i"el-jasamat

iiier.iqenrL,anqkar-r ".1:l=*rri t.rcrrll" yrrIlCJ s:'fskt-if rl an menel-ima per-ubah-

!-ln -- P€'rLi b.l l-{ari "

Ket-er-arnpilarr tek.nis ( technicsl sl..ii I ), adai.rlr kemamputarr

fnenggLinak*tnper.,Cjetal-iLldndelt.lgarrtepaL,metgda_rrretcrj.:"lel,.nil,._

teknikclai.i[.rPralatariyangperrtirrgclalamrpelal<s*naat-rtugas

darr akti,,ritas-ai,,Liv,:-.ta= {-er-ter.ttu dsai-r claiarn nr(=i-igei-allkan

l.leg i a'l-an 1P1-5s$r-it "

h.ernampltanla.irr}arlQi}..urtmenrJi..tl.'t.tngke[:erfras.ilarllr{"m]-mpln

clalarn lreperrirrp:-.rranrr.ya adalah i1) |,'emarnpuan rr,Ef.lgddakan

l..crrrrurrrikasi sec.at-a i:fel,'ti-f r (2) l"enramr[:uan rBen{otivas-i bauratran'

i5}ke'riampuariur}tLll,'rrren-irnbutll,.ankc.prca},franpacladii-iCIrarg

}ain, (4} l.'erlailtpLlar] ber=ikap arji]"" dan mencipta[,.,*n hlrrnan

relaticri, 5{=rta i -5 } l"eo-ramputari ffierrqanibi } kei:uitutsa|i '

BEBERAPA CARA I'lEl'li-lPt-il( l(EtrEt'lI l"lP 1l'lAl'l D I SEI(Ol- AFI

LJrl.tuktneniirpuk'},.epemimi:inarir_1ise|,'aIalr,kr:palaseko]-al.r

=e,Lr;:gai pimpirran l-r-=.rL{s irr;*rB[]u rRemrt.rl--'r-rk' eJan rrL=nciFtak'atr l,'epe-

mimpinan},6nqbaj.k.,=ehrngqlaSLtagar'iaataukgi.,clrsj=e}<c1alr

{neiIiL(nqk-i-nl.'anLrer}a}-lL]SLlngl.lyilt<egia.l-ani-re}a]arfnerlgajarcjelrgan

bsrl,., D.:lani hubur-rgan dengan penrbinaal-' atau peffi|-iI-rLll"kan l"epe-

mirrpiriat-i it-rt. Beberapa lrsaha yang dapat ditakurk'an antara

l aii-i :

1, I'lendorc,nq i,.eingit-rarr pernimpir-r; u=aha ir-ti dape't sl ilakukarr

deng*n rirtlnrbr=ri irrstruii.,s-rL- isn t-rul',si t--erter,l-1ilv'alr! rilL'rrrcrl"';a

IVIIL II( UPl PEiIPUSTA I(L\AI'

ll(tr: Pr\DANG
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untLlk berl.,reat:-,f , ,ire{nber-i- turga= 'y'ang mu=nitr-ttut tanggung

*i arvah r iriEr,c i pta{.,an keteiba=.ari Lrel.,e-r-i *r tanpa rRErnql-,irrcJar-kan

dir:'. rjai-i. tanggung jav*rab', darr irrenil-reril"'an siag*lai-r rr'6ri!

per'I r-r cJ -i 1:ec al-il'.at-r gesi'la i l,'ernarnl-'Ltan ttenia'-i l-'ler j asarta

i< e l smpak

?, l"lencipt.al.,an g,L.raE'at-ra yar-,q ta:- 1.,; tra".l. irri ,ir+pat cjilal'.t-tk'an

ciengan ,.ne.niber-ti i...epe5cc),,aarr pada sEtrrrang gui-u tai-ipa

l,,e,cLrr-iga;-rr-, cJari. p-1 l-ral., a't;lt-t y.lrlcj l;rir-r ' me'mbt:rikarr cc,t-i't-ol-i

rr,ar'.rq bail,t d-rlairr ffr{3icfl,tr-.tkan =t=sLIaLLr,, rreiirbei-1l(arr pe.i.e'yai-ran

'yanq besar f aecl afini,a n rJar-r {BernF€'rlratil,,an i'.t:pen t-inqarr pc,l"c,k

per=ani i sel"c, l ah '

;-i. plernutrt-lk t-a=a t-artggurig -i e.trrah I denqtsn cara ffiel-r)/eral-ll'.ar'1

sura {-u l<epercay'6Ein sella t- iglrs derigan },'iev,}ei-{dn'lrrya ! ffrEl..rQ}-rts-

dapltan FarR qLtr-\-t ci an sIaf lairrn-va i-]acJa Lr{'l"Elrjaari }'ang

hai-ui= cJ:.kei-jakan =elr,-rl-:ur-rgari dengan -l't-tt*rg=:i d.:r jabatannya.

4 , l"lenrirpuk cl an mt=n{l{?trrl]ilrrql(alr lit-eati.',iitas i h"f 1 ilri c-Japat

dj. laksar-ral.,arr bi-ia cJ-ibe-.,ril,,arr l,.enri:ngkirran pad; gLit-u dan

st;rf 1air-rr-rya r_u-rtr*r1,, be:l:ns her-par-tisi1:a=i, tid.:l< hanrr'a pacla

lrjd6;1g;yr7,,s, rr'iEllialil.,r-rtsertal'.arr !iLtr-r-i-gi-ii.u da.lanr st-iatu kegi.atarr

rJan mr:ncl istr-rsj.kari nraslalr-tnasalarl-, Liart-t, se:rta nrenrberil'.ar-i

irnb,alar, ig,:rr.iararr ) L:aq j. rrrerekc-l i'ari! berha'si-i {r{efic.rpe-t'-

=.esu.r ttl i'antJ l-re-:t-rlrarn-f aa L ,

or s*r-apir-rg rrsaha d:- atas ciapat E,r-rl-r clipe,cicrnani

5../'Aran-5.),,;iran ber-rl,,ut iri-ii:u'r,, rieurji-ici kan l"r=pen'i:-.m;i-ti.l-r;r-i ''lang

e.f ekti-i r-ii =ef.',r:1ah, y'ait--u t-rrengltr;eil-ral.'.an jar-rgan 'Ler--tadi

perde b;i tan ',i'a\ng dapal: irrer-usak ri i -'l-;i:- keperriimp j-I-rari ,

ter-r-is ter-arrg rian rnerigakltr keq;tlal-ranu i:utatlal-r
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un-ir,'-ri;aJ., heLajar-1al-, Liir{:i-ii':. rier-i{Jl-lc:ap{'.an "tid;i:.", ciet-ic3an

tidal., nrslurkai hal:i orat-ig, buatjal-r aFLa yanq dj.t'ev-jal<arr

berl,.esan agar di.nier-rger-tt'. clr'anq La-irr, buratl.:h tlerinl:afr

5ir:-car-a ba:-k aqat- c'i-ii.6a3 ht=kerja ciengiarr qi,at. bsril':h

puj-ia,ri ter-it=bil-r dai'ri-i1 ut, barr: i.',e,rnudj.an dibe'rl.ksri k r-rt-ikan

,-rptLti., per-Lrr:il'.art l,leli':m;rtr*r-r clan .rtaLi l'.egaiaha hav'tairan,

spi-1ts "pt:rtgLor-;gan herrda!.1-,yra diniinia" , ;angan diturrtut '

Dsrr.rkj.ar.l1;ih, hc:t,er-a1-ra maLaei-i yar-rq1 dapat

rrrakal.ill ini, dengan hsi'aparr mLtdal-r-lBLtdal-ran acia

d j. saj i l'. an da I arrr

firafirf i.1 tr-;Ya,

Padang, Apri 1 197?-
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