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RINGKASAN
JUDUL . PELATIHAN PENINGKATAN KEMAMPUAN PROFESIONALISASI
KEPALA SEKOLAH SEKOLAH DASAR DI KECAMATAN IV
ANGEAT CANDUNG KABUPATEN AGAM SUMATERA BARAT

PELAKSANA : Drs. Irsyad, M.Pd. dkk.
Fepala sekolah merupakan orang periama yang bertanggung
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Kepala <eko

basi guru-guru dalam melakukan berbagai aktivitas. Pentundiuk
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dan saran kepala sekolah akan menjac ~11—gurd

f

untul lebih meningkatkan kualitas zkeriaannva. Umumnya

kaberhaszilan guru-guru dalam melakeanakan tugas yang  diem-—

i dan mempunvai kompetensil tertentu  =ebagal kepals
eskolah. Di  antara kompetensl yang perlu  dimiliki  kepalsa

sekolah terssbut adalah berhubungan dengzan aspelk manajemen-

kepala =2kelah vang ada di kecamzatan 1V  Angkat Candung
e e A mmr Ademen maooil merln untul dibinag dan 4i _
Fabupaten Agam dirasa masih perlu untuk dibina dan Qiting
katkan. Dikatakan desmikian., karsena adanya fenomsna dan

Fecenderunzan  vang menunjuklan hahwa para kepala zekolsh
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m omamey menamplilkan narilakn manajemen
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vang  memadai.  Atas dazzr ini, Lembaza FPengabdian  EKepada
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sekolah dasar yang ada di Kecamatan IV Angkat Candung terse
but. Adapun materi yang disajikan dalam kegiatan prelatihan
jtu berkenasan dengan : (1) kepemimpinan pendidikan di seko-
1ah dasar, (2) komunikasi antar pribadi, {(3) pengambilan
keputusan, dan (4) penyusunan rencana serta evaluasi program
pendidikan yang dilaksanakan di sekolah-sekolah dasar.

Sesuai dengan fokus masalah dan tujuan yang akan dica-
pai. maka metode yang digunakan dalam kegiatan ini adalah :
ceramah, tanya jawab, dan diskusi.

Dalam pelaksanaan kegiatan ini tidak ditemui kendala
atau kesulitan yvang berarti, segala sesuatu vang direncana-
kan dapat dikatakan berjalan dengan baik. Dari evaluasi yang
dilaksanakan, baik terhadap proées maupun terhadap hasil
vang dicapai dapat disimpulkan bahwa kegiatan 1ini dapat

mencapai sasaran dan tujuan vang diharapkan.
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KATA PENGANTAR

Pengabdian kepada masyarakat merupakan salah zatu
Tridharma Perguruan Tinggi vang bertujuan untuk mengamalkan
ilmu pengetahuan, teknologi dan seni secara langsung kepada
masyarakat berdasarkan azas-azas ilmu amalish dan amal
ilmiah.

Untuk merealisasikan dharma pengabdian kepada masyara-
kat ini, maka IKIP Padang pada tahun anggaran 1997,/1998
melakukan beberapa kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat,
yvang salah satu diantaranya adalsh Pelatihan Peningkatan
Kemampuan Profesiolisasi Kepala Sekelah Pada Sekolah Dasar
di Kecamatan IV Angkat Candung Kabupaten Agam.

Kegiatan ini dilaksanakan sejalan dengan upava pemerin-
tah dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan. Dengan
kegiatan ini diharapkan para kepala sekolah dapat melaksana-
kan tugasnya dengan lebih baik lagi sesuai dengan perkem-
bangan ilmu pengetahuan dan teknologi dan tuntutan masyara-
kat pada umumnya.

Syukur alhamdulillah, kegiatan tersebut telah dapat
dilaksanakan dengan baik sesual dengan rencana Vyang telah
ditetapkan, yakni tanggal 23 Februari 1998 pada tempat vyang
disebutkan di atas (Kantor Departemen Pendidikan dan Kebu-
dayaan Kecamatan IV Angkat Candung Kabupaten Agam).

Meskipun kegiatan tersebut berjalan dengan lancar,

namun kami tidak akan memungkiri bahwa semuanya adalah

rsrens  adanva bantuan dan partisipasi dari berbagai pihak.
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Sehubungan dengan itu pantaslah kiranya dalam kesempa-
tan ini kami menyampaikan ucapan terima kasih kepada :
1. Bapak Kakandepdikbud Kabupaten Agam
2. Bapak Kakandepdikbud Kecamatan IV Angkat Candung Kabupa-

ten Agam

Bapak/Ibu Pengawas TK/SD dan Penilik yvang di Kandepdik-

3}

budcam IV Angkat Candung Kabupaten Agam.
4. Tim Pelaksana, Fasilitator. dan para peserta pelatihan
yvang terlibat secara aktif dalam kegiatan ini.

Harapan kami, semoga kegiatan yang telah dilaksanakan
ini dapat memberikan sumbangan bagi peningkatan mutu pendid-
ikan pada umumnya dan pengetahuan serta keterampilan para
kepala sekolah pada khususnya dalam melaksanakan tugas

kekepalasekolahan mereka, Amin.

Padang, 24 Februari 1988
Kepala Lembaga Pengab-
dian Kepada Masyarakat
IKIP Padang,

ttd.

Dr.H. Nurtain
NIP. 130252716
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A

1. PEHDAHULUAN

Analisis Situasi

Banyak rendapat mengatakan bahwa keberhasilan
pendidikan di suatu sekolah terutama terletak di atas
pundak kepala sekolah. Pekerjaan kspala sekolah tidak
berbeda secara garis besarnva apabila dibandingkan dengan
pekerjaan setiap manajer suatu kantor atau rabrik indus-
tri. Ia bertanggung jawab bagi produksi suatu tingkat
kemampuan yvang diinginkan di antara para siswa. la harus
mengorganisasi sekolah dan memeriksa bahwa kegiatan vang

laksanakan efektif atau tidak. Ia memiliki fanggung

P
[

jawab terhadap semangat personil dan juga terhadap aspir-
asi masyarakat lingkungannya. Iz adalah ssorang manajer
suatu organisasi vang kompleks, dan jelas setilap manajer
dituntut untuk mampu melakukan tugas kKepengawasan vyang
efektif. Seluruh keberha-=zilannva bergantung pada keter-
ampilan dalam mendalankan tugasnya selaku seorang man ajer
profesional.

Keprala e=skclah merupakan orang pertama yang ber-
tanggung Jawab terhadap kelancaran program keziatan di
suatu s=kolah. Kepala sekolah biaszanya akan menjadi
tumpuan dan harapan bagi suru-guru dalam melakukan herba-

231 aktivitzs. Petunjuk dan zaran kepala sskolah  akan

Uu

mendjadi pedoman bagi guru-guru untuk lebih meninglkatkan
kualitasz pekerjaannya. Umumnyz keberhasilan guru-guru

dalam melakeanakan tugas vang diembannva, balk secara



langsung maupun tidak langsung terkait dengan kemampuan

manadjemen kepala sskolah.
Manajemsn vang diartikan sebagal suatu upayza  ata-

san/pimpinan untuk mempengaruhi dan menggerakkan bawahan

gar dapat melakukan kegiatan seoptimal mungkin sehingga

f

tugas dan tujuan dapat dicapai dengan baik (Winardi, 1983
- 4). Bagi kepala sekolah. perilaku manajemen yvang diha-
rapkan adalah perilaku manajemen yang menzgacu kepada
perningkatan kualitas pendidikan. dan 41 dalamnya termasuk

pelayanan terhadap guru, agar supaya mereka mampu dan mau
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melaksanakan kegiatan belajar mengajar dengan baik. Asyp
lain vang vperlu diperhatikan dalam usaha meningkatkan
kemampuan mengajar guru tersebut adalzh menciptakan’

suasana =sosic-emosional  wyang menvenanzkan, vaknl  vansg

Arikunto, 19380 : 82). Kepala sekolah harus pandai-pandsai
menggunakan pendekatan serta pcla  KkKepemimplinan vang
menduluneg. Hal ini cukup penting diperhatikan karena wvang
Aihadapi oleh secrang kepala sekolah itu adalah guru-guru
vang mempunvai keunikan tertentu. Untuk itu, kemampuan

sozio—emosicnal vang

ff.l

1=94%

&J.’

memimpin dan  penciptazan  sua

envenangkan sangat dituntut dan diharapkan darl kepals
sekolah. MNamun terdapat kecenderungan bahwa tidak semua
kepala sekolah vang mampu memimpin dan menciptakan suasa-
na =osio-emosicnal dengan baik, +*tetapi berkemungkinan

Aslam memimpin para guru
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informasi vang dipercleh dari hasil wawancara dengan

pihak-pihak terkait seperti dengan {akandepdikbudcam IV
Angkat Candung Kabupaten Agam dan bkeberapa orang kepala
selkolah dasar. Fenomena yang muncul enunjukkan bhahwa
masih  banyak dari kepala sekolah dasar yang belum amp

ran secara komprehensif.
Dalam meniawab tantangan yvang dikemukskan di  atas,

maka perlu dilakukan usaha nyata dari berhagai pihak
t

untuk meningkatkan kemampuan kepala z=ekolah. Untuk itulah
- + 131 glrlrs : L T - - molratlran
kegiatan vang dilakukan ini Aitujukan untuk meningkatkan

kemampuan kepala sekolah dalam hal kepemimpinan. rancip—
taan suasana sosio-emosional vang menvenangkan malalul

kegiatan pengabdian kepada masyaraka

Identifikasi dan Perumusan Masalah
Setiap kepala <e2kolah akan selalu herksinginan
untul berhasil dalam meslaksanakan tugasnya di sekolah.

pai. apabila kepala
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Umumnyz  keberh: dapat dig
asekolah bersungguh-sungguh, tekun, radin, hersemangat,

berambizi tinggi dan mempunyai kompetensi tertentu

sebagai  kepala sekolah. Di antara kompatensi yang perlu
Adimiliki kepala =skclzh tersebut adalsh kerhubungan

i program, penciptaan suasana komunikasil yang karab dan
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terhuka serta cara pengambilan keputuszan yang menyenang-
kan seperti melalui komunikasi vang psrsuasi

Kepemimpinan kespala sekolah merupakan unsur utama

Azlam mencapal tujuannya. kemungkinan  hesar ditentukan
oleh bentuk dan sava kepemimpinan kepala sekolah. Malalui
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rencanza/program  yang di
diketashui sasaran apa vangz dicapai melalul kegiatan-
kegiatan vyang dilakeanzkan. Karsnz itulzh. keremimpinzan
Adi suatu sekolah ad=zlah tiang utamz dalam m=nga arahkan dan

n persekolahan.
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melzakesanakan kegiatan-ke
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Berdasarkan identifikasi masalah di  ztas, maks

atan pengabdian kepada masyarakat kall ini dirumuskan
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clahh =udah memenuhi
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1. Apakah kepemimpinan kepals
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Eriteria tertentu untuk membawa sekolah kepada pening-

katan mutu? Bag=zimana pula dengan  gaya  dan hantuk
kepemimpinan yvang diterapkan kspzala sekolah?

»  Bagaimana cara kepala zekolah mengkomunikasikan pro-

gram-program aekolah  dan pembinaan  vang seharusnyva
mereks lakukan terhadap para guru?
3. Bazaimana teknik dan pendelkatan vang digunakan para

kerala =ekcolah dalam mengambil keputuesan, halk vang
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herhubungan dengan kepenting
supun vang berhubungan dengan kepentingan guru secara

perorangan?



4. Bagaimana cara kepala szekolah dasar menyusun dan

ang zkan dilaksanalkan di

II. TUJUAN DAMN MANFAAT

Tujuan

Dalam melzksanakan kegiatan ini. tujuan umum  yang

ingin dicapai adalah memberikan pembinaan terhadap kepala
sakalak  dasar negeri vang ada di kecamatan IV Anghkst
Candung Kabupaten Agam tentang kemampuan profesional vang
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Sedangkan tujuan khusus
sebagai berikut :

1. Memberikan pengetahuan dan keterampilan mengenai

konsepr kepemimpinan pendidikan dan kaitannya dengan

preningkatan mutu pendidikan.

2. Memberikan pengetahuan mengenai konsep-konsep komuni ik
asi antar pribadi d4di sekolah.
3. Memberikan pengetahuan dan  keterampilan mensenal

teknik/cara psngambilan keputusan di sekolah.
4. Memberikan pengetahuan dan keterampilan mengenai cara

penvusunan dan evaluasi program pendidikan di sekolah.
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profesicnal  bagl par
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IV Angkat Candung Kabupaten Agam, diharapkan para pesert
dapat menerapkan kemampuannya dalam rangka meningkatkan
mutu pendidikan pada umumnva dan kuzlitas proses helajar

mengsjiar khususnya pada zekolah dasar yang mereka pimpin.

III. KERANGKA PEMECAHAN MASALAH

Magalah pokok yvang menjadi fokus dalam kegiatan rengab-

puan  profesicnal  para kepala sekolah dagar. Berdssarkan
“"feasibillity studyv" vang dilakukan menundukkan hah masih

hanyak kepala s=ekolah vang beslum menam ilkan kemampuan

'TJ

profesional mereka secara optimal. Untuk itu perlu kiranva

~ahan tersebut antar

i
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Aicarikan cara pemecahannya. Upaya pem

lain dapat dilakulan melalui kegiatan berikut :

A. Memberikan pengetahuan dan keterampilan mengenal konsep-

B. Membherikan pengetahuan mengenzai konsep-konsep komunikasil

menzenai  teknik/
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cars pengambilan keputusan di sskolzh.

i

D. Memberikan pengetahuan dan keterampilan mengenal cer

aluasi pregram pendidikan di sekolah.
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A.

IV. PELAKSANAAN KEGIATAN

Realisasi Pemecahan Masalah

ta

pendekatan vang dimaksud adalzh sebagai berikut :

1.

Pendekatan Administratif

S=telah proposal  mendapatkan  perszetujuan dari
Ral¥teor IKIP Padangz melalui Ketua Lembaga Pengabhdian
-2t . maka tim melazkukan kontak dengan

instansi terkait, dalam hal ini adalah pihak FKandspdikbud
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jutnve memberitzhukannyva kepada parsa kepal
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vang 43 kecamatan tersebut.

igar kegiatan ini berjalan sesual dengan rancana

[

15 inginkan, maka dirasa perlu mengadskan p andekatan.
hail e=cara formal maupun informsal.

Tandekatan ini bertuduan untuk memperjelas  program
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kegintzn vang akan dilaksanakan. mualal dari latar bels
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kang. tujuan, materi, sgasaran. dan manfaat dari kazistan
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Diskusi dan Pemantapan Materi

Ysgiatan pelatihan dan pembinaan kemampuan profe-
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Materi tentang Kepemimpinan
dengan Peningkatan Mutu

Penyajian dan Diskusi
Pendidikan dan Kaitannya
Pendidikan

¥egistan ini dimulail szetelzh aczara bukaan.

vaitu pukul 02.00 wib dengan mater

}*( nase

T
mutu pendidikan. Msteri
Sufyarma Marszidin, M.
diwalki

pembahasan  ini

ini mendapat perhati gariusz

dan peranan

1sh penvampaian beherapa konsep dasar terasebut,

ini bherlazngsung

puluk 10.30 wib.

I



b.

Penyajian dan Diskusi Materi tentang Komunikasi Antar
Pribadi

Materi pelatihan kedus vang disajikan =z2d=zlah
tentang komunikszsi antar pribadi 41 sskoelsh.  Matsri
iri digadikan dsngan apik oleh Bapak Drae. Syzhril,
M.Pd. dan dipandu o¢lsh Bzralk Drs. Wirman Fastanm.
Penvajian materi ini dimulail dari  arti  pentingnya

romunikaszi antar pribadi di sskeolah dan  dilandutkan

-

L=y

r#

- o .
voan  aspek-aspsk  ssszensial lainnya yang  memoangun

suatu komunikasi antar pribadi. Kegiatan penvampalan

.
i3

elama satu setengah am,

materi tersebut berlangsun

g
1))

vaitu mulai pukul 10.30 wib dan bherakhir pukul 12,00

wik.

Penyajian dan Diskusi Materi tentang Pengambilan
Keputusan

4 . .
. e ede meosion ketdos
ikan pada ssssion ketigs  ini

. .
teri  vang dizampea

¥
i

M:

i

herlkaitan dengan aspek pengambilan keputusan di

iak  da=ar. Materi ini dizadikzan

Noviardi. M.Pd. dan dipandu oleh Bapak Drs. ERuzdinal,

)

aputusan dan proses pengambilan keputusan. Keziatar

ini herakhir pada pukul 15.00 wib.

)



d. Penyajian dan Diskusi Materi tentang Penyusunan dan
Evaluasi Program Sekolah

(o)

X=Aal
L

==l

n

~1  tentang penyusunan dan evaluaszi pr m

aekolah ini dis=ajikan oleh Ibu Dr. H3i. Arni Muhammad.

izn  ini dipandu oleh Bapzk Drz. Irsyad. M.Pd.

ini dimulai d=sngan pentingnya  penyusunan suatu

wmn
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program sekolah. bagaimanz tsknis penyusunannya

f»l:
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aspek-aspek apa vang perlu m2njadi perhatian

. =s=rta  dizkhiri dengan

renyusunan program

, . - L. _
Demikianlal rangkaian za2cara penyajlan materi

dalam kegiatan pembinaan kemampuan manajerial kspala

S APV clrm . trmlrarmderndd blaed Foloairmgter Agsm 8T i S
berwenang vakni kaskandepdilbud Eshbupaten Agsm dan Hakan
depdikbudeam IV Angkat Candung Kzbupaten Agam. Pemilihan

dan penentuan khalayal sasaran inil didasard aoleh Tagar

mereka menerima dan mengalami langzung =zemua rengetzahuan
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kegiatan manajemen

Metoda Penyampaian
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Khalayak sasaran telah mempercleh reng=tahuar

keterampilan baru mengenai aspek-aspek kemampuan
profesional sebagai seorang kepala sekolah vang senan-

tiasan dilakukannva sehari-hari, vailtu herksnaan

dengan prosee  kepemimpinan pendidilan, komunikasi

antar pribadi. pengambilan ksrutusan. dan
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Aari pesan dan  kesan yvang disampzikan oleh salzh
senrang wakil opeserta. Dalam penvampalan keszan dan

=hut llkemuzzka hahwa sebhelum mereka  men-
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gikuti kegiatan ini.
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Berkat adanya kegiatan ini. sekarang mereka merasakan
4 T3
LI



Faktor Pendukung Kegiatan

Ri kan fzkt:

}~J
i
‘.J-

kita perhsat

ranva kegiatan ini dapat dilihat dari dua aspek, vaitu

o

otivaszi peserta vang cukup tinggi. vang ditunjukkan

U

dengan partisipasi aktif mereka selama  proses  bsrlang-
sung. Demikian juga halnyza dengan motivasgi dan  dorongan
moril vang diberikan oleh Kakandepdikbud Kabupaten Agam
dan Kakandepdikbudecam IV Anckat Candung. Bapak Kakandep-

aktif dalam

e

ipas

[
4]

dikbud ¥sbupsten sendiri turut barpart

ikian juga dengan Kakandepdikbucam serta

para Penilik dan Pengawas vang herada di bawah naungan
Depdikbudoam IV Angksat Candung.

Pl b o s e v .  bamiatam  imd
Fsktor lain wvanz turut mendulung kegiatan inil
lancaraysa  semua urusan  adminietratif.  sehingga

rencanz vang telah disusun dapat dirsalisasikan ssbagai-

——tempat, s=ound svestem, dan perangkat alat tulls kantor

lainnyva-- yvang dibutuhkan guna pelaksanaan kegiatan ini.

Faktor Penghambat
Dzalam pelzksanzan kegiatzan ini juga ditemui bebera-

pa faktor penghambat, vakni :
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VI. KESTMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan
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dalam penyajian materi maupun untuk
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Saran—-saran

1. Diverlnkan adanva tindzk laniut ini, thaik
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kemampuan manajemen para kspala =skolah  benar-benar
dapzt memberikan kontribuzi positif hagi peningkatan
miatu pendidikan pada umumnyva.

o Intuk Lembaga Pengabdian Kepada Masyarakat IKIP Padang
diharapkan dalam pengalokasizn dana dapat mempertim-

hzngkan propozal yang diusu
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JADUAL KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

PELATIHAN PENINGKATAN KEMAMPUAN PROFESIONALISASI
KEPALA SEKOLAH DASAR DI KECAMATAN IV ANGKAT

CANDUNG KABUPATEN AGAM -

SUMATERA BARAT

Tanggal 23 Februari 1898

|

{

!

| 10.30-12 OO Pervajian makalah II | Drs. Syahril,|Dra. Wirman| Dra. Rusdinal,

| Komonikasi antar pri-] MUPd | Fustam M.?d.

! badi !

112.00-13.30 Sholiskan - ! - Panitia

1 !

113.30-15.00] Penyajian makalah IIT) Drs. Edi Mo- |Drs. Rusdi-| Drs Rifma, M.Pd
!

! Pengambilan Keputusan! viardi, M.Pd.lnal, M.Pd

| , | 3

115.00-16.30] Penvajian makalzh IV | Dr. Arni M- |Drs. Irsyad| Drs. Wirman Rus-
! 0-16, 3 =

! | Penyusunana dan Eva- | hammad l M.Pd. tam

| | luasi Program Sekolah) |

. 1

% % | !

| 16.30-17.00} Penutupan ! - ! - -

1 ! ! !

kan

N
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=
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r I T 1
| Pukul Kegzgiatan | Pembicarz | Moderator | Penanggmg Jawab
: ] ! 1
! i 1
102.00-08.45 Pémbukaag | Protokel ! - -
! ambutan Kakandepdik- I Husna !
| budﬁam | !
| Sambutan Ketua Pani- | Drs. Irsyad, | - -
! tia | M.Pd. |
| Sambutan Kakandepdik-} Drs. Karim | - -
! budkab Agam (membuka | !
! secara resni) | !
|08.45-09.00| Istir hat/snack ! - - Panitia
! |
09.00-10.30} Penyajian makalah I | Drs. Sufyarma|Dra. Rifma.| Drs. Irvsad.M.Pd
Keremimpinan Pendidi-| M.M.Pd/Dr: M. P4
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Drs. Irsyad, M.Pd.
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Salab seorang peserta menyampaikan pesan dan kesan setelah

mengikuti pelatiban peningkatan kemampuan profesional kepala/
guru 3D di keec. IV Angkat Candung.
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Drs. Syahril, M.Pd. dengan gayanya yang has menyampaikan
materi komunikasi antar pribadi dan peserta mengikutinya

deungan serius.



Materi Evaluasi program disampaikan~dengan penuh semangat
oleh Ibu Dr. Arni Muhammad d

1 dampingi Dra. Nelfia Adi,MgPd,
dan Dra, Anisah, M,.Pd.




Drs. Edi Noviardi,
dengan serius disel
bilan keputusan.

M.Pd. didampingi Drs. Salfen Hasri, M,.Pd,
ingi humor menyampaikan materi pengam-






