
)Vz1 uol zq

Laporan Penelitian

KESULITAN-KESULITAN YANG DIHADAPI KEPALA SEKOLAH
SEBAGAI ADMINISTRATOR PENDIDIKAN

PADA SEKOLAH DASAR NEGERI

DI KEC. KOTO TANGAH

Oleh

D.s.Wti
Pri.DfrNG

(Ketua TIM Pene

Penelltian lnl dlblayal oleh:
Proyek Operasl dan Perawatan Fasllltas lKlP Padang

Surat PerJanllan Kerla No : 006/PT37.H9/N.2.211992
Tanggal I Jull 1992

INSTITUT IGGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN PADANG
1993

it

oa]l

IKIP

,- 
l,--', " t.' . 

l.



.i$,AC PEr-€trtaarl

KES[I-JTAfl-KESX.{.ITAfi YAITIG OftIAOAff KEPATI SEKOLAfI
SEBAGTd ADtifi reTEAT Oft PEI{}D*(A}.I

PADA SEI(OLAH T,A-CAR Tf-HH
OI KEc' XOTOTA}EflTt

Perrbirr{riq

KetrE TBt Perre$ti

ADgEota

:orE BasoIi litll(ti

: k+ i*-dciureri

:Dra.*iflTra

i

I

I

I

I
I

I

I

\,i,1 r( r_lf'T pE.:pu; rlKla"j iK tp pADi.,jG
a,rr-i r'.'. T:L JJ- /- 2*/-

!:' H B:A /r,
a. trCy'

\. | \.i T.RrS /r/ (
CAi.L !t J

I
i



ABSTRAX

Kepala sekel3h dalar! su=tlr I eobaga persekolahan, ber-

fung=i sehBgai adiinistrat:3r dan setreBai super)'isDr pendi -

dikan. Sebagp.i adsinistrator p€$diditan *.ppala sptolah imrus

mengel ol a Carr -nqatur E/pEqra lloapcrnen*tocgronen yang ada di

setclah, ;ulai dari x.rsrrr anal anr sglpai keFada tetrg-

€yaluasi serta $pI alsar}alsrr p€rbart:s| dBn perhaiLarr, agar

tujuan sekc!ah terrapai E-eEarE r}alsir.irl .

BerdasBrkarl intcrrrasi .}-ang peneliti peroleh di beberapa

buah sekBl al') dasar negpr i di Xecanat*n Xoto Terrgah Xedya

Padang batrx*, lepala =eha! alr belru =epenufnya ce} aksinalart

f ungsiny a spbagaj. ad-ini strator p€flrlidi kan -

Setxrhungan {iengan per*asal atran di atas, raka p.enelitian

ini ntelihat kes:ilitan-Lesa!litan yang dlhadapi kepela selol=ir

seh-gai. edrir:i--tratsr pe*didi Lan Fada selolBl! d=sar neger i

di l{eranatan Xr:to fangatr- Sedang}an pe;- tany aan y=ng ingirr di

j arrah atelalui penelitian ini adal:rtli it) Xe--ul i tarr-Lesri I i t erl

apakah yang diteanri le=al= seltol ah dalan pel ahsa$aan adni-

ni=trasi progra; per}gaj araf}, i?) Xe=rJl i tart-}'eslrl i ta'l apakah

yang di terui hepala =ek$]ah dalar Fe] 3hsan;rBn af,irinistrasi

kepegawaian {3} Xes*} it*n-ipsul itarr apala}r }nrr$ dite*ri

hepala sekofalr dalaa pel al=inaan ad*irr!=trasi te.-r*ngan, {+}

Hesr:Iitan-lesuiitan apaltah ?ang diteGri tepala eetEl Bh dalaa
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pelaksanaan tsd*inistr-asi t:errur idef} dar} t3) Kesulitan-

kesulitan apekah yang ditearui kepsla sel,cl ah d=lan pelal.sa-

naan administrasi per I eflgl,ap3n -

Populasi penelitia* ilri adslsh kepala sehsleh dasar neger i

yang ada di Kec. Ksts Tangah (cdys Pedanq +-at?'rn 1992 - Ber-

dasar|.an infcrme=i dan dar.-a )rang diperoleh dari kantor

Departenren Fendidihan darr Eebudaye*r Ketrsmei-art KotD Tangaht

baltra -iumlah kepale s(?kBlah ddsar Tregefi =ebanyah 56 orar}g-

Data di.kuopulkarr splal*i engi.et darr dirrlah de*gan trengguni-

kan gtatistik persefr tage lang celr perl itettan tlasil Eetlagai

berikut:

1. l(esul itan-hpsrll itan y acg di hadapi nleh kepala sekolah

dalan pel aksan:!:t* Bdainistrasi prsgrsa p=ngaj aran t€nun -
jukkan bat*ra, 4fl,$ 7. Iepala selrrl ab Sarang ,D.$gaI aol

kesulitan, 7a,7 Z renyatalan tidah pe'rsah,19,3 Z renyata-

kan Kadang-kadang dan 6,3 Z rrpnyat akBtr spring serta O,3 Z

menyBtakaD sel a] Lr -

?, l(Es'rl itan-*,esrrl itan )'aog dihadapi Lepa!a EeIsIah dalan

pelalsinB+n adnirristrasi l,epegaxaian isrur}jltl,lan batrr:,

3l ,-7 'L keiraiB selEllatr x'nyatakan kadang-hBdang EngBl atnj

kesulitan, :5r5 Z aer:y ataltan tidair pern*h, ?3r1 ? aenya-

takan ja!'artq, 14rB 7- !=flratal an =eringr darl 4,7 7- llrenya-

takan =elaI'*r-
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Kesulitan-kesulitan yang dih3depi F,epela sekolatc delaar

pelaksanaan adminis;-r asi. k e:r,ang=r': ,rlenufi j ulr.k tsn baftria,

fi,2 7. kepalR sekelafr kad*ng-kadan:9 rrenga I elBi kesulitan

dalam pelaksana'rrr ad*inistrasi Lerra!?gen, 3L Z aertT a ta?, en

jarang, L3, 77. rter:yatakan tidak F,errrsh dan 5 Z atsrtfatdLart

serlng -

Kesul r tan-k ps,-rl i tar) y if}g dihaciapi kepala sekolah dalam

pelalrsana".n adoinistra=i kenuridan menunjukkan bah*a,

33,7 7- kepala sekrrlah aenyita}'arr jarang iengai nt*i !.esu-

litan, 79 Z l!}enyatahaR tidak pernah, 2O,A 7- Benyatakan

kadang-hadang, 1?'4 7. aeny atakar-: :'ering dan 1,9 7.

mPnlat akan sel af u.

Kesu! i tan-kesu I i tari ?ar|g dihadapi kepala sekolah dalan

pel aksana:tn BdBinistrasr bar ang./ per l engkapan drenunjukkrn

l:ahvre, 5?,5 Z kepaia splrrrlah lrenyatakan jarang me'ngal ani

kesui itan, 25, ? ae*)ratakan tid;-rl+ tlern.h, l4,l '/- eny=ta-

ka, k adarlg-l,adanq, b,7 .'1. 
'Ffix 

ata*,atl serrng dan {,,& -!.

erenyetahan sel a] u.

Xr:su I i t an-Iest.l] itar:r yang dihadapi \ecala sehDlah =E'b.'rg3r

adRinistrator pendidi k afl asrunjrrkt a$ betHra, .tt '6 ?: ketala

=eP.olah ,Denyat3lan jarRrlg rer}gal aai hesuli tan, ?5,4 :t

men;'atakan k Bdang-Ladang, lB,? '1, ae'rryataian serirte, 9 ir.

menyatakan pEda r:frrrnya dan I,4 Z ffir-jBtBhan selalu-
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PENGANTAR

Penelitian ini nlerlrpakan salah satu karya ilmiah di
perguruan tinggi. l(arya ilmiah ini harus dilaksanakan eleh
dosen IIiIP Padang dalam rangka meni.ngk_atkan mutu, baih seba_

gai dose'B mtsupun sebagBi peneliti.

Oleh karena itu, pusat penelitian Il(Ip padang berusaha
mendorong dtrsen,/peneliti untuk melakukan penelitian sebegtsj.

bagian dari kegiatan akademiknya. Dengan cremikian rnutu

dosen/peneliti dan hasil penelitiennya depat ditingkatkan.
Akhirnya saya meresa gerBbira bahlra penelitian ini telah

dapat diselesaikan oleh peneliti dengan melelui prosEB Fenp_
riksaan dari TirB penilai Usul dan Laperan penelitian pr-rslit
IXIP Padang.

Padang. I l.laret 1?93
Pusat Penel i tianeFala
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UCAPAN TER I I.tA I(ASI H

SyLlkLlr aIhandr-rIiIIah peneliti panjatl,en kehadirat Allah
Sr+t, berLat rahmat dan karuniaNya peneliti telah dtsFat lrre-

nyelesaikan Fenelitian dengan judul ., Xesul i tan-Kesu I i tan

Yang Dihadapi Xepala Sekolah Sebagai Administrator pendidik-

an Pada Sekolah Dasar Nergeri di Xecamatan X6to Tangah ,,

Terwujudnya pEnelititsn ini adaleh berktst bBntuan yaBg

telah diberikan oleh berbagai pihai.. Oleh gebab itu pada

kesempatan ini peneliti menyampaikan terima kasih kepeda!

1. Bapak Rektor IKIP Padang.

2. Bapak Xepala Pusat Penelitian IXIP Padang

3. Bapal, Dekan FIP IXIP Padang

4 . Bapal, Drs. Basori l.luk ti

E. Kepala Sekolah Dasar Negeri se Xecamatan Koto Tangah.

Semoga bantuaB yeng telah BBpak berikan mendapat imbal-

an yang setirnpal dari Allah S*t. Harapan Peneliti semoge

hasil penerlitian ini dapat bermanfaat.

Padang, E, llaret 1993
Ketua Penel iti

Drs .
NIP.

l'luk hner i.
151 446 ?55
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PERDilt-lllL Ltil l

A. t=t-a_r_ B_q.l=kea:r tQ=.r-e.t.

Und=rrg-rrndang da5*r I?45 sec.rr a iel a= aenc ant l;*l ;'ir,

bB!-;i.ra sBlah satrr rjta--rita !f,er:==3 ln:ic|Frgs:;, .i(_Ja}ilh *s}*.-

juekrn te.-:e i airteraan ,-!*LlB d=* ae*g =r da=*:, r-l: tebidup=rt

b=Bgr:,a - Lhrtr.rl q**t j txiiarr c: ie r-it+ tErsPtant' bideng

pe*ciiriiha:r dan E ehtrdey e til *BRlrl} ai peran:rr yang Esqtral

d=Iasi ;*er--; el engqar aI +e ;+endidlian di I ndrrre=i a - Sa!3t

U-dang- ,-tr?dang F*f!-? t stqrr} 1989' dir})*t=h3n b=f$ 3 t rlj rran

penriidik=n nas:r.-;ral ad+i erh !€rrrPrdasld'r lefiidrr3+n b*ngsa

ci=n mFngPPFJ."nSq,an nanrtr=i a setrtutrry a - Deng+r-r Fre')Fiirli )( an

=i,=n dicipiakan *antt;i *-a*nusi: tteri*et?, ierrora} ' be!---

keprihedi=n, bprdisiBiirr' ;alr bekeria Ier+=' !]rele=-i -

crr-:ai. m+nieri. tranprl 9P!'ti =Eirit lt ==jesilf t!=I-- rgi!+rl-i.

Seksleh l;er-rrpatan i prthaDa PEfidldj 5drt yt='!+ teilia=F rh. r!

Ie7=nan l,epaCa x=syaral,st lrntsl renB.i -!-tt i lreT rr-1i '-{i }. =t' bBj }

se'rara J=r*lal F=,*prn rn{sr*g}, au}ai dert t.ing}at Peniri

Ci !.an dts=tsr , Be-sngah =a*nai g=$e pergn-rrrran t-ingBi -

Sekai+t-r sr+bagei 5t:attr =i=te!r ter-dir i d+ri beb€r Glpa

kEi3igot.}er.t marlr=i a da!'r r.tclr, *=rrtrsi a - XotpB*tfl *enusi *

m=i iputi; =isrr-, gr..rr.r i =eqral'3i ' Err arrE tr}a' {j3'R ;a=y=ralat

I
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t-eporan Penel itian Hsl ?

ya,g *da dilingk*r-:q.rn le:*baqa p€!-sEk* I dt-:.in _Sed=.:-rgh=ft kosr_

PonP- n(}n manu=ia ,lretiputi; iurikg!3s, =aren; den praEa_

!-afia dan or-4ani=a=i, kr,.=ernr:r, k(j;.-..per.:e'r ter=er;ut h*rug
dikelr:l--: 

=Ederni!.- i Jn i-r:ga egdr tsrjadrnya .:-ntEr=tSr

edukatif yar:q ter=ralT delnfl: ssc*pai ;-uj,-r=B sekBleh. Gleh

sebts b i tcr d i aer irr|.en te:.:aga yar-?tl

un ti.:k otertge I c i :r i.eg i atarr

Ersf e-=ic'rl a I da I eltr bi -
dangny a

=ekol afl.

tEr =etl,Ji,, Ee=sr-ti k=pa I a

=Ebagai pirlpinao sekolnh, !,ep.f,la sekoletr berfungsi

=ebagsi adfiinistrator d.ic spbagai slrpervisor pendiCikan.

S=bagai eCrF-lnrst;-=tor pefldiCikan kepala sekolah tr=rus

mengelsla dan ,Eer:gatur =estua komp nen - kornForien yirng id*
di sekaiah, slulai dari srer-enctsBaktsn =ampai kErp=rJi ir:eng _

=v.:lu==i seatB ,Belaksanakan pembaruss dan Fsrb:ikan. aesr
t'r.r j r.r"rn sekr:Ieh tprcapei serara Faksim.rl

r.ieberadp,an kepals =ekolah sebagai ad$!nt str3tor peB _

didjk=n pala daser;-n7a drperlui_an atir= dasar kebutlrhan di_
leaengen. EalerR tjusPN 1q89 pessl ?7 drny-atakan ,, Tenaga

.L,=nsnir=ii=- JpE.l ip!:i-i +-p.raca psndidik, peegpln.l ..f , sE+-Ltgt]

penclidikan, =e'rr-.-iik, r]engalias, ppneliti d-p pengenrbangan

dj. hitiang rrendidiiran, Fustakab*an, Iaboran, dts!-r teknisi

=Lrtnber- bEleie.',- Sedat-rckan Akdon iIg91i rnengemuk ak an

bi;hwa " sdEin]strtstor pendidihan acialah Sie+-iap oreno yane

rien-elel: crendidiftan Eada tLngkat dan je*i= ppndtdikan

mana seja".

, ,,, r l---i
lYl, -- 1'' " '

ll{lP

^..-'r (r':',i
1--: ':1.- ' '

t-
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PDi 51, e5E r.:n

n€,ncapaf

prirB ram

*^uj u=n danrangF, a

tapk eri

L-:poran PPnel i tia:-| Hal 3

pend.id j ken ri r se!.sl ah. dalem

prodr-rl trvita= i..anq te'lah dite

,'ang grof e=!. -

kepai = seFr c.-

r'-rerpe:^ I rrkan adftinistrater pendi.dikan

=e|n3P, 
r;? t j.-49j. iera;*t kBEr,-rf esi on3.i er]

l=h seb*gai adrRir'iEt-retcr EendfdiP,J*, r,.'itk 3 =ei:ra';i ir: ef '--:'.

tif prrl J : -1!) 9er-- c.:pai =n tnji,ran d=n p:'.-rdui tr vi tes 5L'ko I 31. -

tri=h !;elr:b itt.r daiam trernbinaan lprBba-la pEnCtdikan harus-

Itsh dirnuiai .tan C j,pu==+,rac p,rdB per tumtruhin kenrcJesona]-

an kepefa =Ekriah sebaeei admrnistrator pendidikan.

D=iam r:lenut::r--',rh9,e.l profe.=ronalisi jabatar !.ep=1a

r=kr'1=:il Ee==gai +dqini=tr.=ipr pendidi i:ari d?98+- dri akukan

msialui l.s,!r-ia'Lar.- p=i:,Jrdiian rj3n I*til-l;n l. !-.usus sesuai

Je::gar: J;rs ;-'Jng di+-uni:-rt cleh .i-'iqas+ya. Seor=n.g calon 3d-

rBjrlistreta- gendidikan harus mengikuti kllrsus-kur=us ter-'

tentu =tau menperoleh ija"ah darj suatrt e:ogram Fendidik-

a* CaIem bid=ng admini,i--asi riFncidiken- 5et-,ubur,qarl d=-

nga is:i i-'ags dar Thr:ma--- t1979) rBer'jelaskan bahwa prc{==i

*dslah " . . , They Carry rrr-rt an psser'sia} sBCLaI =er.vJ at- '
ar= f oirn3ei s..i s-"-.-tematic int.'yrledge reg.il:'e iengthy ara -

Ceriir e,nd lractical tr-eining, have high autoricsy, a rode

ef .I,hi.r anr! generate irtservicI? groirth. Sedangkan 6Dod s

Dir:],acr:ary Dt Educaticn rBpndEiinisikan Drofesi =Bbagai

:iu=tu ;r eng :r:eminta Dgrsipan sgesrelisa=i

rE!Jtif

p::k -.-l 3arr

h =Ble di

y 3nq

sLratu

tlai nel..eie etak;r=rig

trnggi ri *r] dr.ki-!3sai. sl=hpErqurL! an

- i\',E,,r Li:'! jnr .iioerje'ia= lagi olPh
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Lancran Penel iti en llal 4

K. Ho;, rlan C,.:r- -'. I 6. fIi=k..:l r,L9fl?>, 
=a,bo-;;ai i-,=*r. i l. r i -._ ;

A professjsnal or ientatisn i= rh=r:cter;:=cl tt.t
terhniI-;:l L{rtttL;,r:+-?t-:ae ;aquir{:lj :-7,,}|;gh iiii4 t-r +i.tz]-r-tti
atlf,eren=he to n Set_ (]f ,rep=s=i{j?al tir=rq|= ti-r=t
i'-i( iudE5 a =r-rvire' ideal , gtr jecr-ivrt_y, ir?ijErsrfrrs: Ity
..rd ir+pertial ity, e cBi l ersgrl=-Elri€o te.d ref e,re+;=.J'
grBt.rg; auto*a sy in prefessiL-r]ai de..rsicn r:rdt lnq, and
sel f irBpcaed crr}trcl b3spd \JuJ,n kr?cyel edt:= =?]ilst=irdard.. -

SF:=rBr-ic BdrRir-,iEtrrtor pendj.d-ik=n yin! erofe_=jr:;,:I

cisngan =erii!-irrye harr,rs menenuhi k.rr=rk,teristik yang dike--

rBEkai..irrr cler-i !-irry dan iii=kei +-er=etr t. ilig=1am prai.teitnya

+-id3k 
=ala suatu j =bai-an prsf r:51. ya;1q selr:rr a 1angsrirrq E€-

menuhi kre+-e!-La isreiteri=t j 9. dari !trf]f e=e - Ble;-i seir=b

itr-r :=batar-: !rofrsl te.rset:rit harrr= .Jrttin-]ar:q clph bebere

pe prBg!'afl] j=tib=!t da+ pe*-rdidi k*rr !.3njuten-

Fer.;rresb*nge* t--r-rag -+ =imrej=trai.or i e..!q prct{=sec*,;eI

tiCr"l, i-;=rry.. = diiekLlL=il rne j =rI',-ti Crert-,:i d i L::r jer, i =t i,.'-=r-:,

C=1:m ja!:=:t.-+ 
==je { i- ==yrce i e\ar-- r-tsi.rrt rtrqe d! ! r,rr_--

k=Ei der-iBan ppny i.-!l-!eR j=batan {pre serwir=-l b+ik Ci:1.,i,:

ken =ec=ra rerorar)gtsn maupuii sEiarit kelc*trok -

l(eneI.: sekolafr spbagei adnrni:tratrrr rrendidik=i) ped:

1e#lbBga =erspl$1ah ,.-.;rng Cipi.rnpinr.ii.a, pr.*.* i apra.-= C=n

petlEernt)s.lg,ins'r ? a dglea=ts it-ii lnasit! kLrr=rlg er*radei, t;,i nr=!:.a

deri pe-+ala;ean r.{ilapargan, sr=ten f}pngadaBn }.eoa}+ se}_c

l=h =,etr+eal +.,18'iir':]=tr=tclr t=r=,e!:Rlt dil=iukei:- s=laiui =l3-
lek=i griru y=tg }ebih senisr da* palrng baik di :;ekolBh-

nya, daB kurang didasarkan pada kenemrtran nanejerlai yang

diulil.ikinya.
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I1=1 ihai d*rf segi begrtu pevrt rngnya fulig=i kepal=

sekel =h spi--Bqsi =d-ini str *!fti- FP'ldiCi t it} ' "'3h 
3 

='''E'l 
i t i

tertaril un+-i rlq,,gPrtE l i r- I tPn'Eeng ke5-!: ! i ten- ks=ul : t=:-: ,* a|l(l

ditemui !-ep=l.r sPLel.it! =cbagai alinii:i5tratsr Ir'erididri3rt

p=da sekoi al-' dds+r neqeri di Xeran':tan |1lrtB 1an'Ja'] xEldys

PaCang tshufl 1Y.-9?-- F=hlngga denge'r aderry = ire-elit-jar jrti

akan CBpet rBefiqeebanql en kepro{ esiE'ne I nn iabatan heoaia

EP*'al ah =Pbag3i adn; r}i st'e:-or pef}d rrir karr'

B. F-P-4FBI35jIr, fla=* I ih.

-iunt*tan ekar i-PtP*rt''Jiren te.*aga

Fsl]+ef :-rf a'Fler}Lii di t 3t!
Cidik=;-r 5ehag31

Elek lI-i i-i j ra=a*'ar-' ci=n pPrlger+b=alEanry 3

rial am ben+-uk lBtlhsr} Yang teP=t g*na

k ebutuhan m=sa dePan, ,$ak a untLi!' ncvrt' iodkart

=ebut 
daPai cii I ;; ?'r-tk en trE r- L.:.qii 1 macac str'=tro;f r

adr*irra =tr =t=r 
ee-l'

y *r-l!i Ft- 37 E= l rlna I E=-

rrg;'I i'. :ii rer-can*k=r'

tg'6P'trlrtlr turrt:r: t =n

tLrr}tLrt 3n te'' -

mis= l rr;.-a

*ia53i at!-s353I ah

*eFa ! a =ekcrl =h ia l arr

prcJesiorlal - 81eh

sErta walttt' *ai(a

t:=ia ke=ltl i ta:n-

=ri*r:" 
-

ceL s:r ':ds'iYrf =+-!'at-3r '
ts€fiat13B1

$et-rlsleF'=1

Can ke=i1rt=ri-r:es'; ii al.} y aelg di ter,llr

pr-'1aksa-*a=+

tenaq a ;Crnin i =t r- =ter rlendid.rkarr Iarrg

ka'er! 3 ker-erbet=sai.r tenaqa C*I1 l-.|i3yg

r}3=31 =h -\' BnE =!'.:lr, 
Ci+-el iii iihatasl

.j i tsI*Ll -I Erl e!') kepir ! a
p- sa11! j +-an T r:-B

r: r=t raicr nendrdikanr P=di"r

ir eq i+ian =€har 
i -b3r r EaBpa ] R<de PesrgPffber}Ean

se,kB} atr sPbaqaf

=9ko1=t? 
ia=ar negeri ii Xesa

rnatan into T=t-rqah kctglYii Psdar}g ' ACa5rtn a=llPk ) anq ak art
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rli +6i ; i ; +E-eDFl,'' -'-r'l- ) >11

!.. PeidksanaaB admirri5tr a=i pr-=gr-+tB petlge j3!'*n siei] kepe-

la sekol ah.

2. Pelak=anaar! sdiBl,nlEtrasi i:eBi"gawaien cleh kertai-a se!-o

lah.

3. Fel aksanaan

4. PPI aksar}aar}

5- Fei:rk=arr=an

admini=trE=i

adrnirli stra=i

adni r:r =t r=si

keuanBan oiPh ketr313 sekcl3h-

*ea!ridef! BlEh heDala sPiol3lr -

per-IErqti[]*rr r'har3BE crf Eit r,,e-

saia =eksl ah -

C- Tu i uar] Fenelrtian-

Penelitian ini bertujt:an untnk mendeskripsikan ke-

sulitar: yirrg Cr +-eoui kepala =ehoi=h sebagai adainistrator

pendidikan pada sekcll *h dastr rrPgEri di XP.a*at-=.rr |(ctto

Tang=h l.Rd,"*a Padang' =ecari! terirt<i sntuit aerrdapatken in-

f orrras, tentang:

f . ilpsulitnn-Ee='-rliiar: y a:'rg riite,el'e Lee=ia =eHeiatr dala*

oel=k=enaan ad<rrnistrnsi progrsa Srerrqta i ar an -

2. Xe=r,rl j taB-i(es$l ita* yang dite*lti Lepa} = =Pkal at| da] at

pel ak=anaan e1-Jtai Eti strs=r tsrreEart+i a* -

5, l:E'= ! i t =cr--irf,ls.ul itEl}} yar,g diteH i !,eFala SP*rrlait daiaiE

pei ;! =+rraav: airi-istrasi ke"ran-oan '

4. X{"=ui i. tan-i.es*}i.trn y+ng r-ir le'tli tr*;'ia setrrl=}r :Jeiatgr

oel =k=-=:rr=arr adEifli=+-.e=i I t:rt r i da!-':

5- !(e=ui i. t ar-r-* r'sr.r I itar.: yBr}g dite{Eui tresala setolah daI;e
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PPIa!'sts|la:n adPifti=tr-35i piEr letrrlt -r: ?a.' i t-zr"llarar:g '

D As ltis.1

Sel a- ir.ttn) a

dal a*s pareliti=n

==ba?3i bs'!'i F'Lrt;

1 . l(epai a se*,oi atr

pa99raB

tr;= i

bsrBnq -

3pai-rl i ii di I i h=t d3r i +pa yrrrg dit'=ha=

iret€raEa '3=E*s.}i,ni , FiIe di l,etui a!. +r}

bprr ng=i 5eb39ai adBinistratB:- ser;di -

7

Clkan pBda selrolah y arrg dipimpinnya-

Xegi aten -kegi atan yang dilahlri(an hepala =el{]lah =ebe'-

gai adsir}istrator rrendidi**r-r sPliFtltii adainistrasi

pef'gajarar}, f,$Einistra=i k epeqe'ltai an ' ad:rinrs-

ntr;-id, eda:ni='tr3si l,er;arrgan Can 3d*rl:istra:i

E. F=rta a a;.! t'enPl_i_! r eu -

Sejelarr deng *n tujuarr penelitien di etss dan Lrnttr*

lebih terarahnya nenel itiar; rni aat'e di a-iLttarr tretler3pa

per+-=nyaac y ar-i8 ingin rliia*ah aelalrrr oer}=13 ian ir+;

Jdaitsh:

l. F,e=u 1 i tan-ke=ll it=n *pak.-:h yeng di tean-ra tsPBI3 sPtllah

dalen pei+k=rnirar} 3dlsinistrasi 9r39r3s nengaisran '

2- l(esulitan-kesuiitan apatatr yang di tst! i kepala selolah

dalam p*I etsanaan adninistrasi ltepegan,raian -

5- l(esul e tan-ke':'ul rt3.r +pakah yPrrg ditean.ri t<esaIa =eh!-rlah

dalam i-re! ahBarlilan ad''inistrasf, heuar}garr '
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L.asrrr an Felsl i ti ari i tal I

4- Ke=r:1 i '-ar! -k r-Eu, i tni: epr: i-.a,iz I ?:-,r] i i-i.-.:,!..t i t=ar."!e ==!:,.r1-;hr

da I nn) BeiakEan."En *dmr1i=i.-ra5i kE*?!-!r id=ri

5. Kesulitar-)-kesl,.iitan iFrnka ynr=g .-{ a t*El.r i ke=al; =Ek.ri;ti

cialam p€Iaks.rt?Barr fdtgini=|-r*sL DEr !.erlt!?.a?a;t / i.laral'-?4.

(:*.g_,q4 eelr ?qt* t-j_?.i_e. r,.

He=i.I penei itian ilti

l - Bahan m=srrk;rr bagi jLrrusan

+,ErutarDB b=gi kel anEarar-r

di sel,olah-seholah rlasar -

dihar-FLan bergttn; =ebag=i:
pendidikan,

meh:.= i =vr*

sdBinI stras i

BroqraB ,Dagan?

Beharr Basukan bagi mahasi Syta :lIrli5eP adminr.>trasi rrer,-

di.:i i,. =n FIP I XIP PtsEianB, terutame b=gi filairasi=Yt3 7 =n!l

mengembi I oro{esi sna } i sasi genselolaan Bendidikarrr

karena rBahBSis}{a akan tPrlibat 1angsunEr dalam kegiet-

ar' Fenqel Bi aa,l

Bai-);n m3suk arr

*dmini =tr asi =PkI-.,l ai-r-

J

ren tuga=nya pada

4- Bahen rB3sukan

nenilik sekolah

alrnsan r:=da masa

ber- i 1,. =n r:eni i =.i =r

bagi kep=la se!'ol ah da==!- un+-uk kEi anEi -

Baba yang a*an dattsnE.

bagi Xak-ndeodi kbud l(eEamatan rJan

untuh dapat meBBerlancar tu(]3t' penq -

yang akan datang dan sekalrgus Rrembe-

ee.,{s kepala seiolah rlalaf,} I.lengelole-

an aderlni=tras! sei,o.! si-r -
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T I :{.i qijAri !(€FU:i-rAtipAN

Pemllaha5an sera,-a tenriti= ririarB =,i:-tL!
.Rerlrtr=ksn sLretu hal yaBR ==noat pentinr,

masalahan yarrq akan diteliti, asrll,L -asp€k

5e5.-!= L

r'er.el iti a--

denn:* !.1=r

'Jii-emuk=!,ai:y 3rr;_J

Cal;lm hal ini adalah: {1) -}intauan tentang kepai a

(?i Tinjauan tpntang tugas keDaIa seko]al-i seiraoar

tretor penCidikan, {3} kerangk: konserrtual.

A. ,riq+s_l_a 5ek ol dh .

l.lerhasi 1 an peny el engsar=tan fjend i Eli k an =anoei;
+-nh=r; oiEh keoampuan darr kecakapan kesala 5rkt:leh

melaksanakeB tugas di sekolah yano dipj.rBDinnya_

sekeleh menurut kurikuluo SF6 1975 adalah setagai

.-e.ft c] at,,

adrRi n1=

di +-en-

ciaiarn

Xepa I a

ber i -

kul-: " l.',epa I s sei:r:l=h Bdajeh pe1-rbat fung=ionel Departe-

men Ppndidr\an Cen l(eb',idayaen ytsng bprtindek setreqae eim-

rrjr:an sekuleh " yarrg bErfungsi --etlroai admjrli=tratt}r- dan

=uFPrvis(?r pencj i di k erl .

E fu;_a=- l(eoal a 9_er_e,l_C_tl -!.e_b_e_qB! Edr,rn: s:. al_-y_f, i:er}d idi l,- an

Ser:;19s1 ad$ini=tr.]tor flendirjikan kepala sekolah me-

lats=nakaf} tl.rgas C=Larn bjdanq adnjni=tra=i keuangan.

admi nir,+-r;:r, j ket;rtau=ahaan, adrlinistra=i bar,rrlc, adminis.

c
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i..aDoran PenPl iti an Hai JO

tr==i o=oal+=i ie-r :dr-rii ni.,, i-r-3Ei krrrii,u!.-.s. ts- Srtr}3 liuirrrr-

tc ( l?B-n) , $lerlgpr*ukahan heberaoa tug35 y3n'r h=rus di1=-.ir.tt-

l,,en ke=ale re{.rlah Bebtssai ddsBirristrai:tf- r=rir!i.cii.:n'

I

4

;

ql

Flengua=;i garis- 96!-i= tleser IJr{]Eram rjer,E = ) si,-at-! {EaFF } .
Bersema -EarDr+ qrrLlretr:,Lr=ua al!'c.?:'.-B =e!-c! =h tti-,tl:!. ==i-u
t-=htrn kegi=+,.:n.
l,ienyr lsun i edx.r I pelajaran.
FiP;-tgkrlgrdini. r kPgiatan BenyLtsunarr ffrodel sstrlarr BeI =-j eren .
|1eng*itrr pelak=at-ra;n evaluasr rnr-nqs iar dengen ,Renlner"
h--:tii=n Ey .ir-ar.--s7a.a L- rian '}BrB3 

-r-ll]i'ills Eer:iiaiarr-
l'tencatat dalf melaporken \a=il keincinae lppad* trst.*i'.-
=-i =tas*n (kanwil, dinas P dan K TK I)-
Fle!al..sanakarr psnerim:ren murid baru be'r cia=arian keten -
!:L!an dePartemen P dan l:.
l*!=neiiti calr eTpncetat kehadiran l.;1uriC.
F?enq='. r c!'r}9rarB {f}-J4urrkLrler' serrer-ti LiF.S- i.ept-*rBu
k- aen d=b -
l.ler er-r: a|1 a i,. a n pr:mbegr;n tHaas guru.
l1=r,qt:=-ulian ft:rmasi p=ngangl'atan' kenail'an tingkat cian
ra.-]t:=: ?u:-u -
l'!=nqat,:r- u=ahe-tr==tra !,e==jah,.eraan rrer=snai sekc] eh-
l*!:--:r*e i r hi:ra Fei-i=at+t.ir: trrri lt =e 

< - i ah -
f!=.er:ir=r.!ai, er: p=nge r:b=n-.r=;i Cae tlElrre I f lidr" 3i=-t leraga -

Flenr]atu;- rrerlPl iharReFr q?dt.t!-1r :.l=n ha]:nr3r, EEi{o}38-
t-Ie'ms i ! n:;: ii ,rlErlerre<ts=r-r.; EL.i.clB.l
\ien.-,atur Can bert anEgungj =xeb dralatR l}€ngelslaan keli-
argan se!. o ! ah.
l!em= j itr=r -r dan fn€J1BEiebangkan Fnrbun-oan 5ekcllslt dan tBe'

=:i ?rei.3.l- -
f4pnelah=rts .Jar-) rBerq,ltur pFrnyrmnanan arsip l"egiaten ss-

t r_j

1t.
t')

lr+

lt.

tct

Eeriesarkan nencJerat di atas, mata Capet drl'-elomoek-

ep ).,=rqj-al-ar !:ppaln sehoiah sphagai adminis+-rator pendi'

Caian si:bagei ber i kut:

i. Admlrrr -=t.as:i Prcqranr Pengaiaran

Aiininistra.-i arogran, oengajaran adalah k'eseii:-

r:-ihar irr <:l;pE oenYelenggaraan keqiatarr cli bidanc



\

LaEDran Pr,DP] i ti an HaI 1I

EenElaiBran -,, ir-]! trerl ul,:.1n aqar seitrrr-,1-r kegiBtar. penq-

e-lrarpB terlai{Ear,a EeEera berhasilguna dan be!'da.+eauna.

Seg:r-rr-;i.*n f ulrosr riy? edalah s=tlagai pt:Conien daleiri

g*ngl'l:-!aan pengajaran 3car llerertrari=, ter:'rgerlrsir

Cen ierl aksan3 s!?rta terawasi den-oan baik.

Pada riasarnya nrimir.;i=tr esr nenoslaran Lre:-irait-a,-,

ere+- rlengan Brcses belajar rnengajar, yano ter-dlrr ci='i

per =i -,nan mengajar, lenyajran pela t;ret-r, eva!'-.ie=i dar,

super-v:.si DeF.,gaj araB -

DaIaI,} pelaksanaan arifiil.nt=t!-a=r kurlkulLrtr! :iisE-

kol ah Casar, sptlenj ei( tahl.ln 1?e{ nenqgur,.tka- sistertr

i1ESA, yak.i; =i=tem yang telah digenrsurnakan ieri =i."-

t=r. yang pernah di=et,ai =eL=l,.rmnya. AdeBun A5ptk-3=,iltik

y;n? t=r-c*krrar Cal atB program CB-sfi eda] 'eh acial ah =eh;rlai

berikut:

a - itrr:r'er,usnaon tenga j aran -

Untlrk Brenci otakan Drose5 trela-iar ttiengajar y:.trq

=f ei,trf dan eie=ien serir BGg Ellr Lr tPr i-'rirah {}etEli !l

h3rLlE merenranaian penas j aran setrai k fll.lngi' ir| -

Sesuai dengan ker-c-ntuan yang berlaku Cdlafiy kuri l"it-

1nm tatll.ln 1986 yBitu dala+t menTejikan ba-an

=enqajeran guri.r {1spat filenq}qunaki.r' .':is'!em CtISA y=nq

ri:rkerahanglan mel:rlur sa.Llran Del a-laran disu=t,r' da.l=rn

re-jgf,a ner]yaapaike* bahsn I+er}tsaj 3r e3 kPptsde :i.l.5\-r= -

ftdar:un kornlronen-ronponPfr satr-ran ==l ai+ren I tll
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terdiri dari. :

1) Tu juar, -rnsrrr':ksi$r:.:.i rjin?'F:

2j Prsu.ek bGhfis,ln

Si i.:Elas. catur l.*rl an dan $aktl *en!:ra !arLrt

{ } }rt=r:rsopi } *n y,rng dii:ara:rkari

E) Renc=na pe-,r i ei en

5 ) l(eslEplrl an

,'i rrirla= El+B leehar=n r.er i:r :t='r;r

8i Fendr,k atsrr ddn neteda

9 i A-; it--.: I at d:rl batlen

lQi 6anb*r a* tP*nil. oel3ksanaan

i. -i i Sur'lher L'acaarl

Fengelrrlean lel as -

PeFB€]ofaen iele= resr.-:ga|=n 5aliilr =.r+,L' IE-

?ra'.-an +$ri. ;-iB! i j.. ut fftrpr}t*t =i' hE= hEl5=i ll.r?o

prosPs be} =j er

=90r-3r-iB gvrLr

a-t =!-a laln;

*pnqnJ ilr - lla!+n -,rr=r:qe ] L]i "lRr} ksiaB

heru= Bt]EE€r- i.ra r- i t, er) tiea aspel".

perrgaturan kel as, Fr.rrn:: i rnnpoi i- an

=i:,*a dele'e l:egiat=+ belajar meng=tar

setey E .

I i. pEFEallrr=n kgl as

?) , =gu+ploar-rrel,ac =i=r*+ C=l a:l is:qi=:i;*

men-ga j =' .

i). Tlrtor =ptja).a

c;?n l utBt-

] 5.= i e_1d!-

\( Ui','i
- --.,r:'irhl ''.1i:-I -'- ''"
Pi\t)l'':1iIP
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[. TPtn ik t er tany.r .

Fad=- dasarn). a pertati)=an yanq dirrtr:ir.isl...rn

den {iig rr*kan d€Ril=n t5.ijat, D€.ulrah=n r-'r}at'-, =iei
,i.crBurri kasi y ilrrE a*Itl,.i-l dal=n srr---r:E hE-r=l=. ]pnB

'-1-i 
ar B?rriqe-l -. ,\.'ailE riiieir.rk+n gr']r(! bilr5il+3 

=-:i =|9.-1 
.

Ol eh sehab l tr.r seiraj .-i.rrrBl ;rtr Frlrtl i';iPr]g'-.3s+l

trerbagai teknik bertanya TanB ri=t1at g-re'nraluc

l..e=-el uruhan rate;'1. )r;l-:E dibprii(en herrari= s-.s}}a'

Dal em fl)ernt er i l(an Dertanyaan trFpada sisrla gr-trl!

darrat nrenggunik i,-n dua pe:rtaoya=B yaltlt :

1) pertanyaJrt ter--lu tup .

?) oerl3rtysan terbuka

rJ . ll€'toda b=l a3 ar -menga-i 3r .

.1eia bPber pa rc-=t|:}ri.: b+ ] erEi. ir,Enttir; iil' J*nnE}

LrRErat digr.r"rakan q.Jrir dal as p=l ahEatrtsa.-r FrrtsP=

helajar nengaj ar yanq Efiggtjnalan sis]-pB CffSA'

=Cern:n r*etr:da ler.=ebut adEi al", :=Ee!'ti iaer i ki.tt ;

i ) ,!e'ioda di s|,-Lrsr.

?) metoda karyalrisata

f,) netsda bermar.n DerRn

4 ) rrPtDde clr(f:ek

!:. F= i -:iiJan Lel as,

Pe.rr:ngafl lE,lB:. JdiIlBtr p+#p!-Brr t-:==rI kar 7u

si!;H= yeng di letal+qan ataer di tetpetan .';ade di

i--ilncilr.}g atpr-r te.nr-at l;rer =eFert J ri+!i, Hpta at itLt
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tenp:t -tenp=t i ei;,

Fa; e*eari kpi es

yafiE aCa

ri i tra\ =ud k .ln

d= I a;=

$r} t rrti

s] =a$cl Ltrrtlti

iela=-

d3p+t

]ebah

-f

member-tkar ranqsirr-iEan p+da

giat dalam belaldr.

Pelrggunaarr i j *gk Lr}.)+=t'i -etli.qal Sur-EEPr Selelar

i- ; l-.gkLi-.r*an setltsEei st.lri!--,€.r !:)t:. i a-i.rr ;t*rupak=n

terlEet )l anrl Fal,inB d=k-=t rt=rrgan =f =|ri:- ti:.tut ttl;

gl!!-..r t-id:l' =,*la tBE|riye'dl. axei-r :,!-r!E=rEr ileL=1ir E,si-

3el-t j. tJUi-'.t..-trxU, ekan tptJ+i,l ir,*Ea ee'mir.=},; r.jsE Et

kp =,irBhp!- beIa,i.:r =eFert:, r rrrliLunq;r-r rr_rmi:ti--

i- rn!-y-:ir+n d+n : il]gkunqan f=xan =pirlta!-n)a.
Pen i i eian

Penrlarer- dar: l,egiete--i bf,J=jir 
'reF-'gi 

I a!- Be-

rlrceqin dr.lii liil IafiB tiriik da.Fat drn]se!:kan sein=

Eei{si:- flei=l,,rr .}--r-:i}aiBl} =esr:lI'E lurlr =tan rii-

hetah'Jj. =ar,+==i rifir+ile peisj=ran y3fiq Blberf kanr-iyB

d3'1=t c.r. +,Er irqn C a!-i {ticerna si sr*+- I}a}ae -=isten
CHSA lt'n.i I aian in: d.rpat rli I akI.rken dpng.r: beri:a-

qJal rer-B di antar:tt}y= :E'baqai beriklr+-:

i.) i:enr le:en ,-iengan menge;ukan 1]er-t=r:y;.an kEt,ada

s j svra selema pe]=ja.an trerIangseng"

-1 i ts!=I.rga|Bat i hsEi='r-in 5f slli, ri=:::gerr Isrrl{:rEk et i

::.r =tdi y*.!e sr.-,Jts-g t-r='irer,ia ri=lrrF. t=-IL--iBr]rEr!.,

;:e:-r, - r:r= =e-!.r=ds:-:-.y * denqan 5islra tertp.rtll

ri+-:: i =nq=l.ing EFBber I kar} haBtuEfF yan{f d: per-
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i- a:J{}- an Fene.l r. t.i:rr lla I t:

!t,tk.rn.

3) nisgr t'r!:*i i i', =r-i ,1==-ii {s.r }.= =t =}ei! C.:i+r }.rt.r; t t-ti;

;- al=i . ; l --, :-t Bqr d.F,

C.jmi n i a+rr=a irnn:L.= r

e. iiere-r.enaarr ] ehutLii-]er] Ppg;]ra-]

Fier:can * kPbutLtharr

c-ar r,ii'ssul ien 3]ph ippafi

rtan X Tine\it I, y e:'Ig ddia* cstr!.-,r'

i, =rr ;'encarra tB!' r a ] y *ng ber i si l, an

nr;-rr i--i y errg ai=!} dLtpritl'3r nan* dirr}

trecs}.* i sad.r s=1,-c] 6h d."

se!.3] eh .|.=!les3 i;i*3s F

i tLr ri:iictrt==rte

tert;:rrg, -i rriP I -il

iunrl =r-i gi.r* :, airq

n}Pnga_r ar ri j kei es I Eafifrar. hel ii= VI dan r:;rrna Eijr'-l-

'qlrru yanq di t,-.qeshB.i B3i= lE{}i.f t3R-iieqistan lain-

PerBber hEg] L i.rr: L1::.1 i'n i'::eeu=i NE{err aiEi.l

Pad"- =igareya =eteiah ee*ialani frilsa prer Er:lraarr

=e!-Urang-turBr.1!r-i/6 =ela*= rir= t:rl*n, +egi ppEta)ie.J

l.legprl y ai:g tre ak ns*r-ntti:e =;-arat ci=,F=t di berilfrrrt j -

kar, ,JeBgetr ircrrlat rie- Lii,1*+i r,:=-. rg=n tlarsai -

Peng=ngi,a!;!n F:-.gan=-r Ne:rer; sipi i

Cai=n pegar+al rir--gpr i =ip! I ,.-.ang atin diangkar

r,,en r=!l 
=E!arldi nFEErr. =rg::1 h=:.ir-. ,L€..rFr}ltti] 5t'Br;+,

y =ilg tp ] e- o ,- gar !. sh ar: da l =ar rnd=oll-unds*q nltr ti te -

hun i$7,t * iian ral srr treg*t+=.rleEerf :+rlF et arr di -
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eng!(i+- ter=eb-rt taleh *re1-, al ani rr+=.= Ere;- rr:rir,: *r! ]e,

h ih tra-i ? talx:e r!.-.n tel ah rlt:.p=r-: r-; iri =ljirat--g.y3rat
)1an+ tel gi= di.tp.-:tugan fiaia dRErat cr:.a-q.l:at al.i=- i€r-
ge+-i-r l Lttsr] E*i:i.i .

d - H=i.. I .'neYr+i HecE,r, 'li '- i

Ca I cr'- pegsll=i r'egp!-i =iFi] y=rril r,=i+ir di *srqk =t
mEiljidi peq-=xai neg=ri sipi 1 nr*;*-rny =: ilF!

ber-ikut:

I ) Nc,r.-:r i;1dtih fl=gsrr:: tNlP )

? i {ar trr Feq=wai i dar peg:l

i ) i{snai kar.' Patrg[.rr-

4 ) r.lenarl,a- ge_i i

Kelraj i trdn Pegaxai Fbger i Ei pi !

Adepun ler*a_irban Ft.gaiai rleger i sipi I rjjflrirat

daisgr fre;-aturan ge*erirltrh ito - S{r ta}nrn lgBi}, }ang
trrdiri dari ?3 ler+ejihan-

Cr.r t:

Cuti !r:!E i psq*r++i ne?Erl =.igt i ditr=gi rsrr13g1 .

11 =uti t+hunan

? ji .:uti bes<ir

5) rlrti s=*, i t

4) cuti aiesan pentir'q

5 ) nrti di itrar larrggrrnger; rlegBri

5) cutr h+c;ril

T
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g - l'lasa Ker j a

Berdassr kan

masa ker ja yang

rrntuk pr-,r,-€:t E par-'t

iamarr ks,rja rian

t eran -

h

=iiat dan penilar.:n ada 2

,na5a

f er-i 1.5

kerja

Ke-6e j ahtertsan Pegawai Ne

Ada betrera usaha

;'i.n tah dalam mEninqkatkar-.

q*r:.-riFil yBEr'!i srE-! a l ui

peg=i+ai r'Pgeri

Pem inda han

di perh-i tungkan setr.rqai

gaji dan pensiun, ya i tLr

rRasa kF.'rja sebdgai fia1;a

ger i Si pi. I

yang d.i I akuk an

kesej BhtE!-BBn

TASF=ru, ffSiiES

masa Fenga-

trii k ti ve-

(fleh pemP-

PL-qtslnal- nE--

;ian I{trPERAEI

a

J

Sesuai derrgtsn ketentuan peganai negeri si-

pil dapat pindah k-erja letemFrt lai!-', Ar:tapun sebab-

sebab kepindahan pergaHai tersebut dapat dilihat

dat-i perni.i:dah;ir ata=- rl+:.=.-siil t-E.r-l EEiiJi-i , peniirrcafiarr

tida& ata= ken'atian =+f.-icliri, pemind-ilan ke,pentinggrl

disas rJan usulan pidah sr:rrdiri yBng diajukan oletr

kepala sek(}l ah.

Pensiun

Pe-rrsiun bagi pegarcai negeri tplah dit{='tapkan

dan 3i ter-r *-r-i k ar.- yai.iri pada uilr.i r 5B ttshun bagi peq;-

wai rrpge-i ncrn guru dan usia 60 tahur, untuk gu!-u

ridn =eteiah p=nslun pegi:xai tersetrut pensiun ia da!-i

keluarganya menrJapa+,xar.1 tunjangan pf-rsi-n yang di-

s=-q:-r=lken deng=n ket-eq tuan-ket-Er tutsn yilFg be!'laku-

. ,. r,., r !l]i 1!:FnlliT'1i:ll .','-
l" I ii. i ti '-.

tl( lP P.A !^r Ir i't t-'
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Adnrini=trasi Keuarrgan

Adarir_.i:;-<: dsi keri,J*qen merijpaka5.t 9.ErEiaitan :.r=r:ra-

tat uang masuk dan uBr}g keluar, herupa t.itausaha dan

pembi!kuen keridngar-: serta me*perta:-;qg-;-,ti javrabkannya

tentang ppBggrrrean utsng s!:kr:l E l-i t€.r !-iebut. Adapun

kegiatan ,+ang dilakukari dalam Eniiriistrasi keuangan

adaiah rrreligrilti,; pi.:rerrcrrrrcan a.iggartsit tahurran sekolah'

ke-!-;tarl=tshaIl keuaI]qan Eekolah dafi pengar,.asan kEua|rgan

sel,C|lah-

= . F=r=-l=n;=n *i,.q=-E!-an TEhu-4r,. 
=PkG1tsi,'1

Pad< =eti;i,= tat-run k=-p=!a =E-!{t3iEL- ber=;laa

glj!-rj-E.Jl-u !*=;:'Yij5-L- aE.lc aiia keq: ;t-;+ t-Etltjrlat1 5EkCli =h

dan sekaligi-rs menyu=tiB biaya yang ;kan diperiukan

untuk kp=iatalr =eic=lah pBda t-6!-?ulr !=r-ikirt-ya-

E^------- a1rl ei]EEarEii trEiar,-'-iE =Ek'j!ah irri

{ Fi{1FES } uir t:uk sgkt:lEi-l ds=<r, di+-ekankan kepai:ia

Frcq!'aiB -Fra{jr3ri} u(: t-Ll!: ;Bq'+a.:F;i Ea=;i-<fl Btaii k'e,r.i-'!B-

'-' -'- di'.:=t;qkr:r-r ci=iam hE!--ttiaF =tltieidai ti,r i I.4!lL: i 
=!=i!

at-aii bEniu&* F=-rr-ii*-vean PenYelenGq*raan Sekclah

le=.:r i.,leg=r'i ==p=rt-i i-.=1ak=EqEi-r p*3=-;;r';ri di sEk-r;-

1=-. 'rG+-tsi-l=a+E =Eh::'i3!.-, FPiri= I --':!2;-n4fi =el:EIEh:

5+'r':rs,r.'i ==k=;+h= 1:=;.';=.--':a- ir-=-t- !;;=r-;i: ---E-r-i-+ 
j l';- i

pe-nye ! e;:qgaraan EETA dan Ferlgadaar] STTE, kPsejah-

tei-aan Pr.qar+ai sekolah, r5upervisi t PetRbirraart penge-



-''t

L dFordn Pe-e I i tl-in Ha i 19

I r:l.ran, da'l Fpr---d.ltaan serte ppret]c.lnaai] ga j i dan

lrorier-i tirn gur r, -

(r: t* +-a:.i sal-raan Keu,:ng;n sekoleh

Pada d.:sar r:yar perlyl'l Et-rgqaraar; ke tdtattsahaan

ErJkrJiah trerda5;'rian keputusan bersa:ra flenteri Dciarq

NegEri, !'reBter i ilendidikan D;ri Kebr,dayaaD dan Flerl-'

tpri Ke.ua;]gan. AdapuB keq iat.rn- kegiatan ;-s!-lg dila-

ku9,tsrt kepBla sekolah dal.rm keteteusahaan sekslah

iri i adala;,L;

1) Fembukuan set-iap Transaksi

Urttuk =etiap tr-ansaksi keila.'ga!t y;ilg !-19r -

;kibtst FenerimBan !!ia!Jpui-i penge 1ua r an / pemhaya ran

ijEnq. r'i;j itl .--:ratat BIEh hE;-.d^h=ra!{3F dalam b.-rku

yrnq telah ditprrtukarl seFprti berikut:

= ) But:_r Kas Ltsrum ( BKU )

h ) Buiu !(as Fenibar--til ( g(F !

ci F;:;.i=-rer i;--=: -i 5u,;at i=r-int-+i-i ilqc'.i:=:r=r !i:--'n

( sPi,iu.!

C) Cek Begistp!- atau Daft;;- Sura'i Pertanggungja-

l".abkau iSP'iI

E i Uar.-+ U,rtuk d i pcr-tanggtrig -i ari; bl:. air r LiiiDP )

fi tr;.qrat Rai-:.--:., irma= =ekoi-=h {Ri:=i

r.r i Fr:rrnat LaF=rarr Keuangan Sekclah tl.X- ),

2 i Petanqqr-rnn Jar+aban

DaIam penerirRaan daB pengeluaran udng seko-
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I aii d;Ear di pertarrggur'g-; svrnbkar-r nenurr;t surBber-

rlya; y:rilg tlPrErj+-,er dari perBeri:-,tah diPertdng-

qurig j awebkalr kepada Ft rBerir]tah da;} Yang

bt:r surotler da;-;-. suinbangarr rBasyarnLBt dipertaug-

gl.irrg -i al+aLk an kr-pada BP=/Pglrlti r cian rlilapor} an ke:--

pada pemeritrt ah -

Kltus-= petieiisaal'i de,'r per't=:e i.-ier +- !.eua:-:=ai-'

yaog ber sumbr=r dari Pei!]PrintBh dipertacqqungja

rr6Skarl melrtrrr-i l- tataiar a yarrg tei ai-- =i tente i<e'- 
'

yskni tlsndafiarardaB mer'liJsur] i:tir at- Lr€'rtanggun{j -

;ie}lrbin isP,l) dE.--:!ail c.i.3 
'nen=j!+-:rtr 

',;- 'cu ka= =er-

t;: ii 1;;tpir-i ie-=sr. truk'.-i-bulrti pemt-ra;':rat-r y'rrg

=d.. Ulitrlk si-ii-ai -=er i- ar: trgijnq -i BliEha,-r ini tsr<iiri

dar-i 5 rangkap, yaitu; i-'mbaran ke r dan 2 untuk

Elr+ fieuarrqar-t p<d; Ee-lr=:-tari;1-- Sqer;h Tingkt*- i t

lE-in*ar !(E-j 3 rilt'.jli D-ir--Ta= F Jan i, ifae.rah TiriEkat

I=. 1=:::l+- +':.i 4 i-!-i ,! di-== P d+i; i: S=er:h Ti-g-

;;+- jI !,;-h',,5- {si,.-rtiociya etau Dii:as P rlan K l(eca--

i:iEi-ni1 da-r i E.rt!--.ei ie 5 -r;t.-:!r =r1ii-1 EE!=i4h'

3 ) Leporar,'

P;-Ca kegiatar, t'ang kPt-iga ri== i ket-=::=u--

=aha=-;:-r 
;: --- =i-':ittsi.- =-=--t 

ri !: 6 i ail n i +-' i -.= i = 
t-== F€' i EtrFr- -

;.r yag-irL -\e!BuE kEqf E'.-er y6-= oi I aiukan C;i=lt

renqka pelaksdntscfi tuqas PengelGl.i,al.t keuangts': di

,-.e!-{]l.]h dasar htsrris diJaporkdn di:ngai] mPngqi-ir]B-
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kan beberapa frlrmat, diar;tar;nya sebagai ber-i

k,rt:

a ) !--Brmat LaForan keuanqan :,€'kol ah i yanq terdiri

darii Ftlrm.it rarlqkuman keuanqan sekolah dan

format iapot atr keuarrqan sPkol'rh'

b) fata Care ti*n !'lLkantsme Laporarr t(euaFgan Se-

kolalr, ysrrq datr3t diiakuka- dari keFala

sekslsh ke KepaIa Dir-ras/Karrdep P dan K

i<ecamatan, k r:mltciian ke Ke-fia | ; $i;;as P dan X

Dati I I serta selanjut-nya di;.rmpaikan ke

Kepala Dina= Trngkat f ata-= n;rma Gubernur Kt)i!

Tingkat I.

Pengg'*asarr

Penqa*35an terhddap pel aksa;:aarr anggaFBr]

,Japat- diiatuk-ait =ecare extP!-et: d.rrr per'qawa=ar: yang

iil'rsi f ilt .it-rt{-,rerl. Ariapun peiaksanaan pEr}gts}*;isaB

'rartra+ap anqgaran GiaLrPUn ki.'iianr-la:i scksl ah 'iuqa

dap;t dj-]akuk=:-t denqan dua si=tem tr:rsPbut- Untuk

per}qallE=,afi .i-t-e:-en r!i I +kitla- i<ntJstrnr] ole-ti I'ePaie

5ckoiit-r ,Jan urir:i Ferlgtsl+asan e-ternai dl iakukar tr1eh

hadan-haciar; Ci lu;rr lPmtraga persekclah;n yang di-

tent:r!-:rr !ijEi L-!jrEi:-i.rr-! r.sr-iir-r C;r.tj -Ut-,d at-.3;- finq

trr,:r I atr-r. tlntuic FErnEriksa.rrr ,"-niEr rli+1 !'=g* ta =ekolah

r{aji} melrqadak-en pereriksasn paI inq sPd r'kit seha?i

dalaIa trgE hr-r i aii dari .rntllk ifii ditruet berita 'aEara-

- ,, ]1 ]ll
. .., , r.:'i i::-''i:)lj'iili;:''!l

ivr t; ii ' '

it(lP F1 Ir\:!:-
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r'y;r- Berita acara tpr 5el-rut dibuat rangkap 6 (enam)

disa*irarkan tepada Gubg,rnor KDH Tinr;i<at I atsu
Brrpati/ $lalikotamadya Kr:pala Daerah Tingkat II
melalui Dinas P dd,-r K Keqarr.lian.

Arimir, i. str asi Kesruridan

Admrr-'i lt.;=i kemr.r-idan pada sel=i ;i-r dasar mer U-

pakal giintli kegiata.:r perrcatatan data d6.n infcrrrrasi

yang flreltggarBtrar kan perturFtluhan dan perkembangan murid

bai& sss3ss Llerorangan mrupun secara kelompok yBng di-

la|,ukerr spr:Br8 cermiit rjan tpr atur muf si dari rrlurid

ti(an lrilftBasuk i jen-iang pe!-sEkt,lanBn sampai murid

terseb'.:t hEluEr dBr-L Et6u m?r{i;-,qqalkin sE}ciah" l:tEJtu-

!-ut g11l-.;r.5 j*,1 +rii..:_(r+_r_r , -1,tEE. h 5,i r., Adrqinistr-asi

rRurid adaleh keqiatBn pencBtatBn murid nr_rlai ctarj

Fr!--,j.F:'rr F€I|.!E'i a!.,-dn hi;rgga rr':L:riri t,e-i---=i+: ir.,_-i r-rar ;J=ri

sekr]l;h disebdl1k;,n [arenr telah t-amat_ atau spb3b-sEb;-_=tr

I airrnya "

Ella di lihat d;r i pendapBt te! _qebu{i di =tas,
slata kr3rr iat_arr adriinist=;=.i k=.Furidan diEat dike!crmprrh-

an.'(a) Penerimaan mrrrr.d bar-u, (b) tetatausahaan rnu-

-iC, (tri trE-nca+-E+-sn tii+bingarr da;r pecyuiuhan, dan {d}

a-rEr}ctst.lts:= F!-e==ras j bElajBr ,rrurid. Sedanqkan menurut

buku i-retunjrrk "=dministr;s:'. 
ker+uridEn r/sng dikeluarkarr

tllt:tl Dripartenen Pendidikan dan l(ebudaydan mengeoukd*an
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br:berap:r kegiatan yang dikelol a dalam admir-ris Lrasi ke-

muridan rji sekolah d3sBr yakni; (a) Epneriraaan murid

baru, {b} pengelompokan murid, {c} kerdaas, murid di

sr.kolah, (d) Penilaian kemampuan mr,:rirlr (e: naik

tirlskrrya nurid, {f} bimbingan kepada murid dalr (g) pe-

lsyanan kesehatdt-l kepada rnurid, sr-'rta i h) mutasi murid '

a- FenEr-imaan (nurl-.d bdru

Pener itnaan murid ba-u rBerupakaii tPgistan

yang dilakukBn pada axal tatrun ajaran, vsfig dimulai

dari kegiatan membentuk kepanitiaan penerimaan att.i-

;-id bBr-r-I, Brenentukar' persyaratan bagi murid baru,

rnenerim; penda-f taran r ,BengadakaB tt?stir.;g atarr sE-

leksi dcB nlenguBrtl(nk;n hasil sPlPksi -

t ) llelnErentul kriFani tiaBrt

{epala se}.alah bersama-sdma dPngan 5:.:ru

rRelntrpn t-u t- kepanitiaan pErrE!-if,laan *ar.id b=.., ,"'"ttg

mel iputi aspek susunan kepanitiaan ( ketu*r seE-

r=tarisr li€'ndah6ra slsq snggst3) Can tugas-+-ugas

y=nB ha,-rs dilBk'.iktsn cleh ketranitiatn Yang

d:-.hentuk.

2) P=rEyardtai) raIr:ri murid baru

Derrgan r-lr': arreha ragamny;J je:- is =eku! <tr '
makE FEr-=Ytsr at-6rr irntuk murid bers ser-iaP sekclah

j,lga berbeds - Lkrtul seksl ah dasar Persr/arat-an

i:ai(.rl ml'i!-id taru telah digariskan dalam kuriku-
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lum 197!_ yang dituangkan dalam buku IIIb

tentang pedoman PL-nilaian' yakni;

(a) Calon sisl'ra yang treusia 7 tahun

(ol BiIa sPmua anak yang terusia 7 tal.lun sudah

rnr:lrdaf tar rJi t:mpurrg, maka pericr ita'i penerimaaB

drurutkan sebagai beri kut:

- aBak yang berusia B tahun

- atrak yarrg berusi 3 9 tahun

- anak ) ai,E ilerusj.a lO t.ihun

- aF,ak yBnq ber usiB i -t tBflirn

- aBak yang ber-u=ia i? tahun

.- ailBh ./tsng h€rusia 6 tahurt

,l] liErrEr irpts pendaftaran

Dalam Penerimaan pendaf ta:-an murid bdru

perlu diperhat,ikan t=leberaFE haI sebatrai berikrrt:

a) Naktu perrda f tat arr

tr) Fornol ir Ps:nd;f taran

t I l i'!--f ( {orn,cl ir atsu f ormat st'rat per-rdaf -

tBFin riurid baru )

i2) ,.1- 2 {rjaf tar ca}cir murid baru} -

(5) l'!-3 (daf tar murid baru tingtat I ) -

.1 ) Seletsi dan Pengumuman

l'lenyel.eksi calert murid baru di sekolah

dEsBr- di lal,ulcan berdassrkan kri'terits uErum

tr.i=t' ditettsFiarr Eleh EEFErtelBtn PPndidil'an

Y a:1!

dan
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(ebudayaan yakni rnuri<J yanq diterima d.ilttalnakan

yang trerusia 7 }-alrun, ke'mudian setel;Jh yeng ber -

usia 7 tJfiun senuar;ya telah -tet-tarRrruBg r maka

baru diber ikan per ioritas keFi'rda anak yang

bFrusits 8 -, 9 , 11] , 1l , t2 taf,un dar-l yang terakh ir

anak y6ng ber usia 6 tal-iun.

Er-telah penyeleksian rti lakuk;:], ,rlakB kp-

!iEtan selanjtt+,ry; addiah rnsrtc.-rr.';mkan hasii

penrleleksiail tEr-tg 4eFat diink+i3-,-r dengan du=

cara yalni rar*a tr:rkuh; ( pengunuc;+'i ditet!]F'EiI:tsrr

pada tr.rnp;t-temp3t tertluk3 ttsnq dapat- di l ihat

ol a-h rrr+r-rm l , dan dapat di I akukan s€:ra!-E tertiitup

i;-l=ngarr rREnEirirRkan Lepada ttranq tr.!- a'l.Btl fierid

yang bersangkutan ) .

Penric'1 cmpok ai-l IBr!r i C

Per,gelompcrL an rrirji ir! dalam keitss dapat di la-

grrllan ?ar!a beberai-'a ;e;giat-air lrFjfiqE i crm!-lo}, an yakrri;

J ) KeiomFok berl awan

? :i 6.r"il E.r,FCk lBBiii:-t!-i; r- kEi:t8ln=Ucri

3) Pengelr:mpckan rnenurut bakat dan minat murid-

4) PenBe lrlmFrrkan menurut irrtelegensi

!:=haiir-.ir' da'r Ke+- idak ildij-i r ar-i mrrid

{elradirarr d;n t. et. idsk hadi'ran lt;urid di cata!:

s+:tiap hari ur'tuk B,errilai tingkat hEr;-iirlsn rnririd'

t-htr-rk mel ihat hadir tidaknya ,nurisl ada beberape

IUSTA(11lrrtvilLll! I'ii:T I't x

llfiP Pl'nlt'I
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{ormat yang dapat diqunakan, yBkni:

tl I1-7 {pBpan Bbsensj nurid dj kelas}

2 j rl -A (pa1-arr abr.e,;rs i har i-. ar, rsr.rrid 4i s?kt,lah)

3 ) l'l-9 ( buku absernsi hariGrl murid )

4) {-t-10 (buku Rekapitrrlasi abser..r,,: .aurid delarn

sebu I an )

Perri I aian murid

D;!sm pelsirsanaar Frtr,FpF bela-i3,- tBEr-,gd j,f a

FE'tiap guru dit+*jittkarr r;te!ekuka'r psr i i+isn F't=r 1.. Lri: -

h:qE;rn murid Eece!-a tprus mpljEiuEr yir}q l,err.:;Ci<r-i

clinyatakan sehigai nilai Btau pre,sttsei rcurjd lntsLrf:irn

nilai rata-rBta dr. kr:las. Adapun fcrrmat yang digu-

nBkan delalll p€'nilaiBn kepada mrrrirl di Eek{.;lah dasar

,sdalqh sebagai berilut.

1) f.l-.1 b.-rku nilai rsr-rri d

2l n-i? hukr: laporan pEndidikari (r;por)

{errai&iii k=las Car-r !rEl!i.-lEtn F;.Ji rd

(ena.' i. arr &.sias i;i=,re i:ekan c=i-3ekii;r: EEklfieh

hpijalta e:-rrid, batiwa mur r-. d t-E i a.'. ma;-pu iqenyEltEaiktsn

daI-.| mengudsai Eattl tingkat paket pengetahuaF te.-

tt:r.tu- PEngakuan ir;i dilak*kan rrenqBn melihat hasiI

bel=jar murid selama satu L;rhun rienqai-i mempprtig]-

t,a.i-,lt an lrasil -hasil uiian pada .-etiap caturwularr.

Data mengenai kErnaikan }el as in-i- rlicantriskan dai =r.

e



La ssr.an Perre I i ti a Hal 27

{ormat sebagai berikut;

t i fl--zii Li.l{ tar r.:ik tir-;ql.st

?! !1-?i rekairitu:asi herhas-i! atau tiddkrlya murid

:i] l!..r6 rtB{t,J- rai:r:;: pc-ser ta 5tslA

4 ) lt -,? 7 tarrct; pese_'.=ta EB iA

3i ii--i:f c:.:f tai pe=erte da pi==ta.-i EFTA

G i i*!- :=- i1pl.ldaf t ar-i- FBsula 
=+.::i=

B irnhi!,--L-ti- lptrada F,rrid

ii1g1!-rlnq,1-; l:il+-=iE lB].ii.}.i -!i=i!.;k.rr.i =u;t_u Fq r=-

yai]i]n yarrg d ibpri+,ar! kEFciria ;.ru!- _i it LiEerr;.!.-1 tuju;rr

rncie h+:r+-i.i !.Bl!r-i:i gil;r!r ftEclpc E ifa-. ir-i atau nr+=;:-ik<* _r=-

la* ke!r-rarnya d;i-i rn;sa I ;h-i.itse; I .-r I ;-;-!. dihadatri

it]Fq-ti; Inisalair bF jts,iar, ma==!u!-: F!..ibrld:. Jna_alEtr

=osial :l1l - Dalarn pel.iksaneaii ir-rogrsm l_.i*binqar, sa .

Bqat diElE-lukan d;te, hal dimaksudk.rn ur:tuk ,BemFe-

rsleh r.r}fBr masr larrq lebih da!am ierita,rg pribadi

F,,r, ii-i- 44=pr-- ' u.;i= ,r'.rtg --t I i:r-_-i j-i;r, t,:-r=,=i-i ad;!f alj:

!. ) Data llp.ttar]B pritiadi mrrrid

? ! O+ta tt]Btat,g I et -rr. hre,I ak di-!S-. orar-rri tEE !E{jrict

5) Data tpntang F€rtisiilasi raurid

4) ilate terrtang kelainan tingkeh laku murid

5i i)ate ient.rnq kEGh-rabar] a+i=ra rnurid

c,) Dat= tpntanq kebiassan dar-i setiap rnurid

7) flata tentaBg variasi masing-masiug ma=alah raurid



-\t

L=p=r-ar-r F=*eiil'-..rari i+f t ?A

s- Pe l.ryarraft kesehatan murid

ire i a';-..rr. +rr kL.--L,l.r.;tan mi:r.:rc cj.; se.iolai-r {iasa!-

<lj lakr;Lan mel riui :t::airr kessiatan selolal; iIJKS)

yaBq diiE,l{ria olen qur u-rjuru b,er=am.t kF-Fa1a sek{rlah

yiriig hert-uju;ii iri-i'Luk meintiarii.-i muJ-ii! rr,E ir-;i?C al rk i- rB;-

sa I ai-r Ca , rm kr,:,eir= ian pr- i hts;i mur ii-{ *or} 5! f at-n.,"a

filerBtier ik ari per-toiangan pertaIna selii: I uiri murid ci

!:<wa ke dBk-.-E!- at-Eii FuEkes,B+E ,arlg +r'r{.iEi,Jt -

h. fr- t.r=i ;nilr.i.--

Flut;=,i mu=id m=r.i-ig;i=l FEi l-,i !_1r:= !,r-i-.n rlur::;

E.:.i t_aai- =,atu <eL.rlah k= _=e,lr-,1-h ltsii-.--.yii r.,in,j ha:-.;i

rli-j aeui'.ar =-r-Lira ti=r-+-:!r Iii.'i- F-er+ la =r-i=1;!h= Lirr t-+

k€!dr.tca!-En =elah=aar=frri kprjiat6g; ltrutasi ini ada

!l=t_iErEt:; f c.s-;;,-at ,r,=ng LEFa+- digur]r!;r-, ,,ni-ili;

:- ! ll-i= sur<+_ arF:rtliicrh;r-rari pir.-<lah s=k-rl Jh

?! F --i+ suret kei='ra;rE;ir pi.|idlr s=ks1;i-r

1:. r!_ r.:i ..-:-. .,!..!._=...t itri._li. .j-=:Elltrl 
-ci_._uI 5i:_r:af i

Ar lnti :-r i r.+, s< i PF..- 1 Fr-. : I ;.a.r.,.r Ei=r :: t-

Arini:ri r.i.-.rr-r r,pr l;--.-,r,! Fa.r nrr;1r..i me,-,rr.;l:r,

.-rii=-i:. kegratzr-,-, yarrg i imr-Iar dar-i per=-rar'=an L.E,-Er-a{j:

pengadadn barsr,'g, penyimpanan barang, pemE' I ih;-a.:r,

bai-:l>g iventarisa5i barang, mutasi barang sarnpai rlaci+

kegictan ileBgtl;lpusan trararrg-baranE dei arlt 5rjEtu inst-ari.'-
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=i dlau lembaga. Untuk sekslah das*r' dtirBinistrasi

FEr ler-,=i1+F=:- ;r:.:li adrnir,i=irasi ba;-ang tr-'rdiri dar i be-

berapa qe-E j ctar: diaetaranya:

a- Perencan;n kebui,uh;i bir snr] yang disi-isun olEh kEPa-

La Epk(]:l Bh f'eriia--,arkBB perki:mba+gan sckol.rh-

b, Ftpt]tldd;ian b;:r;ng =, }'atrg ds;;i- di iap'ukan CPBgan j.rlerr

rrec;i-'= i: , rlE ri,--=ii ri +- 5Pl:lriii r t;=i-ie.: s'ri =:-: !-'rrli:'-y FP*r€--

1.r;;r. , Fir i Aq?=- r,-14a F1JIi EUI-1E=',J-Eij-' =

r: = ::=:i -.=-!.'i==. -' ir -inr nil+ Fi=irl [iE.:- =i,. i:=r-,1=i;.r iiirlgxrsS;i-!

i-iE---!+ a.-i ial;n= mg-!E-i iYi=; +e-','ei =-1Jga- =:'.=i\ 1 i.*'ei;i-ukan

per:qcntrsl aB dair .!!L'mbr-rat ]- ar-.r:rac.

.-r = iicqi aLar- F,:=i'ni=- I i:-'er-==- me-i -iLru'.-i pel-:,r. .haraa.-- d;r'-

pencegthar} bBraf iian per,ce'g;har; r ingen'

- - I rrr.-=;r t er i'-E.-E a Air;- g gleru,rr=E aF ;< eg i 
= 

*-.;r eie 1 ;i sar-'=-

kan, pE-qiirii=nn I PEriyEienqgrirae;, FPa'-:13'L'Gran FE,t-]c+-

i;Ei.:j r_r -_:r: .r LiE-i_i- i r..._ir d': rjd. di_tj!

: . ?=-!: r?..; !7-:. ar-= n=-!-:-:p+: ;1 i,.5'qizt-;- ir,"-':niaii:j_i Li-a'i=-

b+r=r.g 'lii'a=r sEh'lt'i--.iEn d=rg;r-' tid== ii:-f urr==r'-'F-=

.ntsi.Jilg -i:.rt .;r,-+ tr..r ;ebti*-, vG.l.3 disebabkan rij..dk tlerdt

at=u I ir!=k c-?t-.= i=r. i e4r uFt.-ti. <=!:.E- i:.rqaI'i din;=.

g- Pr=.-r;bahen s'Ltstus hukum mr"ruP.rkan tindakan dari Pe-

.',!rer jnt=f. Y.rnii t erakibatkan fPr;;'jinya t'e-uhaha;-'

ri.at,J5 trukum pemi l ikar} atas bar ang - Adapun penyebdir

{J;-. i perrliJ.thai-r st:;tus huk-GrR ha:-tsrrr] ;dtslah' Pengha-

FLi -r-<ai =nra-r:ir =='a--r 

j(.aidt] traranq dar, tukar 
'rrenuk 

ar

bar anq .
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r- xeLql-q i( a Kunsgp-!u_ _a_l

Admi;-ii stra=i
Prqgraer Pengai;ran

Acinini strasi
r.eijEgdlr.l.ict

I
I

J

Adarin ist!- asi
tleuangan

Aclmin i. stra=i
KerBUridan

u juan Ps.,z -
iriika...l

AdrBiI]i strast
Per 1 engk alat-) / bar dng

Gambar
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I.'ETODOLEGI

BiIa drtinjau dari sifat dan masalah'eya, Irpnplitisn

ini $erupekart penerlitian yang mencoba rlL-i-lq,.j a:Rtld r k iin dan

roenafsi;-kan data yang ada ;rada mBsE sekirnng ata,l paCa

rnasa tertr:-tu, batasan .Bengenat peneli+,ian de=kriF'Lif ini

telair 'Ci k-enr.,rk ak s;-1 {rlEh 5pF-bilgai eh}i diint.rrsnya A- lriur- i

Yusuf (1986) mpiger*uk.ik an:

P=celitiar. d==krir::i'f inpruF,il..Grr =a.l al-. --.Etrj :;EniE pErrE-
l rt jn- -t'i.9 hE!-t- jr-ian i*=-rrd e:, !-. i I si!r.=i! _t_=f EFa si=temetil.:
f;kt-uaI rJa:i -:irr;r,='r Eienqel:E.t ia|.ia-f=lt= rl=n sif=t-
=if*t poguldsi terts.rl+-r--r atau rilerrr: if ba nl€.$ggalntorkan fe-
Ft:mE-ria -=pcara I_s=t-:i h detai I -

flr:eq+_e_--:+- rlB. gE1ijlq_!.

P=pulasi penelitian i-i aiiaieh kepala sekaiah

dEsdi rl+qef i ,.-;ng aCa di KEc - Kt;ttr Ta.igsh (odya Padang

l;'h i???- EErd:=a!-k;!_1 tniIJr+a=-i riErr rlatr yar_:g cirr=r-

cri=!i d5r-i t En i-.-i;. ilr_-F.-:r *-eererr P?niJiEil,.Bi-! da;'r Krjtfudaya;ln

Kecarnat;n Fzto Tr+r,936, baF,xa jumlah tEtrEla _.iekol6h

dBsar r-rr:q€rri sGlbanyak 5,! .=rang -

JEI-:= c;rr Eurr:lef E=.'ra .

Sesuai denqan tujuBn penpliti.rn daF pembatasan

masalatr, maka data yang dibutuhkan dalam penelitian

rtri ddaiah datd prr.ner, yal',ni data yang dipprl}leh

I .iilqsun= dar i respsrnil€.n dpngan rnengqunakan Engi.et -

=

A

B

31
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Oat -' -w;:.'rg .Jigrr:riukan tei schut adal al-.i iE,i-hliburlgdn dE__

nq6ri :

i. Pc-:131,1,.:p;darr ad:ninis+-rtssi Frcrrlr;m Frlr.ii,iajardn ;'rI*.r-r

keF.,l1s r;el..s i ah -

5

P-e I ak s;ri;ar;

sek(]l ah.

tr= I a 1..=anaar:

j:'c l a 1., 
=.=r-r =ait

i.:iah=

F-_-l;!, _=a*ear-:

ieFi t + sekrlf

EEiaria: !=t-esi

.-idfiririi:i{r';:.i k*per;au;.,-i;-- Gl E-h le=a j;

=rj;sri,'ri=tr;si =-qua.tgaE ..- I =h k=Fi]1d spkB_

;L-ra'.'.r--i=ti;=i ke;irur.idan i}lEij k-Ei..-Ei 
= sE_

FEr -i esiqk BF.i.-, _./,;,;rss_:g FiEh

T=!:_:-:-:! rlgl- Gi at f-j-i-ijElF.lI gE_r-E:-

Data yarrg oeperi-lrrkan dnldrr penelrtian ir-ri dikr:nr-
ia- I i=;' '-.'=-' i: =,--, :q=1-i!E3rji(4rp: a-r r <-g:r=t. ;t=i<r,: fie-;*L:si.!,- iii,:-

tnt.jl E-t d i tecipuii ! ar,--g lt a\- I =n-i k a h -E 
!,-!ai.=,r i iEr i I ij t :

I = l,{--netept.!ii 
=uir= 

.,.ai.iabe,i :.ar-,q .taF tr_-.tpi:i ti -

?. i4er 1.:.rrr35i1;r_ inij:-k+tcrr _ir.iJi!€tr_rr un t-_ul iE.isii._q- rnasinr_g

=r 
:! . vari ab=.} -

.1 , l!r'ru:r.-=!: nr- .. lE-r- i+-Em d=rr_ rili =i-tr -_i:ri =. -i -g r__dir:<tr:i

D- Teknik rlnalis a fl_a

D6f; y.=:rg t?!-kirmqli I ddlEm nen?litr+n iri diolah



Lapar-arr Psnsl itiarr H*I jf

s*:=r:ai den{j';n tuj,uan rJan pertEr,yaEn peftf?l i tien
-: a;-,c;k a h-- l ;rig;x,:h sei:aq.:-l berikut:

l - V=r.i-f ikssi dat+.

? - i"?err tab.r ! as i k.-rn j sl+eL.ral raij5,ing-rR.ls iirr; i tem.
3. l{er}(jt.i tunq pr-osr-+rta5e I a.r.tt};n dt-r}gdrr {c,rinula

t;-ai tler i ku t:

f
:= = -_ _,. _ :; .ttg :__r

!.:

dPnq an

seba-

1

- jlar Epnt=s€ ?BnE dirar:-

= Fr-t t;r=n= j yts!-1q rl r-. Fp!-{:r I l1tl

= -1+nI qh r;:lFroqds,r-r ( ?,is=uf : 1?ir5: h B? i

F P ri-:seriqr Pen€' fti,rn

iisgrutan Fe;?EIi+-iBn. ini rliax*ii S=-_qer! ;*ernhu.: i
t-t=i:3 +rr 

=Eri=: 
;+_'-n ye;ig diaiukar_.t kE-Fr:.jB F:llak perti$r-.,r i

tran;r me'laiu] Fu=dt prn.,-liti6r i{IFr pnds,rg. Seteiah di_
FErrh=a ,-{an Cin-I=i r=eI+f ui seletrs_i ysng ketat se;_ta
derrr: c+ r.pldLti,:, la! bEl at-npa F.+?-iJ,l1&d_, tnSka .rErilarl Frenp_
ritl.tn t=r stibut daptt dlLerj_$d. Arlapun se_,t_elah usulan
ptrlael i t jtsr dr tE'.irnE, maha pada axai bularr juli l.9gz
c{iiaku&; irenancl; Ianga kor)trak dtar} sijrirt perjanjian
i:Erre 1i. 1 :.sp. se,rae,ri jsk itu mrrlai lah perrpliti bersa,rra
;r.gqstn rselakukan penelitian, yBrrq dir,r\la-i denoalr
Lsrr.-ulta.:i rjcnqan pembirqttinq, keirlucllan dilanjutkan
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dengan pr:mbuatan rnsi-r umefi !-ier(e I i tian.

Uji cr;5a instrunr:n pe.neiiti+r; dildkuk3n padd

tarrqgal 7 ,l:-r] j 19?2 lada 4 brratr sek<:: iJ;r d;i5*r neq€ri

di l{r:r ams Lan {{.]tc, -i;r-.1ah dao te,-Byata sl?iriri i!.}st ri-rmen

yanl diber-!x=r, tia;.ri: drf al-.,:rrri ::le'h re=i;rr,di?it.

frErrgritirpu 1;n rja*-a ke l=p:;:1g3;1 bi.rl angs..lrrg da,- i

+-ir-igqai iF .-!tiii 8..1d i5 Agr-s:us i?;=. ydnij drnrla:,.-

dL.rr=nr. rrE'.'Errr-ijE sur-;i_ iiir-t p=i-r':! it_i-=rii, tini,i j*i dar.i

ti*q&.;t jur-.-r=an. Fiku!t-Es, f rr=tit:rt, i.er*il i-ieFLt i k tr:riJ

Scilatei-a Ea' ;t. l,,aiidepdikhud f,croya sE.niJ-i.i p+da iiandep

dEpdikbud Kacamatan -

Setr-.ia!: dsta i:erki.rmFul, rnsia dil-r=uk;:. ;-rp.._.: y-r t i r -

.rB ilata rian rjilanjutkan l,.em.-idi;n dengE.e ana!ists dat;-

Sed.-rnghan penyusut-,an craf t pene! itien di latukan sptE-

lah dipl?roieh ;nalisa data y+ng kemijdian draft dik,on-

sul tas-kan dprlqan pemhaplbir,g perl€|lrtia;r serta kemudi-

;ir *irnirrtal-..=n per:;r:tc-r;'an dari F;-r+at ;''-enc i itia- INiP

PadBrrg -

Draf t i apor an yn,iq -,Li{iah rtlar_rBgEi.} mt:mada j dan

setelah (rlendapat persetujual.l da. _i Pusat Penelitjan

It{iP F.;:drtrg diperh;nyah d;rn di iii j-=i uoLuk diiadri.!.an

l;pcrar f inal d.rn .rki-rirriya lapGran pe--r;i -i { i-36 rag'r-5i;-[G t-

penr-.liti kiriiirken k-e Pusat l,elnelitiarr IKiP Paddnq,
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F- Keterbatasan Perlt]l itian

Esa base;-a;a keter tiBt,in FE-t:t,l i j-i;; ici . Taitu;

Tici.:k ser*ua kepalB spkollh yang s-dfh ditetapkan

sehar3ai r-esponden perleliti.an fie;tqenrbali.kan 6nBke"t-

r,ralaiigrirr: ,l,ud,r h dikuniunqi Lebr.ra=a ki:li EEsiptsi

bBtd:1 al.hi!' }{aktu plfnPii'iaan i'.ti - lj=i -rrii 
"Bt.'rr!j;& 

i -

[r;rii-rr ri=ta rE-sii{:aiFEi-i 'f,irtil dirrl Eit r-itjdE -.i-i tj !i;ii

5arnllE i ydirg di l-r=tEij;.an 
=

FE-.::,-t-:iEii ir:i l--a;rya flrE j j i--rEt s;ii-ir a==ek s+;;r 'i;akni

kE:Er-tir.tan.'kesui j+-an yEFq ,J j temr]i irepaie sr-=if}iah

'.+=ba{]ai ;Cmir,:i=ir;ti.jr ;:Enfl-r.aritBr.t rri Er.':r!lafl da_a6l- -

I

I
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BAE IV

Ii,iIAL I5 J S OAN PE}IBAHASAN

P=C; iai] erE=+t ir,i n!-.rn Jiana] is:s d3Fi ciibahes tentiirg

hasi I peneliii=n y =r'9 bErl-+rb{ngan d€nEa:-} "Kesui-i.t=*-kesulir--

=n l.-=nq Pi F=C*pi- {=r}+! =. Selt::l al'r EpbaE.rj S-,ij}f Iri=.Lratrr F=nCi--

Crl,ar} Peda Sei(ol a-;'r fia:.=r Heger1 $j lie=. Xctc Tr,r}g=li " , -/ang

ditinjeu dari i i I tajElrr:strasi Prograo Pr:'nBaj ar*r', i?i ildi -

ininistra5-i {ep'ex;anrai an ll.r fld*it}istrgsi Xer-ta-;gan, i+} A<imr-

nistra=i Xemuridan, {5} Ade-i ni '-t res} !t*rarigf Fer } e*gi,+p+n -

i--=- ! ! i;5E-i. E<r,I
:r_E 'rq S_l_hidEEi IJl sh i- = SeP,r:i r.h

E+,aIiF_ls

-t

Dei e.sr Pel aksinaen J-ldr-i r:r =t r asi P-!-!g:.-EE. P,gqg-:e4;A

F=ytde=i;-i p=i+r: ae;rgeri+i L,==i,: j i t+- -!.r'=-;., i : :,=a 7... ;l

dihade:]i k=Ilala gpit=)Ieh dalga ==l aits+;-1=.:n ai+ri-:istr-al- -

Progr=e Peng=jaran Eiapat dil ihat pada tehel L i.:eri**t;

I=tpi 1

36
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i;he i

|1ES;;Ji I rf;++-tElle I i',H Y*5iir Ii] ilFllsPl xEF&Lfi 
=E:.t-iLAlJ

D+! Ari i€i-fii:SffFiSFr FJ:-41iii =;i?*=l F*#S+*i :r:r"ni'rJ$*Pli

x .iE

iJ;'i

! "... i.:r i:;;!] nar!:;:::E

tpn'utrnat rsn(arra F€.?.r?3 j 4,3!r

ierrara prrl::r:j Brr€ral irrB3jar*

iL

1t,n
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