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ABSTRAK

Kepala sekelah dalam sestu lembaga  persekolahan, ber-—
fungsi sebagal administrator dan sebegai supervisor pepdi-
dikan. Sebagsi adminisirator pendidikan kepala sekolabh harus
mengelola darn sengatur semaa homponen-komponen yang ade di
sekplah, mulai: dari mserencanakar sampal hepada meng—
evaluas: seria selaksanakhan pesbarvan dan  perbaikan, agar
tuiuan sekelabh lercapai secara smaksimal.

Berdasarkan informasi yvang penelitir peroleh 81 beberapa
buah sekolah dasar negeri di Kecamatan Kote Tangah Kodya
Padang babwa, kepala sekplabh behum sepenuhaya mselaksanakan
furngsinya sebagail administrator pendidikan.

Sehubungan dengan permasalabhan di atas, maka penelitian
ini melihat kesutlitan—keounliiian yang dihadapi kepals sebolzh
sehagai:l esdminisirator pendidikan pada sekelah dasar negeri
di kKecamaltan Koito Tangah. Sedanghan peritanyaan yang ingin di
Jawab melalui penelitian indt adgalah; (1) Keculitan—kesulitan
apakah wvany ditesui kerala sekolab dalam pelaksanaan admi-
nistrasi program pengajaran, {(Z) Kesulitan-kesunlitan apakah
vyang ditemui depala seknliab dalam pelaksanaan asdeinistrasi
kepegawaian {3) Kesulitan—hkesuiiten apakah yang ditemul
kepala sekoliah dalam prlak=snaan ademini=trasi keuangan, i3}

Kesuliitan—-kesulitan apakab vang ditesmai kepala =—ekolah dalam
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pelaksanaan adminisiras: kemuridaen dan {3) Kesulitan—

kesulitan apakah vang ditemui kepaia sekalah dalam pelaksa-

naan administrasi: perlengkapan.

Populasi penelitian ini adalah kepala sekelah dazsar negeri

vang ada di Kec. Koio Tangah #odya Padang tahun 1992. Ber-—

dasarkan informazi dan data yang diperoleh dari  kantor

Departemen Pendidikan dan ¥Yebudayean ¥Keramstan Koito YTangah,

bahwa Jjumlah kepals sekolah dasar negeri sebanyak 6 orang.

Data dikumpulian selialui angket dan diolah dengan mengguna—

kan statistik persentase yang mem perlihatkan hesil sebagail

berikut:

1. ¥esulitan—kesulitan vang dibadap: nleh kepala sekolah
dalam pelakssnaan adminisiras: program pengalaran  menun-—
jukkan babma, &4B,58 1 hkepala sekeliah jJjaranng mengalami
kesulitan, 72,7 7 menvotakan tidak pernah 19 .3 %L menyata-
kan Kadang—kadang dan &,3 1 menvyatakan sering serta 0,3 4
menyatakan =elaln.

2. ¥esulitan—kesulitan vyang dibhadapi kepala mekelah dalam
pelaksancan adainisitrasil hepepgawaian senunijuvkkan babhwa,
31,7 % kepaia sekolah senyatakan hadanp-hadang mengalami
kesulitan, 23,0 % meoyatakan tidak perﬁah, 23,1 & menya-—
takan jarang, 14,8 ¥ menyatahan sering den 4,7 L menva-

takan s=ialu.
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iii
Kesulitan—kesulitan vang dihadapi kepela sekclahr dzlan
pelaksanaan adminisirasi Fkeudangan menunlukkan bahbwa,
50,2 +L kepala sekolah kadang-kadarng mengalemi kesulitan
dalam pelaksanaan administrasi keuangan, 31 4 menyatakan
jarang, 13, 7% mervatakan tidak pernah dan O L menyatakan
sering.
Kesulitan-—-kesulitan yang dihadapi kepala sekolah dalam
pelaksanaan administrasi kemuridan menuniokkarn  bahwa,
35,7 % kepala sekniah menyatakan jarang mengaiamz  kesu-—
litan, 29 % menyatakan tidak pernah, 20,8 %L menyatakan
kadang—kadang, 17,8 ¥ menvatakan sering dan 1,9 %
menyatakan selalu.
Kesulitan—-kesulitan vyang dihadapi kepala sekolah dalam
pnelaksanaan adminisirasy barang/perliengkapan menuniuklkan
pahwa, 32,9 % kepala sekolah menyaiakan jararg mengalami
kesulitan, 25, %1 senyatakan tidak pernah, 14,3} % menyata-
kan kadang-kadang, &,7 L menvatakan zering dan O,& X
menvatakan seialu.
Kesulitan—kesulitan vang dibadap: kepala sekolah smebagas:
administrator pendidikon senuniukhkan batma, d1,6 %L kepala
ceknlah menvatakan jarang mengalami wesnlztan, 29,8 2
menyvatakan kadano—%adang, 18,2 L menvysitakan serang, 9 4

menyaiakan pada usuenva dan 1.8 % menvatakan seialu.



FENGANTAR
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BAB 1}

PENDOHLE LIPON

Undang-ungang dasar 1945 secara jelas sencantumsban,
bahwa salah saiu rita-c2ia banosa Inconesia asdalabh  sowms
jugkan keuspiahteraan nsuam  dan sencerdasian kebidupsn
bang=a. tintuk  mewaiugkan oiia rita lersebnt, Bbidang
pendirdikar dan kebudayaan sempunyal peranan yang  seniral
dzlam menyelenogoarakan pendidiksan di Indonesia. Dalam
tindang- undang Mo 2 istmin 1989, dinvatzkan babwa tuiuan
pendidikan nacsional adaliah mencerdacsian hehidupan bangsa
dan mengeesbanghian manusia seutuhnya. Dengan pendidikan
akan dicipiakan smanusiz-manusia beriman, bermoral,. ber-
keprihadian, bergdisiplin, mau bekeris keras, profesi-
onal, mangari, trampil seria sehat 3assana dan rohani.

Sekoliah merupakan lesbhaga pepdidikan vano memoerikan
iazvanan kepada macyarakat untuk menciiati: pendidikan bailk
sprara formal smaopun informal, smualal dari raingkat  penddz-
dikan dasar, senengsh Ssampal pade perguruan LingDi.

Sekpiabh sehagei suatu =sistem terdir: dar: beberapa

komponenr manusia dan pon as3twsia. Komponen mamnusia

o

meliputi; sSisws, Durud, Degawai, orang lva, dan masyasralal

foa
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yang ada dilingkungan lembaga persekolahan  Sedangkan kom-
PONER Non manusia meliputi; kurikulum, sarana dan prasa-
rana dan organisasi, kesemus kumponen  tersshat haruc
dikelola sedemikian  rupa  agar terijadinya interaks:

edukatif vano terarab dalam mecapai tujuan sekoliah,. (lsh

¢l

sebab  itu diperiukan tenacga vang profesional dalam  bi-
dangnya untuk mengelcia kegiatan tersebui, seoert] kepaia
sekoliah.

Sebagai pimpinan sekolah, kepala sekolah  berfungsi
sebagai administrator dan sehagal supervisor pendidikan.
Sebagai administrator pendidikan kepala sekciah harus
mengeliola  dan mengatur semua komponen-komponen yang ads
41 sekpiah, mulai dari smerercanakan sampal  kepada  meng-
evaluasi seria melaksanakan pembaruan dan perbaikan, agar
tujuan sekplah tercapsi seraras maksimal.

¥eberadaan kepals seholah sebagal administrator pen-
didikan pada dasarnya diperlukan atas dacar kebutuban di-
iapangan. Dalem UUSPN 1989 pasal 27 dinyatakan " Tenana
kependigivar peliputi tenaca pendidik, pengelala, satuan
pengidikan, oeniiik, pengawas, peneliti dan  pengembangan
#i hideng pendidikan, pustakawan, laboran, dan teknisi
sumber belajar”. Sedanckan Akdon {1991 mengemukakan
7 administrator pendidikan adalah setiap orang yang

mEnREeicia pendidikan pada tingkat dan  jenis pendidikan
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howd

Pelaksarnaan program  pendidirhan 31 sekolah, dalam
rangka mencapal tujuan dan preduktivaiias yang telah dite-

tapkan memerliukan administrator pendidikan vang profes:-

cnal. semakin tingol derajst keprofesionaian kepala seko-

lzh sebageil atgministrater pendidikan, maka semaklin
tif pulalah sencapaizn tujuan dan progukiivitas sokolab,
Oizh sehab itue dalam pembirsan lembaga pendidikan harus-
lab dimulail dan dipusatban pada periumbuhan keprofesonal-
an kepalas sekniah sebagail sdministrator pendidikan.

Datam =menumbubkaen profesionalisi zabatan ¥Fepaia

cobnlah sehagei administrator pencidivan dapat oiiakukan

meialu:r  kegistan perdadikan dan Iatihan khusus sesuss
dengan ana rang dituntut oleh tugasava. Seorang calon ad-

ministrator pendidikan barus mengikuti kursus—kursus ter-
tentu atau semperoleh ijazah dar: suste program pendidii-
arr dalam bidang adminisiras: oendidiken. Sehubungan os-
ngan ini Fage darn Thomes {1979) menielaskan bahwa profes:
adsiah @ ... They Carry out an essensial scoaia sErVaon,
are fpunded on syztematic wnowledge reguire lengthy aca-
demic angd oractical training, have high avtonomy, a code
aof oihic and generate inservice growth. Sedangkan bGood's
Dictionary Of Education mendefinisikan profesi sebageas
siizty  peksriaan yang meminta persipan speslalisasi yang

relatift lame di perguruan tingoi: dan drkuassi olsh suatu

vooe pizk vang khusus,. Hal irni diperielas laoi oleh Waine
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K. Hov dan Leci! G, Miskel (19872} =t S T

A professional orientation is character:z=ed by
technicel compelionce acgouiros Lroaagh loog Yrainangg
= Hat

atdherenche to a set af »sropes
intiudes a service ideal, abiectivi
and  impartiality, a colleague-—or

-

ol

self imposed oonitrel bass=d  wpon knowledoe s
standards.

Seorang  administrator pendidikan vang profesionad
dengan sendirinva harus memenuhi karakteristik vyang dike-
mukakan clen Hoy dan Fiskel tersebut. Didslam prakieknva
tidak =zda suatu iabatsn profesa vang secara langsung me-
menuhi  Kreteria karskieristiv dari orofe=i. Dlph  sehab

i1tu jabatan profesi tersebut harus dituniang oleh beberas

pe program iatibhan dan pendidikan lanjuian.

el

1§

3

Pengembangan  tenaga adeinisirator vang profesional
d

tidak hanvs YBTT

Teaid
[y

1iskukan melalui:  pendidikan  dan

~
~

ened

dzlam jahatan =233 { in sovice

kan seCara Lerorangan maupun secara kelospok.

Kerala sekolah sebagei: administratior cendidikan pada
iembaga zmersekolah vang dipimpinnva, penriapan dan
pengembangannya dewasa ini masih kurang memadai, dimanae
dar: penualsman dilapangan, sistem pengadaan kepala seko-
lab =zebaoal sdminisirator torsebut dilakukan melaiui ce-
leksi guru yang lebih senior dan paling baik di  cekolah-
nya, dan kurang didaesarkan pada kemaspuan maneierial Y ang

e

had s

milikinva.
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Ml:-} 3 h H 3
Melihat dar: : 1 1 5
ari =egi breitu pentaingnvya 3
} inonya fuangsi  kepals
sekolah seb i irad r n., maka =y
k h anai agminisirator pendidik
¥ iikan, mak g 3113
| § , wha poneiiia
eriarii uniygd 3113 sntana kes 43 = an
menelit: tontano kesulitsn-kesulil
x cerli r-kesula wal
fi | Tk an  yang
ditemui kepzsla sekplah  seb M o=r dikan
a srkp!at sobagai adminisirate pendidi)
— : igdzk
nada sekolan dasar neceri ) pramatan ¥olp 1anya nOOY 3
~5 i Xeramal ¥pto Yanuaeh Kody:
Padang tahun 1997. bBehingga dengan a
hir aan adaivy s penelitian inid
akan dapat mengempan 2
b me b b : epa
t 3 gian reprofesionalan jabatan kepala

sekplah sebagai administraior pendidiian

Pembatasan Masalah.

Tuntutan zkan ¥ ebratuian tensla aémiﬁiatrat&r [3l=s3te

gidikan sehagal perosizia pendidikan w A3 gra#esinna} =g

makin girasakan gan penqembaﬁgannya per le Sirencanakar

galam nentuk 1atihan yang tepat puns memenuhy  tunt
yebutuhan masa OERpan; maka uniuk mewt tudkan puntutan ter”
herbagal marae ctraten, mis2lnya

rd-
.
W
bt
W
*®
L
n
|

cebut dapd

memahami maﬁaiah—magalah

meﬂyelekgi
gan kesiiitan—ie&i, 4 ang gitemul kepatla sekolah daliom

peiak5aﬂaan ppgiaian 5%° campai pada pengembangan
tenafd adminietratef pendid;kan +ang praiesieﬂa}. pieh
yarena xeoiprbatasat tenaga oan hiays seria wak bz, maka
ma=aian  Yang zhan gitplill gihaias? rada yesuliian”
giteml oleh repels sekolab sphagal aomi-
Qendzdikan nzdad zekplah dasar neger g1 Kecoas

Fangah wooya Padang- fgapun aspek  yand akan

L
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Pelaksanaan

la sekolah.

Pelaksarnaan

Ppilgksanzgan

Pelaksanaan

Pelaksanzan

tercs=but zda

pes

abk

LTl

administras:

agministirasi

atminisirasi

atminisiras=i

agdminislirasa

naia sekelah.

FTuiuan Feneliiian.

Penelitian ini bertujvan untuk mendeskraipsikan

Laporan Penslitian Hal &

program penygsiaran oien kepa-

kenegawaian cleh kepala seko

keuangan oieh kepala sekolah.

kemuridan oleh kepala sskoliash.

perlengkapansbarang cliey ke

ke-—-

sulitar vang ditemui kepala sekoiah sebapax adminisirator

pendidikan pada

Tangah kodyva Padang,

spkelah odasar pegeri di Xecamatan  KXolo

=prara

formasi tentang:

Kesulitan—bkecalizian vang

pelaksenaan

atministrasi

Kesulrtan—kesuaiziian yang

pelaksanaan

aominicirasy

Yesplitan—kesulitarn yang

pelaksanann

avminisirasi

Kesulitan—resulitan vang

elaksanaan

2

Kesulitan—kesulitarn vang

teringid uwnituk mendapatiasn in-
gitermm:: kepaia ockpiah dalam
progras pengaiaran.

ditesni: kepalza sekeoiah dalam
onpgawaian .
ditemi kepala sekolzh daiam
kevannan .
dartemar keonie sehplah deiam
beamaradan

ditemii henala sekoliah dalas
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¥
]

pelaksanaan administras: periengkapan elan barang.

D. A sums>s i

Selanijuninya apapiia dilazhat dari apa yang gibshas
dalam penelitian ini, maka dikesuvkakan Leberapa ‘asuss:
s=bapal berikut:

1. ¥Kepala sekpiab berfungs=i sebagai agministrater oendi-
dikan pada sekolah yang dipispainnya.

?. Kegisten-kegiatan yang dilakukan wepala sekolah =eba-
nai administrator pendidikan meliputi; adsinistrasi
program pengajaran, agminisirasi: kepegawaian, adminis
trasi murid, agminizitrasi keuangan oan adminisirasi

harang.

Pertanvaan Pepnpeiitlagn.

Sejalan dengan tujuan penelitian di atas gan uniuk
lebinh terarahnya penelitian ani maka disiukan heberapba
nertanyaan yang ingin diiawabk mseizln: openelitian  in:
adalah:

1. ¥esulitan—-hesaiiitan apakah yang ditemus kepala spknlah
dalam pelak=anaan agminictrasi Dproras pengaiaran.

2. Kepsulitan—kesulitan apakah yang ditesni kepala mpkolah
dalam pelaksanaan adminisirasi kepegawaian .

3. Xesulitan—kesulitan apakah yang ditemsul kepaia sekolah

dalam pelaksanaan adminisirasi keuangan.



E.

¥Keculitan~-kosusitan apakabh sann ditess: kenals csstolah
dalam ocelaksanaan adminisirasi kemuridan

Kesulitan—kesulitan apaka yang ditemcd: keoalz seskoliash

galam pelaksanaan administras: perlenogkanse: 7 barang.

Kegunaan Penglitien.

1.

Yed

Hazil penelitian ini diharepkan berguns sgbagai:
Bahan massuksn bapi jurusan administras:  pendidikan,
terutama bagi kelancaran program magang mahasiswa
di sekplab—sekolah dasar.

Bahan masuken bagi mehasiswa “nrpsan agministrasi: pens
didikar FIP IKIF Padang, terutams bagl smanasiswa yano
mengambil oprofesionalisasi  pengelolaan pendidikan,
varena mahasiswa akan terlibet langsuno dalam kegist-
an pengelolasn adminicsirasi: sekoelah.

Bahan masukan bagi kepala sekplah dasar uniuk kelanca-
ran tugasnya pada masa yang akan datanag.

Bahan masikan bagi Kakandepdikbud Kecamatian ttan
nenilik sekolab untuk dapat memperiancar tugas peng-

awasan nada masa yang akan datang dan sekaliugus membe-

herikan o

0

niisiar perda kepala sekeolah dalam pengelolas-

strasi sekplah.

ol

n

o

ar agd
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TINSGUNN KEFURTAKAAN

Pembahasan secara teoritis gaiam susty perelilian

merupakan suatu hal yang sangat penting, sssazi dengan  ner -

massiahan vang akan diteliti, aspeh-aspek yan digemuakakan

dalam hbhal ini adalah: (1} Tiniauan tentang kepala sekolaé,

{2}

Yinjzuan tentang tugas kepala sekolah sepagal adminis -

trator pendidikan, {3) kerangka konseptual.

AL

Kerhasilan penvelengoaraan pendidikan sangat diten--
tukar oleh kemampuan dan kecakapan kepala sekolah dalam
metaksanakan  tugas di sekolah yang dipimoinnva. Kepala

sekolah menurut kurikulum SPEG 1975 adalah sebagai beri-

kut: " Kepala sekplzh adaiah peiabat fung=ional Departe-
men Pendidikan dan Xebudavaan vang bertindak sebagar pim-
ninan sekolah " vang berfungsi sebanai agministrator  dan

sunperviser pendidikan.

Tugas Kepala YSckolah Sebacad Adminisiretor Fendidikan

Senagai adeinistrator pendidikan kepala sekolah me-
laksanakan tugas dalam  bidang administrasi keuvangan,

administriasi ketatausahaan, administrac: barang, adminis-—
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traci pegawsi dan agminisirasi kurikulzs, B. Suaryo Subro-

to {1784), mengemukakan beberapa togass vanp harus dilzku-

karn kepala sekalah sebagal wdminisiratsr pendidikan,

1. Menpuaszi garis-garis besar grogram peng: laren (BBFP).

7. Bersama-zmama guru menvusun progras sekolsh wntok =atu
tatun kegiaten,

3. Menvousun jzsdwal pelazaran.

4. Mengkoordinir bkegiestan penyusunan mogdel satuan pela-
Jaran.

5. Mengaitur pelaksansan evaluasi menga’iar oeRgan  mEROET -
hutikan syesrat—-syarat dan norma noras centlaian.

&. Mpncatat darn melaporkan hasil keinginarn kepada instan-
=i a2tasan {kanwil, dinas P dan K TK 1},

7. Melaksanakan penerimaan marid baru berdaoasarkan keten-
tuan denartemen P dan K.

£, Meoneiiti dar mencatat kehadiran murid.

7. Fenpgatur oprogram Xe-burikoaler, segertl UKG.  repromu -
kaan d=b.

1G., Merencanakan pembagiaon tugas gQuru.

11. Mernpusulkan formasi pengangkaten, kenaikan tingkat dan
MUL3sI DUrt.

17, Mengatur usaha-usaha kessishieraan personal spkoliah.

15, Momelihara pencatsian buku sexniah.

&4, Merencznakan pengembangan dan meneliharz al

153, Mengatur pemelibarasn geduno gan halaman S

14, FMemelinars peEriengkansn sekeolsh

17. “enuatur fan berianggungjiawab dalam pengelolaan  keu-
angarn szshkolah.

18, Memelihara dan mengembangkan hubungan sekolah dan =s-
wyarakal.

17. Memelihara dar menoatur penyaimpanan arsip kegiaten se-

Frxiah.,

[#]

erdasarkan pendapat di ates, maka dapat dikelompok-
arn  kegiatan kepale sekolabh sebagal administrator penda-
divan sebagel berikut:

i. fAgministrasi Program Pengajaran

Administrasi o2rogram pencaiaran adalah keselu-

ruhan nrouss  penvelenggaraan hkegiatan  di bidang
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pengalaran =na beriuzaon agar seliurceh kegiatear peEng-
2taran iterlaksana secara bernasilgura dan berdayaguna.
Sedanykan  funps: nyo agalabh sebhaga: pegdoman dalam
pergeliclaan  pengaiaran agar berencana,  ternrganisir

dan iterlsksana serta terawasi dengan baik.

™~

=i

yda dasarnva zdminisirasa nengaisran berkal

[

erat dengan proses belajar mengazar, vyano terdira dsr-
rereizpan mengajar, genyajian pelataran, evaliuesi dan
supervisi pengajaran.

Dalam pelaksanaan adminisiras: kurzkulom  dise-
kplah dasar, semenjek tabun 1783 menggutakan sistew
CASA, vakni sistem yang telah disempurnakan dari  sSis-
tem vang perpah dinzkai sebelamnya. Adepun Aspek-asoek
yang tercakuon dalam program CBSA adalab adalab sehapsi

kut

e

ber
a&. FPerentanaan pengslaran.

Untuk mencintakan oroses beleijar mengajar yang
=fektid dan efesien seorang miru  ferispih doabolo
harus merencanakan pennaiaran sshalilk munckin.
Sesuai dengan keiontuan vang berlaku dalam  kurika-
um tabun 19846 vaitu dalam menveiikan oanan
cengs jaran  guru dapatl mengounaken sisiem CHSA yeano
gikemhangkan meleluar satuan peliajaran disusur dalam
ranong menyampoiken bhahan rengaiaran kepada siswva.

fdanun komponen—komponen  saituan pEiataran ERRAT




e
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terdiri dari

1} Tujuan insiruvksioizl wumeos

2} Pokok bahasan

i) kelas. catur wmulan fan wakla  cenaararan
4} Kelrampilan yang dirarankan

%) Rencana penaiaian

&£} Eesimpulan

7Y Tupas dan lesmbarzsn xeria cises
8! Fendekatan dar meloda

7 fiat-=iat can bahaen

03 Goambaran tednik oelaksanaan

1y Supber bacaan

Pengelolasr kelas.

Fengelolasn kelas meruoakspn salalr satr ke
niaian guru wang i1kul meEnenitukar, berhasmilinys
proses belzjsr smengsiar. Uslism mengelciaan ksias
SROrang ury  harus wsemperiwmiiian tipa  aspehk
antara lain; pengaturan keliss, penozipmpokiéan
zizwa dalas kegialsn belajar menga2ijar uan lutor
SENaYS.

1}. Perngaturan kelas
Z}). Feonpelompokan Sioswma daiasw Epgisian hoiaigr
menQaIar .

3}, Tutor sehara

. R
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Tesinik bertanya.

Pada dasarnya pertainsysan  yang dirususkan
dan drounakan dengan iepat, merupakan svatu giat
romunikasi yarg asmpeh dalsm oroses belsiar mengs
aiar mengaizc yang gllafulksn gurge bovrsasma SiSwa.
Oleh sebab itu semazornvalah gurn sesnpguassl
berbagai teknik bertanya vang d=pal senczhup
keseliurvhan matera yanpg diberiken kepada sSiswa.
Dalam memberikan pertanvaan kepaga siswa  gury
danpat menggunaksn dua perianvaan yaitu :

1) pertanvaan teriutlup.
£} pertanvaan terbuka
Metoda belajar-mengajisr.
i beberaps seltods belaias  sENGR2Iar  Fang
dapat digunaskan guru dalam  pslak=anaan proses

belajar mengajar yang mengounakan sisiem  CHGA,

[T}

adapwen setoda iersebut pdelabh seperiil bheriknt
1) meitpoa diskus;
2} metoda karvawisata

3) metouda bermain peran

-
S

metoda orovek
Faitangen kelas.

Paigzngan #elas adalah pampran hasil karya
sicws  yang diletskian ataw ditesmpeian vada di-

dingirngg ateu tempat lasin sepertas rak, meia staw
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tempat-tempat igin vanz ada dalam kelas.
Pajangan kpias gimaksugk an uniak gapat

memberikan  rangsangan  pada siswes uniuk lebih

g:at dalam belalar .

Fenngunaan lingkungan sebagai: sumber belziar
Langkungan sebage: sumper belajar merupakan

temnat vang paling dekat dengan siswa. fetuk 1t

guru f:dak saja menvediakan sumDer helatar  se-

bad«

cert: buku-buku, zkan tetapr: tucs membaws clous
ke sumber belaiar ceperti PrnmEunean toambuah-
tumbuhan dan lingkungan hewan sekitarnya.
Penpilaian

Penilaiar don kegilatan belazar mengaiar me-

rutakan dus hal yang tidad danpal danisashkan sams

[

s=ekali. Melialuy nenilaisn seorang gurn akan oi-
ketahui: sampai dimana pelajaran yvang daberikannya

danat diterima dan dicerna sitswma. Dalam sisiem

g
X
5]
T
t)

penilazan in: dapat dilaknkan dengan berba-
gal Cara di antaranys sebagal berikoi:
1} Penileian dencan mengajukan nerianvoan kepada

siswa selama pelsjaran ber langsung.

s

2y Mengamaii kogiatan  sizwa, dengan sensckat:
miEwWa Yang stuzgng  bheEreria dislae ksliomook,

hert: rmara sriedarnya cenfan Sisws Isrisntu

rtan iangsung eemberikan bantuan yano dzper-
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Yukan.

(]
Tl

Mesanprhatikan hazilt Reria sai=wa  dolam bentuk

fertuliis, =eperti: pxianoan, tahel, fhmsingeas,
.
dizsgram daen laooran,

a. Ferencanaan bebutuhan Pegawal
Hencara kebutuhan pepawsl pada sekgolabh da-
sar diusulikan pleh kepalia sekeisah kenaba bings P
darr K Tinghkat I, vyang dalam voulan 3tu giikuiseria-
tan rencana terurar yang berisikan tentang, uslish
murid yang akan gditerima, pama dan umlah gury vang
mengazar di kelias I smampai kelss V1 dan nama gura-
gury yang ditugeskan paca kegiratan—kegistan iain-
ava.
b, Pemberheniian Uslon Fespewsi Neger: sipid
Haga dasarnva seisliah menialani mass perrobaan
sehurang-kurangnyas Seloams dus tabun, 283 pEgawai
negeri yang tidak memenuhi cvyarat depat Sxberhenti-
kar dengar horsat dan tidas dengan horsast.
r., Pengangkaian FPogawaz: Neoger: sipil
falpn pegawail neger: =ip:l yang atan diangkat
mentar1 oEgawa: neger 5ipil harus sEsenuhl syarat
vang teslah oigariskan dalams undang-undang no & ts-

hunr 19738, gan calon pegawsl neoeri yanp akan 3
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angkal tersebut tolah men.alani ma=s perioboan le-
bik  dari Z tabun i teliagh memenohi svarat—-svarat

vang telah ditentukan maka dapat diangkat atas per-

s

Calon pegawmsi negeri sipild yang ielahn diangkat
meniadl pegaeal negeri sipil mespunyai had =ebegal
berazkut:
1) Nomor induk pegawma: {NIF)
2} Karin Pegawai {Karpeg:
33 Kenaikan Pangkal
4) ¥enazkan gaii
Kewazibarn Pegawai Negeri Sipid

Adapun kewaiiban pegawai negeri sipil disoat
dalam peraturan peserintah Ne. 30 tabtan 1980, ¥ ang
terdir: dari: 25 kewaiiban.
Cut:

Cuti bzgi prgamai neperi =ipil dihaoi seniadi:

1Y zutil tabunan
2y ruti besar

3) cuti sakit
4) cutz: alissan penting
2} culi dilwar tangoungan negara

5 cutzr hamil



G-

29211195y - &1 (2f

taporan Penelitian Hal 17

Masa Kerja
Berdasarkan sifat dan penilasian ada 2 jenis

masa kerja yang diperhitungkan sebagai masa kerija
untuk penetapan gaii dan pensiun, vaiitu masa penga-—
iamanr  kerja dan masa kerja sebagai masa bakti ove-
teran.
Kesejahtoraen Pegawat Negeri Sipil

Ada bebera usaha yang dilakukan cleh peme-—
rintah dalam meningkatkan kessjahisraar peogawsi ne-—
geri sipil vakni smelalui TASPEN, ASEES dan KOPERAET
oEgawal egeri
Pemindahan

Sesual dengan ketentuan peEgawai negeri  si-
il dapat pindab kerja ketempat lain, Adapun sebab-
sebab kepindahan pegawai tersebut dapgat dilihat

gari pemindahan atas

tidak atas kemauan sendiri, gemindahan kepentingan
dinas dan usulan pidah sendiri yang diajukan oleh
kepala sekolah.
Pensiiun

Pensiun bayi pegawai negeri telab ditetapkan
dan giternlukan yvakni pada umur 30 tahun bagi  pega-
wal neger: non guru dan usia 60 tahun  untuk  guru
gary setelah pohnsian pegawai tersebut pensiun ia dan

keluarganya mendapeatkar tunliangan peasiun yarg  di-

pop1eyT DDA AN
WOLURT PERDUGTARE:
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Administrasi Keuangan

Adminisirasi keuangan merupakan keg:iatan meEnca-
tat wuang masuk dan uvang keluar, berupa tatausaha dan
pembukuan  keuangan seria mempertasggung jawabkannya
tentang penggunean  uang sSekolah tercsebut. Adapun
kegiatan vang dilakukan dalam asinistrasi  keuangan
adalah meliputi; perencanean anggaran tabunan sekolah,
ketatasusahan keuangan sekolah dan pengawasan ksusngan
sekalah.

-

srencanaan Anggaran Jahunan Sekolab

[
"

B

i

Pads setiap tahun kepala sekcliabh ber
uru—Qura menyusSun rencana keciastan tahunan sekolabh
£

dan sekaligus menyusun biaya yang akan diperlukan

kegiatan sekoclah pada tahun berikutnya.

penyelenggaraan EBTA dan pengadaan S7T7H, kesejah—

teraan pegawai sekolah, supervisi, pembinaan penge-—
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Iolaan, dan pendatasn sertia perencansan gaii  dan
honorium gGur .
Ketatausnahaan Keuanugan sekolah

Pada dasarnya penyelenggarsan ketatausahaan
cwknlah berdasarkan keputusan bersama Menteri Dalam
Negeri, Menteri Pendidikan Dans Kebudayaan dan HMen-
teri Xcouangan. fdapun kegiatan-kegistan yang dila—
kukan kepala sekolah dalam ketzatzusashaan sekolah
ini adalah:
1Y Pembukuan Tetiasp Transaks:

Untuk =setian transaksi keuangan yang ber-
akibat penerimsan ssupun pengeluarans/pembayaran
uang, wsliib divatat oleh bendaharawan dalam buku

vang ifelah diteniukan seperti berikul:

al Bukae Kas Hmum {3KL)

£} Buky Kas Fgmbarntu {BKP}
t Per

TEis

s
I
[
W

Je o
3
+
i
P4
i
=)
[
i1l
AL
il
-y
[y
i
o
[

(SR

¢} Cek Regisier atau Dafiss Surat Pertanggunoia—
wabkan {(SPJ}
e; Uarno Untuak diperiangguengiawabkan LBUDP)

Sekoiabh {HEG:

u} Format Laporan Keuangan Sekclabh (LKS}.
2} FPetanggunng Jawaban

Baiam penerimaan dan pengeluaran uang seko-
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lah dasar di pertanggungiawabkan menurut sumber-
nya: yang bersumler dari pemerintabh dipertang-
gungjawabkan repgada pumerintah dan yang
bursumber dari sumbangan masyarakat dipertang-—
gungiawabkan kepatda BPI/POMG, dan dilaporkan ke~
pada pemerintah.

Kiuisus penerimaan dan pengslaaran kBuangas
vang bersumber dari pemerintab  dipertanygungia
wabkan menurat tatacara yang felah ditentukan,
vakni bendaharawan menyvusun surat  certanggung-

=

jawsban {571} dengan tara mengutip Duky kas sev-

rar bukti-—bukii pembsyaran  vang

"

cah, Untuk surait perianggungiawsban ini  terdiri

gari 95 rangkap, yaitu; lembaran ke @ dan 2 untuk

i
PJ .
"y
12
>,
m
[
A
-
[a]
v
-t
Tl
]
[
W
m
i
s
"
10
i
7Y
"|'
et
i
rt
£
[v]]
n
.y
ik
T
el
s
o
£l
e
o]
e
-y
L]

=
)

I

rangka pelaksaraan tugas pengeloclean keuangan di

veknlah dasar harus dilaporkan dengan mengguna—
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kan beberapa formai, diaentaranya sebagai bers

katz
a) Format iLaporan keuangan sekolah, yang terdira
dari; Format rangkuman keuangan sekolah  dan
format laporan keuangan sekolah.
b} Tata Cara dan Mekapisme btaporan Keuangan Se-
koplahy, vyang dapat dilakukan darz kepala
sexalah ke Kepala Dinas/Kandep P dan K
Kecamatan, kemudian ke Kepals Dinas P dan K
Pati 1I serta selanjutnya disampaikan ke
Kepala Dinas Tingkat I atas nama Gubernur KDS
Tinokat I.
Fengawasart

Pengawasan terhadap pelaksanaan  anggaran
dapat dilakukan secara exleren dan pengawasan  yang
proifat  interen. Bdapun pelaksanaan peENgawasan
terhadap anggaran  maupun  keuanygan segkolalh  juga
dapat dilakukan dengan dua sistem lersebut. Untuk
pengawazan  interen dilakakan langsung oleh Fkepala
sekolah dan untuk pengawasan external ©f akukan oleh
badan—hkadan ©i luvar lembaga persekclahan yang di-

Cratoargs  gEerantoalgoundaniasn yang

tentuaban oieh

1

niernel kepatla sekolsh

b e

tintuk oomeriksaan
wajibh mengadakan pemeriksaan paling sedikit spkali

dalam tiga bulan dan antuk ini dibuat berita ‘acara-—
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nya. Herita acara tersebut dibuat rangkap & {enam}
disampsikan kepada Gubernur KD Tingkat I atau
Bupati/ Walikotamadya Kepala Daerah Tingkat I1I

melaivi: Dinas P das ¥ Kecamaian.

4. Administrasi Kemuridan

Administrsci kemuridan pada sebknioh dasar meru-—
pakan suatu  kegiatan pencatatan data dan  informasi
yang menggambarkan pertumbuhan dan perkembangan murid
baik secara perorangan maupun serara kelompok yang di-—
lakukan =seprara cermat dan teratur muwiai dari surid
2k an memanuki jenjang persekolahan sampai murid
tersebut keluar gary: atsu meninggalkan sebolan.  Menu-—
Fut  Bukarsimi Arituntos [ 1988, K 50 1Y Administrasi
muirid adalah kegiatan pencatatan marid mulai  dari

Droses peneds 1ngan hingga murid

kslvar dar-i
seknlah disebabkan karens telabh tamat atau sebab-sebhab
"

lainnva

Hilg dilikat dari pendapat tercebut  di atas,

M
1

maka keglatan administrani kemuridan dopat dikelompok-—

an 3 {a) Penerimaan murid baru, {b) ketatausahaan mu-
rid,; {c} pencatastan bimbingan dan peryuluhan, dan  {d)
pEncaiatan prestast belajar murid. Sedangkan menurut

buku petunjiuvk edministrasi bemuridan yang dikeluarkan

cleh Departemen Pendidikan dan Kebudayasan mengemukakan
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beberapa kegiatam yvang dikelola dalam adminisirasi ke—
muridan di sekolah dasar yakni; {a} penerimaan murid
baru, {5) pengelompokan murid, {(c} keadaan murid di

T

sekolabh, {d} Penilaian kemampuan msurid, {e: naik
tivdsknya murid, (¥} bimbingan kepada muraid Zan (g} pe-
layanan kesehatan kepada murid, seria (h) mutasi murid
a. rPenerimaan murid barug
Pener imaan murid baru merupakan kegistan
yang dilakukan pada awal tahun ajaran, vasng dimulatl
dari kegiatan membentuk kepanitiaan penerimaan mu-
rid bara, menentukan persyaratan bagi murid baru,
menerima pendaftaran, mengadakan testing atau  se-
leksi dan mengumumkan hasil seleksi.
t) Membentuk kepanitiaan
Xepala sekeolah bersama—sama dengan guarg
membentuk kepanitiasn penerimaan murid baru yang
meliputi aspek susunan kepanitisan { kelua, sek-
retaris, bendahara dan anggota) dan tugas—tugas
yang harus dilakukan oleh kepanitiaan yang
dirhentuk.
Z} Persyaratan calonr murid baru
Dengan beraneks ragamnys Ieris sekolah,
maka persyaratar untuk murid baru setiap sekolah

juga berbeda. Untuk sekolah dasar peruyaratan

it
|uds

on mur

g

=3 d haru telah digariskan delam kuriku-
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tum 1975 vyang dituangkan dalam buku I1Ib
tentanyg pedoman penilaian, yvakni:
{a} Calon siswa yvang beusia 7 tabun
tb) Bila semua anak yang berusia 7 tahun sudah
mendaftar di tampunyg, maka periorites penerimaan
giurutkan sebagai berikut:
- anahk vyang berusia B tahun
~ anak yang berusia 9 tahun
- anak yarg berusia 10 tabun
- anak vang berusia il tahun
-~ anak vanc berusia 12 tahun
- anak yang berusia & tahun
tenerima pendaflaran
Dalam penerimaan pendaftaran murid baru
neriu diperbhatikan beberaps hal sehanai berikut:
a}) Waktu pendaftaran
t:} Formolir Pendzftaran
{1} M-t (fornolir atau format surat  penda¥—
taran murid baru)l
{2y M-2 {daftar calon murid barul).
{3) M-3 (daftar murid baru tingkat I}.
Sepleksi dan Penoumuman
Menyeleksi calon murid baru  di sekolah
dacsr dilakukan berdasarkan kriteria asum  yang

twlish ditetapkan oleh Depsriemen Pendidikan darn
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Kebudayaan yakni murid yang diterima diutamakan
vang berusia 7 itahun, kemudian seteiah yang ber-
usia 7 tabun seruanys telah  tertampung, maka
baru diberikan perioritas kepada anak yvang
berusia 8, 9, 10, 11, 12 tahun dan yang terakhir
anak yang berusia & tahun.

Setelah penyelekzian dilshkakan, maka ke—

giatan selanjuinys adaiab menpurumkan hasil

i

cenvelekzian yang dapat dilakuokas dengan dus
cara yakni cara terbuks {oengumuman ditempelkan
vnada tempat—-tempat terbuka yang dapat dilihat
oi=ah neum), dan dapat dilakukan secare tertutup

{slengan mengirimkan kepada orang tus stau  murid

s k]

yang bersangkutan).
Penagelompokan murid
Pengelompokan murid dalam kelas dapat dila-

wukan pada boberapa xkegiatan pengelompokan vakni:

b

} Keiompok berkawan

27 Kelompok menuret kemanjuan
3) Pengelompokan menurut bakat dan minat murad.

4} Pengeluompnkan menurut intelegens:i
¥ohadirgrn dan Ketidak hadiran murid

Kehadiran dan ketidak hadiran murid dicatat
setiap hari untuk menilai tingkat keraiinan eurid.

tntuk melihat hadir tidaknya murid ada beberaps

3 Houy D: PEOR ]
Wi % (I B

i PAnARE
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format vang dapat digunakan, yakni:
1} M7 {papan absensi murid di kelas)
2} M-8 {paran absenusi harsiar murid i sekolah)
3) M-9 {buku absensi harian murid}
4) M-10 (buku Rekapitulasi absersi @aurid dalam
sebulan)
Penslaian murid
Dalam pelabkcanaan proses belajiar MET I § e

sgtiap guru diwalibkan gselakukan penilaian porkes-

Johs

Bangan murid sevara terus menerus, yvang hemosdian
dinyatakan sebagal nilail atau presiaci murid maubpun
nila: rata—rata d: kelas. Adapun formatl vang digu—
nakan datam penilalan kepada murid di sekolah dasar
adalaly sebagai berikut.
1} M-t buaku nilail marad

2 M—-12 huku laporasn pendidikan {(rapor)

Kernaikan kelas gan keluigsan Fur 1d

]

e

Y¥enaz¥an bkelas meruiskan oerdakuasn sekolahb
bepada surid, babwa muraid telah manpu menyelesaikan
dan menguasal satu  tingkat paket nengetabuarn ter—
terty. Pengakuan ini dilakukan dengan melihat hasil
belzajar murid selama satu tabun dengan  mempertism-
bangvan hasil -hasil ujian pada setiap caturwalan.

Data mengenai kenaikan kelas ini dicantumkan dalam
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format sebagai berikut:

L} M-20 datlar naik tingka

l'+

2} 121 rekapitulasi berhasi! atau tidsknva murid

3} M-l6 datte~ calon peserta EBTH

4}y M-i7 tands pesoqta ERTA

¥vanan yar diberikan kepada murisl deongan tujuan
=

megha mEnNTgrikan 1s-
lan dihadap:
sepeErtiy masalah belpiar, macalabh pribsdi, masalab

sosial d1l. Dalam pelaksanaan program Limbingan sa-
ngat diperiukan data, hal! dimaksudkan uniuk  mempe-~

raoleh informasi yvang lebibk dalam ‘tentang pribadi

ot

fdanu

adalioit:

o
-
i

1Y Data tentang pribadi murid

2Y Bata tentany latar belakang orang tus murid
3) Data tentang partisipasi murid

4} Data tentang kelainan tingkah laku murig

G} Dats tentang keakraban anizra mpurid

&} Data tentang kebiasaan dari setiap murid

7) Data tentang variasi masing-masing masalah murid




g. Pelayvanan kesehatan murid

“Biayarnan kesehatan marid di sekolan dasar

e

-

dilakubkan selalul  usahs kessehatan sekolab {UKS)
vang dikelola oleh guru-gury bersama kegpala sekolahb
vailg bertyjusa univk membantic murid memecahkan  ma-

salan dalam kesehalan pribagi  murid fan  s:fatnva

memberikan pertolongan pertams sebelum murid e

I
i

awa ke dokisr atau puskesmas yang trrdskat.

HGarang merupakan

Tiim e ari perznoanasn barang,

e
m
[Iw}
Yo
L
=S
U
=
-t
]
W
[T
[
-
(%
[{
Al
el
[t

pengadaan bharang, senyiepanan harang, pemelihsraan

barang iventarisasi barang, mutasi barang sampasi pads

kegistan penghapusan barang—-barang dalaa suatu instan-
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=i aitau lembaga. Untuk sekolah dasar administrasi

Siau administrasi barang terdiri dari be—

berapa Yegiatan diantaranya:

a. Perencanan kebuiuhsn barang yang disusun oleh kepa-
la =ekolah berflasarkan perkemsbangan sekolah.

b. Fengadaan barang. yang dawsat dilakukan dengan ialan

o
i
"

pengontrelan dan membust lasoran.

':‘:'l!= dg—,‘.n
. Inventarisasi Barang merupakan kegiatan melaksaivs-
kan, pengurusan, penyelenggaraan, EOyELWran penca-

g. Perubahan status hukum merupakan tincakan dari pe-
merintak  yany berakibatkan  terjadinya  perubaiai

ziatus hukum pemilikan atas barang. Adapun penyebai

[+

ari perubahan stoetus hukum barang adalat, pengha-

penijualan barang darnn tukar menukar




€. Kerangka Kunseptual

Adminisira—
tor Pengd.

—_—

Administrasi

Feuangan

Afdministracs=i
Kemuridan

Administrasi

Per lengkanan/barang

enplitian Hal 30

.*é Tuiuan Pgn-f
| gidikan
|

[ SURRONUSY

Gambar




ahB Il

METODOLGEGG 1

Bila ditinjau dari sifat dan masalahnva, penelitian
ini merupakan penelitian yvang mencoba menguyambarkan  dan
menafsirkan data yeng oda uada masa sekarsng atac  pada
masa Llertentu, batasan sengenai penelitian deskriplif in
telah dikemukakan nleh berbagai ahli diantranya A.  Muri

Yusuf {19856} mengemukakan:

merupekan salah =matu je nis pENE—

L=E riizi mendechkrisiian skcara sistematik
faktual danr zkurat mengenai  fakia—faktia ﬁjﬁ sifst-
sifet populasi tertentu atau mencoba mengoambarkan fe—

nomeEna secara lebih detail.,

ah

ot

Populasi penslitian ini adaieh kepala weko
dasar nogerli yvarg ada 4i Keo. Xoto Taengak Xodys Padang

tasiwin 1992. Berds

I\
B

rhzn informasi dean dats yvang diper-

oigh dari kantnr

o
4

pe
li

=parigmen Fendigikan dair Kehudayasn
Kecamatan Koto Tangah, babwa jumlah ¥erpsla sokolah

dasar nrgeri sebanyak 546 srang.

B. Jenis den Sumber Daia.

Sesuyai  dengan tujuan penelitian dar  pembatasan
masalah, maka data yang dibutuhkan dalam penelitian

i asdalah data primer, yshni data vyang diperoleh

b

angsuny  dari  responden dengan  sengounskan anghket.

31



2.

Ly

Y
L]

|
F)

Fonas
"

N}

i

%
g
"

Belsksanaan

kepala sehkol

Pelaksanaan
sekolak.

Folaksanaan

fenetapkan =

Feromuskan i1

srih,

ey diperlukan fersebut adalshk oerhubungan

administirasi

aby.

administrgni

admisiistrasi

=T varighsl,

Merumaskan

Teknik Analisa Data.
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de--

program  pongajaran olsa

wieh

pEriengkapan/oarang

Bata yang terkumoul dalam penelitian ini diolah



£. Hrosedur Penpl
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BEnUai dengan tujuaty dan pertanyaan pernelitian dengan
fasgkah--langrabh seayad berikot:
i. Verifikasi daia.

i u

iy

2. Mentabalasikan jawabsn Masifng-masimg it

3. Mengyhitunyg prosentace jawaban dengan foraula seba-

pai berikut:

£
ol £ s B
£
= Parcentang ¥Yang dicari

= Frokwsnod yang diperoleh
v = Jumiah responden { Yussuf, 19R5: h 87

wy

Eegiatan penelitian ini Giawali dengen membuat

usclan oeaelitian yairgy diajukan kepaeda gibhak  pembor i

«
i
)]

danes melaiui pusat Penelitian [KIP Padang. Setelah di

peEriksa  dan Cdinilai melalug

Tl

seleksi yang ketat serta
dengon melakal an beborapa perdarkan, maka usulan pens—
titzan terssbut dapat diterisa. Adapun setelah usulan
penelitizn giterima, maka rada awai bulan  juli 1997
dilakuky penandalangan kontrak dan surat perjanjian

. - r-

sencliiign. cemeniak 1to malailakb peneliti bersama

angyota melakukan penelitian, vyang disulai dengan

Lonsultaui  dengan pembimbing, kemudian dilanjutkan
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dengan pembuatan :nstirumen renelitian.

U3i coba  instrumen peneiitian dilakukan pada
tanggatl 7 Juli 1992 mada 4 buah sekolah dasar npegerd
di Kevamalan ¥otc Tangabh dan te:rnyata semua  instrumen
yannia diberikan dagal difabami oleh respendon.

Pengurmpulan daka birrlangsun dari
o

2 Ju

i mrd

[P
ot

tangoal yanyg  Higawalli

pame:lai  dar

dengan  mengurus surst

tingkat juresan, Fakultas, Isstitet, Ranwil! Deodikbud

(A g

uvmatera barat, Kandepdikbud Kodys semnai pada Handep—
depdikbugd Kacamatan.

Seteiah date terkumpul, meka dilakukar- penyortir-
an data dan dilanjuthan kemudian dengar analissa data.
Sedanghkan penyusunan graft penelitian 2ilatukan sete-
lah diperoleh asnalisa data yang kemudian draft dikon—

sulias.kan dengan pembambing penelitian serta kemudi-

]

tian IKIP

m

frel
[
[

an  #simintatan persetasyvan dari Pusat fenc

-y

Padang.

Draft Gaporan  yasg swdab dianogsp  memadsi  dan
setelah wmendapat persetujuan dari Pusat Penelitian
IKIFP Foadoryg diperbanvak doen di §ilic entuk  dijadikan
lapomar final dan akhirnyae laporan penplitian tersshbut

peneliti Karieker ke Pusat Penelitian IKIP Padang.
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F. Keterbatasan Penclitian

1.

yGa beberaga keterbatan peneliiian indy, vailus

o

3

Tidak semua kepala sekolah yang sudah ditetapkan

[

wehayal responden penelitian seneesmbalikan angket.
walaupun Sudebh dikunjungi beberasa kali sampss

L

pi. Ha? oani  menygaski-

o

tatas akhir waktu pensliitian

batkarnr daota responden yang dicnlahy vidak sejumiach

kesuiitan-keusulitan vyarg Jditemui kepalas sekolah

nehanal sdminiszirator pendidikarn di seealah dasar o



BaR Iy

At 15315 DAN PEMBOHASAN

(=2

i akan dianalisis dan dibahas tentang

"0
t
o
L
o

2ty Smoat

oo

pred

i

"
1

tian vamy berimbuengan dengan "Kesulitan—xes

s

nesil peneld

] . T + i j— 3 —
dministrater Pond:

ar ¥ang Dihadapl ¥eoala Sekalah Sebapal

N7

7

"

dikan Fada Sewolab Dasar Hegerz 33 XKeo., Keito Tangabh 7, yang
ditinjeue dari {i} fgdpinisirasi Progras Pengajaran, (2} Ao

ministrasi ¥epegowaian {3 Administrasi Keavangan, {5} Admi--

nistrasi Kemuridan, {9} Adeinisiras: HBarang/Ferisngkapan.

1. Keseliian-kpsuiiian Yano Dihadar: ilsh Eepalz Dekoiash
Dalam Pelaksonaan Admairasirgsi Prograw Pengeizsrasn
Pondeskripsian mpengenat ke=glitan-desvizian yang

dihodani kooglia sek-lch dalam orlaixsanzaen admimistrasn.

Program Pengajaran dapat dilahail pada tabel i berakut:

T=zbel 1 ... ..--.
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VESHE

A

TEAN-KESURL I TAN YANG DIHADADT KEPGLA SEXOLAH
DALAM  PEL

ihé;i PROGHAT

i
Yo

1L,

i ] E H T T 1
i : T S . I R !
o PR o oW o B} o3 OGO
i SEEI% EESli1as ; : 1 ; i
; 3 A S i 3
. o e it .. T sz 3 M { mm oo . H
i. PERyLsEnER JS0ail POSZANLIEE - i OE, S aEigd &3 Py G
7. i Fpreuzunan Ten{an3d PERR3IATER - FIR TN B IO T SR 138
3. 1 Serrama Byaiuazl PYCgTER PERERIAIAR i,} B,V ZRT Y] MG i
; j
. . P
Ezia - raig g,3 5 2,3 3953 2 s 1 25,7 W
3 i L i §

Tabel 1 @i 2tas senenivkian babwa, 98,5 2 kenalas
seknlan Jarang mengalami kesulitan dalam  pelaksenasn
aominisiras: pronram  PENGO)aran, 25,7 *% menvatakan
tidak pernab o 19

3 % menvalakan Xadang—kadang dan H,3 2

4ol . f o o 3 ol ot e
menvatakar secang seris 4,0 L mruyalaken sclaig.

a

|

Melihsgt gasbaran dn sias gdikptahniy  bahwes,

gl
4
[

kepaita s=ko jarang mongalami Essouiilisn gelasm pelaksa-

!l

nean administirasi program pengaiaran, rabn: S5 K

lam Ppishocanaoan iminiciras)y Eoppoowsian.

Pendeskrinsian sengenadr Losplitan -kesuliilan ¥ END

grhatapl kposliz sekeiash dalam pelaksenasn Rd@indistrass

cenpoawaisn dapat filihst pads iasbel F berikuis
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Tabel 2

KEGHE ITAN-KESIE TTAN YaNG B!Hﬁﬁﬁ?i REPALS SEKOLAH
E“'ﬁ! PLLAKGANGAN ADMINISTHAST XEPEGSMAIAN

¥ ]

| g rmau !l a ) ow
' AD RIS NESHL TISR ! 3
! . - - " M
H I 4 % * A >
: i :

- i 23 o - Y
;1. 13 ILT 7 ih,4 1
[ ¢ B
‘! I
5 ] - a x - o~ i Eatte ] Y
; 2, 1 Pepherian binpen Repaze peroonil Ay I i FT11% 19
; :
§ 3.} Pengesbangen kavir prrepmil sdturiansls I R 11
b i
i
; Szia2 - v2ta AT BB iR i
P ¢ {

Tabel 2 di atas menuniukian babwea. FZi,7 %X kepazla

sekoiah menyatakan kadang-kadang menioal amg re=2litan
dalem pelaksonaan adminisirsci depegamaian, 3,0 % menva—
takan tadek pernah, 73,1 % menyvatakan Zarang, 13,8 % oec-
nyaiaksn sering dan 4,7 7L menvatakan seislu.

Melzihal yasbaran di atas dapat diketsabo: bahus,

repala  sekplah kadang-hadenn mengalam: kesulitan dalam

pelaksanaan adminicirssi kepegamalen, vwaini 33,7 Z.
Epzuliten-Xeselitarn Yang Dihatapi ¥epala Sekolab
Dater “elgksenyan Adeinisirasi Asuanoan

Pendeskripsian msengenei  kesylitagn—keoglitan v aAng

dikadap: irpals =ek~iah daiam peiskcanagn cogminintrasi

keuangan daoat dilihet oade tabel 3 berikui:

tabel 3 o......

WWL,(\’W
W

v

- s Fl
FomT T

i
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Tabel 3

KEGUL TTRH-KESIA I TON YANS BTG :}a:r-‘i CEPELA DERIH W
DAL AN PELONSAMARN ATRIKISIRAST K5 ENGEN

T ? H 7 ‘
; c 3 i ® w4l ow
o atare bt 3 ¢ : : -
i SENES BETHLTTAR i i H . z
i 1
I A T
b i
: T
;1. 1 %entana angerse sevmlah St EI IS5y e
'
2, | fetatewsshaar tocssran cekgisk RIS E R R N
P =
3. | Pertanoqunpiawetan tesawges seinlan - LI RH .S a2 10
)
Tata - rata - 3 218 biniy oue
i i

hmmra 2,

Tabel 3 di atas meruriurkan bahwea. 33,7 £ wepala

sekolah kadang -kadang mnigalami kesuiitan do

o

am pelakgyg-
naan administra<i keuvangsn, 3t ¥ maetvataran Farang,
13,7 % menvatakan tidak oernsh dan 5 L menvataken serino.,

Melihat ogasbaren di atac danat ditevrabai balwya

kepala =sesciah radang —ravang mengalami  keealitan Oaian:

Pendeskripaian mEnenal  kesulitar -kesolivan vang
dihadapi ‘eoale seboish daiem solakssraer  admiristras;:

Kemuridar dapst dilibhat EFRda ool 4 berikat:

Tarel § _......




A

fabe1

KESIR ITAR-¥IGUE ITAM YONG DIHADRAD sE0PMY & SEY o6

H
- = £ ¢ @t 23
Hg JEHES 169 18R ;
3 N H
{
i, ) Honrame senerimaam serid mors io- 18,0 1 15,61 31,5 42,81 1
Z. ] Penoeleieen dats wesgridas ], 121000 P L N L
' !
3. | Pengeiotaen bisbingan penywiziye LE OPARE BTl 274 POME
4. } Kesehatan sekplah - 12,5 1 tE,8 1 4 Py i
Batas -rata Y 13,8 G TI

=

Tapel 4 i atas senuniuvkkan babeea, 35,7 % Fenala
sekolah moenyatakan farang mengalami kosuliten daiam  oe-

laksanaan agminisirasi kemuridan, 29 % monvasiatzkEasn

tidak porash, 23,8 £ ssovaiakan kadang-tadang, 12,8 % =e-—

Melihat gambaren di atas danst dikstaiw:i babess,
kepala sekoiah jarang mengalami kesulitarn dolam freiaksa—

-
>

naan admi-nisirani kemaridan di sekoiab, yaknil 35,7 Y.
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Kesulitan-hesulitan Yang Dihadepi #szocla Seiclan
Dalamw Pelaksansan fSdministract Bareng/Perlenakapan

Pendeshripsian mengenal kesulitan-¥esoliiran ¥ 2ng
dihadap: kenals sskoiash dasiam nolaksongan adminisirasi

harang/perlenykapan douesl 8i hat patbds tansl 3 berikabs

Tabsi G

KESUL 1 TAN-LESUHL TTAM Y DIHARDEPT FEFRLS SERGLAH
DALAM FELAKDMIAOM ADRIMISTRASI DAoNG

B 38 L B
N3 JENIS KESHLITAN r X
1 1 T t
i
L. | Rentapz kebutuhan perienghepan’bareng - 2,37 &8} 8764 FLE 108
2. } ralisz kebutuhan periesghapan 9,7 228 a3 e
3. | Ipventarisasi berang - 330137881 AL HoY
Rata - rata } s8] 676,15l mel 106
i

Tabei 5 di atas menunjiukkan babhwa, 52,2 7% kenala
sekilah menyatakan iarang sengalami kesulitan daiam  ne -
laksanaan administrasi bareng 2tau perlengkapan sebolah,
25, L menyatakan tidar pemrnan , 18,1 Z menyatakan radang-—
kadang, &.7 % seayvatakan ssring dan d,6 T wmeEnratakan
selalu.

32 atss dspat  diketabui: babwa,

kepala sehelabh menvatskan jarassn mengalami: kesulitsn

daiam pelaksansan adminisirasi barang atau  perisngkzpan



6. Kesulitan—kpsulifan Yang Dihedapi Eepola Szkgiah

Sebagael Adminiziraior Pengidgikan

Pendeskripsian mengensi  kesulifan-besoiibas ¥ XF1G

dihadapl keusla seholaeh sebagai adminisirastor oencidian

dapat dilihat pada tahel & berivruis

Tabel &

KESUL ITAM-KESR ITaM YakG DIHADAPT ¥YEPAL A SR A5
SEBALAI ADMIMISTRATOR FCHRDIDIKAN

H 3 1 [
: . ‘ i,
! SR omoow
N8 SERES VESULITEN ; H
i i 3 i X
i, | Rdsinistrasi Prograe Pengajaran B, 05,3339, 0 88,61 25,2 ¢ 100
i
. , by R R . o
2. 1 fdeiniciree: Feponseaiin 7 . 18,83 38,71 25,11 95,0 1
3. 1 Adeinistresi Yeuangan - 4 L ] 3,7 i
4, | Administrasi Tesyriden LRl 7 108
:
5. 1 Adainictrasi Periengtenasitarans 8,65 5,71 1,11 52,5 5, 1688
Bata - rata LA R 3T ELE G
L H i i : {

Tabel & i atas @smenuniunbissy bhaima, FH,1 L Eepala
sekglah menvatakan Jjarang sengalem: kesuiiten sebagezi
administrator moeuwlidikan g1 serkgiah, 27,32 E menvaitas.
Kadang-ktadang, 25,83 1 senyatbtaran LidsE porran , 7 4 ome—

nvatakan oring dan 1,8 L menyatasen selala,

-y

telihat gambarar 4i  aiaes dagat diketahkua: bansa,
kenals seknian weeyataban Jarang mengalami kesuiitan

sehangi agminisirgror ooaodididan g sekagiah, va¥ri 38, b4,
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1. Kesuiitan—kesulitan yvane ditesui kepala seknlah IDalanm

Pelaksanaar pelaksanaan administreasi orogras peERgeIar—
2.

Dalas prlaksanaan adminisirasi progran pengaiaran
*epalz sebelzh menystaken, 38,4 ¥ jorenyg oorgeiami oo
suiitan, 25,2 % menvatakan tidak pernab, 19,3 % men
takan kadeng-kadanno dan 5,3 % menyiakan serang =zria

0,3 % menyatakan selalu. Kemyatasn 0i sios  isriihst

bahwa d=aiam melaksanakan adminisirasi orooras g
ajaran Jarang sencalami kesulitan. walavDus ©0i =ics
l1z2in sebagian kepala sekolah ma=ib afa mEmDLRY R Resn-

litan.

Kesuiitan—kesulitan Yaog Dihadasi Eeoala Seipieh
Dalam Pelaksanaan Admirizirass Y¥onenas -aian.
Dalam pelaksansan afsinistraszi kepegawaisn  kenals

sekolah menyatakan bahwea, 31,7 3 jarang mergalemi  he-

suiitan, 29,0 % menyaitskan iidak pernah, 73.1 % me-

nyatakan Jjarang, 14,8 Z menvatakan sering den 3,7 %
menyatakan selaiu. Xenvalszan d8i  atas gdiasumsikan
baiwma, kepala sekelah daiom meicksanakan adeipiztrasi
keppgawaian jarang senpgaliemi: fesulitan, wmalanoen di=i-

53 iain macing =da hepala sekolsb vano sespinvsi kenn-



ba

£

iaporan Penplitzian Hal 4

[

n—¥espliiian ¥Yang Hibadapi: Kepale Sokolah

b
]
iy
ot
el
=
o
W

Feiaksansan adminisiras

merpengaepat, 20,2 ¥ kadeng-kadany menuaslisni Gesuriiian.

vl
L]

31 Y% menvaiakan darang, (13,7 Y mBeavstablasn tidal
pernah dan 5 % menvatakan sering. ¥envaizan H#i ziss

diasumsikan masih ada kepala seipiah  vann  menosiam:

keculitan dalam pelaksanaan adeinicsirasi ksuancan.

13 msunghkin disebablan masih kursngova  pengetabuvan

T I I . el e s n
RESUIIIGT "LESLi2tan yony Dibogsni: ¥esnia Tekoizbh

Delam Felakzsarnaan Adminicsirasi ¥esuridan

el

Peizaksaraarn admaniciracsi kesuridan kenaia sebolah

menyatakan, 35,7 L Jarang menasiam: kesniitan, F9 0%
menyatakan Jarang, Z09.B X apnratakarn Ladang-bhaoanag,

- wr

3 X mmmyatsken sering tan 1.9 X menvatatsn selaiug,

. —
£

=ekoliah darang menoalismi kecuiilsn dalasm peizksznaan

agmanisirasi  hkemuridan, walousun masih  ade  sebagian

&
m
L.
W
n
\n
m
A
0
T
]

2 vyano masih sesounait kosuliian,

I nf‘T‘..“‘cT;"-!'{f‘-;“"
sr RTTIAL YA
W DAL G AREEIE

-

pae B
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Balam opelaksanasn adeinistrasi bgranu/fper leng--

Xxapan kepala sekolash menyataban, 32.5 % jarano i —

ol

alami kesulitan, 25,9 % monyataban Yidak peroash

18 1%

menyatakan hadang—kadang, £,7 % menyatakan sering
0,8 L menyatakan selalua, Daori ¥enyataan di atss  dapsd
giketahuil behwa, kepaia sskocliah FEFang mEny el aml
kesulitan #Halam nelabcansan sdminisirasi  hopuridaen,

walaupun masih atda sehagian Yepais sskoiah ¥yang masih

]

-

mERDUNYS: kesaiits

wl

Kesplixtan—kesalitan Yang Dibadaps ¥epala Sexkoiah
Sebagel Adsinistrator Pendidikan

Sebaga:  administralor pendigiian kerolz =ekolan

menyatakan, 38,1 % senvatakan izranc

[t
i
4J
]
e
i1}
%
ot
J‘('
il
¥
!

litan, 27,2 % menvaiahan kadang-kadanyg, 73,8
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takan lidak pernah, ¥ % menvaiakan sering gean 1,5 0%
menyatakan selalu. Dari Kenwatsan d: atao fapat daive-
tahui babwa, kenala spinigh Jarany mengasiomi kenilitan
dalam pelatcanaan aominiciras: bempiradan,  walanoun

mas:t ana sebagian kppaia sskpiahb yang sasih sespunyaoi
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Herdasarkan hasii penslziian vanp telah dibkesukskan

bab terdabulin, maks pade bajion ip: skan dikemukskan
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beberapse kesimnuian dan saran—savan.

an-iesulitan varg grhadan: oieh hepeizs ssirnlahb
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galam pelaksanaan admirisiras3: grogras oengaiarsn e
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:unjukkan babwa, 85,6 L kepmla sekonizh  arsne BERG-

fad
I

siami kesuiztan, FE.7 Z menysiazkan figabk peraneh 19,
mEnyaizkan Kadano—4adang dan &£,3 £ menriskan sering
serta 3.3 L mepvoiakan selaiw.

Y¥espuiitar—kesulrian vang dihadarpy kepala =pknlah dalam
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neiaksanaan administras: kLopegoawal an mEenunIviis
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bahws, 31,7 ¥ kenalsz csekolak menvatakan  dadang-kadanc
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1 kpsuiitan, 25,5 L mearvaiskan tidak peraan
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23,1 L sepvatzkan jarang, 13,8 ¥ menyziakan sering da

L

4.7 % menvatakan seiaiuv.
Erpsulzian-—kpsulitan yarg dibhadoan: kepala sekolabh dalam
pelaksanzan adminizirasay heusnoosn senunninkkan babwma,

54, 2 A Femaia =eigliab kagana- badang menoaiami
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tesnlitan dalam peizksanaan  sominastras:z keunangan,

%1 % mepyatakan sarang. 13, 74 esoyatakan ringpk pernab
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¥esuliten-keoulitan wano cihadapi kepaia ssholah ba

nelaksaraan adminisirasi barangsDeriengiapan T Tk —
kan balwa, 97,5 Z kepals zmekplabh menvaiakan Izrang
mengalami  kesulatan, Z5, % senvaishan iagak peEronsah,
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13,% 1 menyaitaban kadatg-kagéang. &, 7 Y menvwatakan

Kesulitan—keculitan vanp dihadap3 kepala =zekpeish seba-
go: agminisiraior pendidikan spnuniukian babwms, 91,46 %
kenaia =pkolan menvaiakan larang menosiami kesuliian,
27,8% % menyvatakan kadarg-kadang, 18,1 i menvvaitakan

sering,; % ¥ menratakan pada waeumnya gan 1,490 ©

menvatakan seiaiu.
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tivtuk  membaniun ssngataci kesuld
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soiah Halam melakcanakan seeinisiras:
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iancarn, teretama sekala dalas serencanakan anggaran

elaniz Sebkpigh. tpitoatgucahioan sckolah dann memper -
tanqungiawabkan  keuangan sekoigh, periuv gaisdakan  se-

sgirplabk, bsik vaou diadzskan
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glen penzxlik-neniliik souelabh mauoun olieh pihak-nivahk

an, iterutams Ssekali: dalom aspeh seronosnsiasn penerims
an murigd barun, penpeipiaan dats kewaridon, peagslioiazn
Limbaingarn penyueivhan dan wsahs kezsehatan sekoliah. Fer-
iu dradaken semacam iatihan bagi kepals sekciah, baik
Yang diadeskan pieh penilik-peniiik sekpiah mauvpun olen

npinak-pihak dari Kandepdikbud Kabupaten.

Untuk kelancsran  tugas kepals sckplian gdasar  gimss=a
yang akan datarng, periuv Jugs dalstiuvkon penslilzan ter-

hadan iepemimpinan kensls sehnian, sehinge oPRGae ada-

rya opEnelitzan itersebut aken banvsk  meebaniu heosi
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wkolah daliam pelaksarsan funaesnys =ehari-hari sebagai

H

rimpinan sekoiad,
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ANGEET TENTONG XESILITAN-KOSIN ITAN  YAND DIHADART
FEPALA GEXOLAH SESABAT ADMINISTRATOR PENDIDIKAN
PODA SEKGL AH DOLSAR NEBERI DI KEC. XOTD ToNGAH
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. Penpantar

Dengan bhormat, teriebib dahule kami  mendoskan
semoga  Bepak/ibu dalam deadaan sehat wsaisfia: dan
SuksSes dalam melisksanakan tuges sehari-hari. Omin, ...}

Dalam Resibuikoan Bapakh/ibu dalom nelaksanaan tu—
gas sehari-hari, perkenanbaniab hasmi mesinis sedikit
wakity untuk mengis=i anghet ini.

Anokest vang kami herikos ¥epada Bapek/ibu  ber-
tuiuvan untuk memperoleh data dan iniormasi vang bherke-
naan dengan Kesulitan-bkesnlitan vang dibhadap: kepala
sekolan sebagail agminisrator pendidikan  di sexsaliah
dasar.

Adapun  inforsasi yang HBapak/Ibu  berikan ine,
vami pergunakan semata-eata untuk hepentingan pendid: -

kan dimasa vyang akan datang dan talk ada sedikiioun

s

maksud lsin dibalik ini ¥ang dapat smerugiian Bapak/ibu.
Ulen sebab 1tu sugilah hiranvs Bapak /i dapat

memberikan informesi yang sesungUubnya sesuai dengan

apa yang Bapak it alami dan ketabuwi. Informasi yang
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Bapaks7ibn berisan in: akan hami jamin kerahasiaannva.
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sESuiafnrya xam: aturkan terisa
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kel ind tergir: dar:  perayoataan-pernyatsan

vany cilenghap: dengan lima alisrnatif jawaban  yang
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attang—kadang
(KK}, Jarang (23R dan Tidak Perasbh {7P}. idntulk  oembe-
rian awabannya, Bopakfibn cuhvep mesbubunkan tanda cek
pada kolom 2lterasiif logweban wong fdisnggap palaing
tepat dan ceorcok dengan pergalaman vang dralam:.

Agar lancarnya Bapak/ibu dalam menstapkan pi-

lihan ter=ebui, maka dibawsh ini diberikan beberapa

; T s i - } .
Mo fiternatid Jowmaban Bialami Mernuruat I ]
.
17 Seigliu (5L} B - 100G £
21 Sering (GH: ] &b - 85 %
3: ¥adanp-hkadang (XN Eh - &0 %L
4: Jarang {JH:D id» - 33 %
5i Tidak Peranah {15) L - 15 %
!
C. Perpyataan
Mo Peravataan =1 oR E¥ % 3 ip
i Papzk/1bu menesai kesp—-
ixtan mengarabhian gurne
dalam merencanakan oeng--
2iaran
z Dalas rangha seseerian-

car proses belaiar senge
aiar Bapakdibu menemai
resuliian wniuk mengarab
kan pury dalam pengguoa-—
an m=riia
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Bapak /1 menemi keoa—
Eitan dz2lam menielacian
epada guru ilentang
cenqunaan toknik beria-

Tt
nya

Dalam mengarahian gury
untuk mengounalon ber-
martam-Foran seipdas pela-
Jzr menyaiar Doopak s To
prEn@aiami: kemuilitan

iapal S The senesn: hepen—
itan dalam membizhing
urug unink melietabioan
najangan vang iepatl
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niuk penpgunaan iing—

ngan sebaga: sumber be
ajer Bapalk /I b menesnl
keenlitan dalam smengarah
an

et ‘1:' {:‘“
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Bapak fibu wenemni kesu—
litan dalam meniliai: prec
ta=si keria para gurn

Banak /i mengalami kp—

iitan dalom membasbing
guru-npurn untuk mesberi-
kan penidiasian vang tspat

Bapak /iy mengaiams he—

ta2n 3Jajzm mersncana-
kan oenEeramasn puru-gurn
bar

Bapsk/ibu menesmtil Eoosa—
i1taen calaom meneniunksan
hRari oot wrtonk guon-

Baize seaindahkan nora
gura—guri ke sekplabh ias-
in Bapak ibu aengalam:

£ pE—
kesuziitan
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Bapak/ibn menecsut kesua—
Iztan mernwosas onogaran
tehwnatn sekalah

Dalam pEneETidmca: asupun
peageliuaran uang sekolah
Bapak/ibu menogalns: ke
suiztan sencaiat daliam
bukun—bukn vang teiah di
tentukan

Bapak /i seneoui bepsn-—
1xtan dalam membuat ila—
poran perliangoungiowaban
keuangan sekolab

Daiam mengamaci pelalksa-
naan anggaran sekolah
Bapalk/Tbuk senemsoei ke
suiitan

Hapas /ibun mengaliam: ke
su2litan daiam mPprencana—
kan pensrimast mor i
harua.

Bapak/ibu mengalami ke

suiiltan datam seneniuian
perevaratan caior marad
ara.

ngaiaml koouizlan dalas
wenerima pendattoran

Bapak it mengalami: ae—
=ulzitan dalasm senoelom—
pcokasr anraid berdasarsan
aman
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22 oeipmpokan @
AR RE S ;
menaoia- {
= Hapak ilv meremuiian ke i
sulitzn dalam wenpelom- {
onkan murifnd bergdasprhoan
intplispensi i
24 Bapak/ibu senesukan is-
sulitan dalam sengeios—
pokan murig herdasatian i
hakat dgan sminat sercka §
MASing—Masing
) Banaty fibu menesmukan ke—
suizian dalam meneniukan :
. .- . ;
kphadiran surzd t
245 TDalase seneniukan kenaik - £
an helas murid Bapak ! §
Iy menesmu: esuiiisn
27 Bapak/ibka senesul kesu—
ixztan dalam menenriugkan
Reiunlusan sarid.
28 Dxlom sesbizmbing suerid-
murid di sekoiain Bapak s
Im: menesu: kesuliian
29 Banak ik mendanst oo
Iiten dalam memberiian
pelavanan hesshaisan e
fpads marig.
it Dalam memutosikon sy 159
murigd Bapaksibu menoala—
A1 kesuwriiian
31 iintuk perencanaan soba-
tuhan bsrang/periengiap-
an sokpiah Bapak/ibo s
ngalami: kpenlxtan ; t :
- F £
3 i i E 3
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Bapak Ibuy sengalaml ke-
suiitan datam peogadass
a

Banik ik menesey besa-
tan gaiam aewelibars

Hapak /iy mengoiaml ke
sulitan dalse menphapus-
kan barangfperienohapan
s=kplab

Hapak 7/ 1bu menoemii hoso—
ixtan delam BeEnyispan
barang/sperienpiapan see-
koiah

ke
e .

|
-
i
I
!

oa——

e




