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AESTEAK

Pelaksanaan pengayrBsan dilingkuugan Departemen Pendi-

drkan dan Kebudayaan dilakukan untuk melindungi segenap ke-
pentingan departemen dalaf,l rfiencapai pembangunan pendidikan

yang berdayaguna dBn berhasi guna, mulai dari pengaxas dari

tingkat pusat (inspektorat), penganas ditingkat karltcr

wilayah sampai pada perrgaHas tingkat kecamdtan (penilik)-

Penilik sekolah yang melaksanakan penga}rasan di tingkat

kecamatan, yakni mengadakan pengar*asan ke sekolah-sekslah

dasar dalarn wilayah binaannya, kegiatannya pada akhir-

:khir ini belum sepenuhnya terlaksana sesuai derrgan target
yang telah ditentukBn -

Sehubungan dengan permasalah di atas, maka penelitian

iiti akan rnelihat persepsi kepala sekoltsh tentang pelaksanaan

tugas penilik FBda sekolah dtssar di kedya Padang-

Selanjutnya yang dijadikan populasi dalam penelitiBri

ini arialah semua kepalts sekclBh dasar negeri yang tsds di k5-

cye Padang, yakni sebBnyak 355 srang. Pengambiian Earopslnya

1: ?1 dari populasi yang Bdar yakni 5Q orang dan dil;kukan

dengan teknik proposenal random sarlFling. Data dikumpulkan

melalui angket dar diolah de'ngBn menggunakan Etatistik per-

senta=e yBng tnerDperlihatkan hasil sebagBi berikut:
1= P=lai-sanEari fungsi peinplitiin crSeh penilik terhadap ad-

;:,rinistra=i kemuridan 47 T.- (Pu.t, ad*iini=trasi keuangan
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35ri 7. (Ptl;, s6rirtistrBsi program pengajaran 59rt 7. (PU),

administrasi kpppgawaian 43,9 7- (PU), administrssi per-

lengkapan 49,47- (PUl yang dikelola kepala sekolah.

Pelaksanaan fungsi penilaian oleh penilik terhadap admi-

nistrasi kemuridan 52r5 7. (PU!, adl'lrnistrBsi keuangan

47,1 L (PU), adrninistrasi program pengajaran 4Brb Z (PLll ,

adrrinistrasi kepegarraian 45r5 7. (PU), dBn adrriBistrasi

perlengkapan 43r97- (PU) yang dikelsla oleh kepala sekslah-

Pelaksanaan fungsi perbaikan oleh perlilik terhadap admi-

nistrasi kel'turidan 46rb 7. (PU), administrasi keuangan,

45rZ 7- (PU), adsrinistrasi progran! pengajaran 45rB 7- (PU),

adrRinistrasi kepegawaian 4tr4 'l (PU] dan adrninistrasi
perlerngkapen 43rEl7. (PU) dikelelB kepala sekalah.

Felaksanaan fungsi pembinaan oleh penilik terhadap tsdrni-

nist-!-asi kemuridan 47r? L (PU), administrasi keuangar}

4A,-4 Z {PU}, administrasi prog!-arr pengajE!-i- S9r4 7. {PU};

;dnri;i i st-r'a=i gppegtsHa!aB 4?r6 ;1- {PUi dBft adrtrii_li s t!-=si bB-

rang 46rL Z (PU), dikelola eleh kepala sekolsh-

PelahsanBBn teknik kunjungtsn kelas sleh pecilik, rata-

rata persentasp jaraaban tprtinggi responden 4717 7. (plJl,,

pelaksanakan teknik pertemuan pribadi 45r2 7- (PUt dan,

pelaksanaan tEknik rapat =taf 4516 7- (FU) -
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PENGANTAR

Penelitian ini merupekan salah satu karya ilmiah di
perguru.n tinggi- Karye irmiah ini harus dilBksanakan oreh
do=en IKIP Padang dalam r-angka meningkatkan mutu, baik seba_
gai dosen rntsupun sebagai ppnelit-i-

Oleh karena itu, pusat peBelitian IKIp padang berusal:a
$er}dorBng dosen/peneliti untuk rBelakukaB penelitian ssbagai
bagian d;ri kpgiatan akademikr;ya- Dengen delRihian rsutLi

da=en/peneliti dan hasil penelitiaI]nya dBp3t ditingkatkan-
Akhirnye s:rya tBprasE gerobira hahl*a pErelif_ian ini tela!]

depat diselesaikarr oleh peneliti dengan merlalui prsses perie_

riksaa!.i dari Tim Penilai Usul daB Lapcran penelitian Fu=lit
fKIP Padang.

Padang, Feb;-uaFi !9?z
Kepala Pu=at Penel i ti an
I KIP Pada'-rg

Dr. Zainil, Fl-A
NIP. 130 187 0BA
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PENDAHULUAN

Latar B+: I ak ar}g l'lasalah.

D€partemen Pendidikan dan Kehudayaan rnempunyai tu-

gas pokok menyel ertggarak an sebaqisn tuqas ufiutn pe'Rerin-

tahtsn dan pembangunan di bidang pendidikan dtsn kebudayaan

{Kepres No- 15 TahuB 19€14), DaIa,Il tBenjalankaB tuga=

tersebut Departemen Pendidikan dan Kebudayaan telah rsela-

kukaB berbagai kebijahsanaaB rrelBlui fungsi-fungsi tRana-

jemen yang mer}CakuP kegiattsn PereB[anaan, kegiatan Felak-

sanaan, kegiatan pengorganisasian darr kegiatan pengawas-.

an- Kegiatan FerentaBaar} dirnaksudkan untuk merencanakan

hat-hal yang akan dikeriakan, kegi.Bttsn pelaksanaan berhu-

burrgan dengan nelaksanakan hal-hal yang akan dikerjakar'

dan kegiatat] pengorgan isasian BdsIah mer,-gatur mekarri=+e

Can prosedur dal=in pencapaian e{esiensi dan Etektifitt=

kerja, serta kegiatan Pengay*asan di tujukan keFadts

kegiatan atau hal'-hal apaF'ah berjalan Eesuai dPBgan rsil-

cana, kebijaksanBan dan Peraturan PPrundafig-undangan yang

ber I aku -

Selanjutnya Penga}{;rsan dilakukan untuk melindungi

kepentingan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan dalam

mencapai sasaran pembangunan pendidikan yang berdtsytsguna

dan berhasil guna. AdaPun Pengauasan tersebut dilakukan

terhadap semua rencans dan prRgr;tB departemen pendidikan

Can k='hudayaan aPakah dala,B Pelak=anatsftnya tidak rne-nyiiti-
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paner tidak bocor dan ditinjau dari aspek rnanajernen-

$ya tidak mengalami hambatan tantangan dan ancatBarl

(Tinit; 1944.h.2).

Pelaksanaan pengal+asan dalarD lingkungan Departemen

Pendidikarr dan KebudByaan tidak hanya dilakukan t:luh

atasan langsung atau pinpinan unit uttsrta saja' akan

tetapi dilakukan juga oleh tenaga-tenag; atau aparat

peBgalias fungsional mulai dari tingkat departemen sePer-

ti: Inspektorat, kemudian pada tingkat wilayah atau dae-

rah dikenal dengan pengar,eas { untuk sekolah-sekolah da-

1tss| tingkungan Kanwil, Eedangkan pengaHas Pada tingkat

kecamatan atau Xarrtsr Deperterl}e,-l Pendidikan dan Kebudaya-

an Kecamaterr biasanya dikenal dengan penilik -

Pengar+as atau penilik yang ada padE tingkat

kecar*atan terdiri dari Penilik TKISD, Penilik PengrRas dafl

penilik elah raga. Khusus untuk penilik TKISD dBlarr| me-

laksanakan tugasnya b€,rfungsi sebagai supervi=cr perrciidi-

ken, yang tugasnya rnengadakan pengErr,rasan atau inspeksi
.jan llleniL*rik;n pengarahan serta ti*ean hepada per=sriI-

Fe!-sEni 1 yang mpnye I enggarakerr pendidikarr dan pengajara*

di =ekslah- Flenurut S'1af ioedin DA, i 19EB-E ! tuga= P€-i i i+:

T{/SD spbEqai supervisor peudidikan itu Bdalah spbBgai

beri l,ut:

Jtlszcrri-i tc.;- FF- i;:ii.5ar/.f ;n ir r-1/irii LriI,

rI,--t;(f4 pE-!r'i-i iB'r',r F€ n!-r !-r.:r nii erri i]6/-l
I-,8 r i€t tlif'F,an " san penrJ;-ifrr,,.1#or
,Cr:ng* n ii€'tenti-r.in d*n peraf rtran
,r'6,.7(r tlE r-l ;i It i.t -
Ik,rlarr -r. t-r r ten*ga tEJir/i-q -<sjlc,J ah
.=j*=-,*i.r:ii, f r:rrntl i'=rnS tE,-iiii.l
t €- -E r'll'e 5€ii ti rrerhitr, rlstsr:titar:

l'all$r t0s J -iF,iiti .is.'l,
!,*j,rr{:.1 f7rni se r

l,e rI .lngsr+n6 *L:.E:-q ri6 .1

pe rutnranq- $I?ds rlErdl I?

o-ga r te rpe nltl1-i F,€ r--

rl;;:-: pera t iiren 7's'nF

.t

:1





l/ezoni t$r p€r]g;idailn, p€nggLtr/.ci, ,C*n Ferre.l ihs rsfifi
-q61rar/8 -.;ejl{3i ;h -..9-.i $6 i der:gr*rr Jte tgfit$arr darr F,# rtl-
ltnd*rrgon 1'6rq brrlfiJiLi -.icr-ta r,e,-)j e.ga a!-r$F lr AJ ilas
s'an Jllra;-rtitt-.i -qEi16,7h -q€-jia.-l ah memE ntth i *gte;.ntt.r;rn so-rr
pe- r-e1'a ra tarr !,ang ird*"
irr€ flrs r.,i tsf r t6t- usaha -<€*EJ.-h 7,ang zeJ:p,:-tt.i $rlitsr-r
lreF,s$ayIE i.rn, Jreii*n,5*rr "C*n perlrsntGrsr 6=96- r tserJ + J a;r
-q€ t,t$a int snE- II,E-qtinr,a..
tllerrr-iil i *irr huhlngrrr ilerrj*.senre derrgan n&-<i,;{ralto=t orr--
t;irs i---ln dengr.11, Fe,t Errntah cJo-e.r'*i, orrnra lrsah* S*n
J*in-.l*in.
fleliiFi Etr-cr-qs-q,ien teJrnill pelaJl-<arisan Jrr.ir.i*r.rJuai
berd.*-ce rjrsn lletepstsn u..-Jl trr den /rotsr.i"
flsn-i.iai pela*-<anaan lrer;a *erra6rs ie irr,-i-e -qe.JrsJail"
llsn r .i a'i pe.rn;rnf*o-f .:n -qarar,a -qe*cI--h.
trle rrr i a l e fs-s re ;-rs i d;r rr e fE il t i f : t;r-e,te t * ia$-q6 h r-l 5 I].jiL.-

fl€r'ij.iar /xtbllrrg;rr -esllcJo,t sr*ng;irr za-s7,ara*at ajnt-r.1
Jsin de=r,$.rn pernerrntah rlaerah, dt-ini.+ s-qaha son
J+irr-iairrn2,*.
llEi+.i::i;infiJi*n Frg$Fartu -quF€,ryr-qi sel:c,Jah -sert* nre rrrhe -
rjJr,i,l p€ t.:Jn$Jr pprtso-iJr6n t€:ah-daF pE,nf,inpangan da.l -=ni

Arsr$€' J s J o a n -eeJic, i a,h l'6- r/g rrE l r: prlt i -qeg -i ;
s - Frc-ee -.i d,sn hr5i.t pe I a*san*ern li$}--iJrLrl ,,a t'ang

s ic--pe r FAd-- F,€rl6{]e tErt€.rt -
b- 1r:rgi.Rt*n .s€.II6Jsh d:daJarn lregi.tan pengreJsJ-r*n

--.-grrrnE sar bxrr(rltn* rt , he l anan Fc rai:,st rji, a -l - * -
6l8t liant'3r -qert.+ -qi:-,-El r-76 p€".ndl.L-.r-rJiar, J6inn!.cr.

c. .c€' r/SE rli:E rr$..- r; trErstrn.i1 -seJls'Jah, tE,rz"-r-=r;Jt riepsi+
:-;elrsJ afi, g rli. *enaga t6trLr-sah; t ?'anE alerr;*Il p
-qFEtf, disiPl:.n. *EF,rrL,asian, s;Jr*p s';r, *-rng:Jr"il:
Ja,lrit, pemErna;rr J;;rir, FE.ri. r,FJia r;r--? penEre t*hrr.:n
c s: rr Jlete rtl,,t p i i a n -cE-ertq- i n+Er/Erfi'r, Jls te r: t liar: F, rs f r-: -
,5 .i rr!'i{ ,?}45 i.l-}+--rra-q i ng.

s- is t;r it-..ro-h;: seris'-l*f, tsrrir;sitil ii i-i.ti- 6; i.r ii€i.i;r-lEar/i
-aif,. )-.i116 ;r* rr Jl=peg-:*-ai;n.

e . ir ir i-,r-ii-rs;-r rr e.r*i:r,.i +n sFriEiir/ i-"-id=, r--r€i rif,;; r? i ii F.z t'ti:,= -jtjnsgldra pe-nr/rdi*.rn drn rr,;!=!.6 r-eir* t ,r-r"-13;i Lt.r/i- u/rrl;!,A .

C=pat di l ii;Et dari kpsihukEl.l d;'] b;nyrF.nyE tugE=

srper+-i; Adl!1j is t rasi

Hal ini

ke=Pa i ;

mar i4 .

f-

i

q

F,.

Disamping itu kepala =ekalah sebagei arang yafig

dar-- peng -

kemampu-

bertanggung j ar"rab d;larE Felaks3naan pendidikar

ajarsc di spkcrlBh selalu berrusaha meningkatkan

;I]r'-va delEr$ r*elaksenakan tugas dan fungsinya= Akan tetapi

k=rena herheg;i F,ptprhEta=annyB mElrpf,a tid3k seie]+ dapat

tBelaksanakan tugasnya dengan baik dan serBpurna-

==k=iah dasar sehari-hari,
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B

BdalBinistrasi keuangan, adrBinistrssi barang, adroirtistrasi

pengajaran, dan beberaFa tugBs-tugas ltsiBnya yang dila-

kukan agar ter-capainya proses belajar rnengaj ar yang baik

di selolah yBBg dipimpinnya. flakd se$ajtsrnyalaf) kPpalts

sekalatr das3r dalBrB hal ini mendapat birnbingan darl bir}aBlr

dari sesesr3rlg yang ahli dalsrB bidangnya tBasirlg -mtssi itg ,

seperti peni I ik TI(,/SD -

Selan-iutnys dilihat dari segi begitu pentingnya

supervisi terhad;F penyelerlggarBan pprididikan dan pPnga-

jaran di =ekol ah-sekol ah, maka sexajarnyalah dilakukan

penElitian bagairnana persepsi kepala sekslah terhadap

peleksarrBtsB tugas penilik (supervisor Pendidikan) pada

sekolah dasar negeri di kodya Padang-

Pembatasan flasa I ah.

SebBgaitBar}a yang telah dikelRukakan pada 1a'L=i

belakang masalah, untuk melihat bBgairBsn persepsi kepala

seksla!-! terhEdap pelaksanaar' tug3s penilik pada seksiah

dasEr negeri di kodya Pedang, FE!-iu diedekan pen=Iitiar;

terhadap selrus krrrBp8nelr yB'lg ada b=ik ditirijsu dts!-i kEF=-

la sektrlah fllaupun di tinjau dari sisi tugas penllik

sendiri- Akan tEtapi ktsrpnB kpterbBtBstsn terraga dtsn bia./a

=erta r+aktu, rsaka masalah yang akan diteliti dihatasr-.

pada pelBksar}tsBn tugas per}ilik sebaqei =upervi=sr

F€rldidikaB- AdBpun a=pek yang akan dite!iti tEr=€i]'.rt

adB I Bl-! :

-t- FeIaks=naan fungsi supervisi oleh penilik terhadep tu-

Eds administrasi kem-ridan y;ng dilgksa'laha!.l keF€ie

)tr'.rr.-;" il r'

:rr r-l !:.li*i;i:;t' I
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gas adrninistrasi

seksl Bh-

3- Pelakssnaan fungsi supervisi aleh Penilik terhadap tB-

Bas adnrinistrasi program pengajaran yang dilaksanakarr

kepala seksl atr -

4- Pelaksanaan fungsi supervisi oleh pP'lilik tPrhadap tri-

gas administrasi kePegts:raian yang dilaksanakan kepala

sekal ah -

seko I ah .

2. Pelaksanaan fungsr superv f. sL

keuangBn

6

Pelaksanaan fungsi suPervist

gas administrasi PerlengkaPan

E3nakan kepala sekr:lah -

Pelaksanaan teknik kunjungan

1ik-

cleh penilik tPrhadaP tu-

yang dilaksanakan kePa I a

5 oleh peni I ik

atau barang

terhadap tu-

yang dilak-

keI as,'seksl ah Eleh Peni-

,

7- Pelaksanaan teknik PertPmuaB pribadi oleh Penilik

dengan kepala seko I ah.

€l. Pplahs3natrl tekrik rapat staf aleh penilik dengai-

kepala se}-ol ah.

Tujuan PenPlitiatl.

Peneiitian irri bertujuan untuk mendeskripsikan per-

sEpsi kepala sekslah terltBr}g pelaksanaan tugds penilik

TKISD pads sekEltsh dasar negPri di kodya Padangr SPEara

ri*ci untuk mef}d3pBtkaB:

1- Infermasi tPrttang Pelsksanaan fungsi supervisi Blel:

penilih t-erhtsdap tuqas adrnini=trasi P'einuridsn yang

di 1ak=;r,akan kepEla seko] ah.
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2. fnforsrasi tentang pelaksanaan fungsi supervisi oleh
penilik terhBdap tugtss adrBinistrasi keuangan yang

dilaksanakan kepBla sekol ah.

5- InJorrr|asi tpnttsng pelaksanaan fungsi supervisi sleh
penilik terhadap tugas adrllinistrasi pr(}gram pengajaran

yang dilaksaBakan kepala sekol ah.

4- Informasi terrtang pelaksanaan fungsi supervisi sleh
penilik terh3ddp tugas adrninistrasi kepegawaian yang

dilaksanakan kepala seksl atr-

5- Informasi t€ntBng pelaksanaan furrgsi supervisi sieh
penilik terhadap tugas administrasi perlengkapan barang

yang dilBksanakan kepala sekol ah.

6- Informasi tentang pe,l aksanaan teknik kunjungan kelas/
sekslah oleh Ferli I i*.

7- f ntorrrasi tentang pelaksanaan teknik pertemuan pribadi

oleh penilik dpngBn kepala sekslatr.

B. fnforsnssi teBtang pelaksanaan teknik rapat staf sleh
penilik dengan F,epa I a spkolEh.

D- A s u m s i

Selanjutnya bila ditihBt dari apB yang dibahes dts-

lam peneliti;n ini, maka dikenukakan beberepa asuarsi se-

bagai berikut:

i= Penilik TKISD merup*kan terisge FEngard;rs pad: HandpF-

dikbud Xecamatan yang berfungsi sebtsgsi Sr-rperviser

pendidikan -

?- Tuqas Penilik sebagai suFervisl]r pendidikan adalah rae-

IBksBna&a!1 fungsi dan teknit supervi.=i Fendidikan-
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E Pertanyaan Penel itian.

Sejalan derrgBrr tsjuan penelitian di atas dan untuk

Itbih terarahnya penelitian ini maka diajukan beberapa

pertanyaan yang ingin dijarrab melalui penplitian i.ni
1. Bagaimana persepsi keFBla sekBlah tentang pelaksanaan

fungsi supervisi oleh ppnilik terhadap tugas ad.ninis-
trasi kernuridan .

2. Bagairnane persepsi kepala sekolah terrtang pelatsanaan

fungsi supervisi oleh penilik terhadap adrBiBistrasi
keuangan -

3- Bagtsimana persepsi kepala sekolah tentang pelaksanaan

fungsi superwisi tlleh penilik terhedap tugas adminis-
tra=i prograrn pengBjartsn -

4- Bagaimana persepsi. kepala sekolBh tentang pelaksanaan

fungsi supprvisi oleh penilik terhadap tuges adminis-
trasi kppegBr,iaian.

5- Bagairnana persepsi kepala sekolah tentang pelaksanean

fungsi supervisi oleh per:ilik terhadap tugis administ--
rtsEi perlpngkapan/barang .

6- Rag;irnana FerseFsi kepala sekolah tentang Felaks3r]ain
teknik kunjungan kelas atau sekslah eleh penilik-

7. Bagair*enB Fersepsi kepala sekslah trntarig pelaksanaan

teknik pertemuan Frihadi Bleh penilik dengan kepala

=eksI ah-

E!. E*g;imana persepsi ketr]aia seEalah tpntBng FrEl ak santsrr_1

teknik rBpBt stdf oleh penilik dengan kepala sekolah-

r\l i - li( !lT i,i;iiliiSIi:!(Lri,ti

Il(lP Pli D;ii.JG



k,egunaan Peneiitian,

riasil penelitian ini diharapkan bpr-guna settagai:

1, Bahan masukan bagi jurusan administrasi pendidiktsir,

t-erutafila bagi kelancaran pelaksanaarl lr,agang maha=.iEira

pada kantor departerBen pendidikan dari kebuddyaan, khu-

sL! sr;\,7 ts i.:antor Departernen Pendidikan dan KptlLrdaysai-r F:e-

a atr,a tan .

?, Eahan masukan t'sgi rBahtssisBa jurusan administras.i pen-

didikan FIP IKIP Padang, tErutarR. bagi mahasiswa yapq

mengamhi I pref esional isasi Fengai.Jasan pendidii,,au.

5. Bahan masukarr bagi kEpaIa sekolah dasar u.rtuk kelanca-

ran tugasnya padts mests yang ak,aB datang.

4 . Bahan masuk an bagi (akandepdikbud FiecamataB dan

Feni 1ii., sekolah untuk dapat ,nprBFer.ltsncer tugas Feng-

a!.rasan pada m35ts yar'tg al:n datang.

Sef enisi Isti lah Pal,.el,.

pads penelitian ini perlu dijelaskarr Fengprtien
istiieh yang terLendung dtslam keiimat judul. Hal rni di-

i=i1*i'.=n i-illtLrii menghindts!-i kega!ehfahamen dilslrt l':.r=nafsir--

P. EIr juC,,-.1 eenejitien ini, Adatrur, FE|njEIJEan dEri i.,a1ir-rrat

judul psneliiian ini adalah sehagtsi berikut:

-t - Persepsi

PsJ-sepsi trleri-lFts i, En pand;nB6n langsung, pEBdsngan

atdu treniltsian tentang lingkungai: tstau Fri|:tEl..-praktei.

F=n,jidiken yarrg dialami c|leh par-a =uhjei< ieelalu j ken-

=eptr.ra 
j den i']derar,yts,



I |1epa 1a Eetkolah

(epaia sekeleh rr;erupakan ppjab;'L fungsion=1

Deoartemen PenCiriil.,an darl Kebudayaan yang bertir,dal'.

sebagci pir,pinan sekt-:lah yang berfungsi sFbagai ad;ni-

nigtratar dan supE.rvi5or p€ndid i kaB

Pen i. l, r k Seko I ah

Penilik sekclah adaleh pejahat fltrrgsional

Departernen Pendidil,,an dan Kebudayaan di Kecamatan yang

$erfungs.i sebagai Fer,gBwtss dar} sebagtsi suFervisBr Fen-

didiP,an.

Tugas Peni I ik Sekolah

Tug,3s per,ilik seksltsh sebaqai superviser pendi-

diP.an adalah sebagai bPrik!.rt:

a. Mensupervisi adminis+-regi kerfiuridan v

b. lulen su perv i si adrBinistrasi keuangan

c - llenEuper\.1si adrBinistrasi pengajaren

d. Mensupervisi Administrasi Barang

e. !-.{ensuperv i si ffdministrtssi kepegawaian

3
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BAB II

TINJAUAN XEPUSTAKAAfl

FErBbahtssan sieEara teoritis dalam suatu penelitian

nerupakan suatu hal yang sangat penting, sesuai dengan per-

;esalahan yang akan ditelit, aspek-aspek yang dikemukakan

<'a]=in hal ini adalah; (1) Tinjauan tentang kepalB =ekr:lah,
{2i Tinjauan tentang konsep s.rpervisi pendidikan, {3} Bidanq

tueas Penilik sebagai supervisor pendidikaft, {4} Tinjauan

tentang fungsi supervisi pEndidikau dan {5} Tinjauan tentang

tekniF- supt-,rvisi pendidi kan -

:1- (=paia sekol ah -

Kepala sekt:lah mernurut kurikulum SPG 1975 adalah

sebagtsi trerikut: " Kepala sekcrlBh adalah pejabat fungsi-

enai Departesren Pendidikan dan Kebudayaan yang bertindak

sebagai. pimpinan sekolBh " yBrrg herfungsi sebagai admi-

nistrator dan superwisor pendidikan- Superviser pendidi-

kan kEpala sekolah mernpunyai tugas ,BerRberika!-1 hinaan dar}

a:'airsn kepada guru-guru dalam pel ak=;tsn;tarl prosp= belajar

:'!l=ngaja;-- Ssdangkan sebagai admilristr3tsr FElrdidihErl ke-

FaSa se!..Elah melakssnahan tugas daiam bidang ad*rinistrasi

ker*uridan, +d*iinistrasi keuangan, Bdsrinistrasi kepegarrai-

ar.r, adrninistrasi kurikululrt dtsrr administrasi barang.

1- Adrninistrasi Kernuridan

Administrasi kemuridan pada sekolBh dasar lnerti-

pakan suatu kegiatan pencatatBn data dan inforrnasi

yang trenggambarksn pprtumbuhan dan perkembangan murid

10



1l

bBik secara peror;lngan lnauFuB seEarB kelospok yang di-

Iakukan secara rermtst dan teratur rlulai dari rsurid

aka$ mel'}asuki jenjang persekolahan sampai murid

tersebut keluar dari atau Bpninggalktsn sekolsh. l4enu-

Burid adalah kegiatan pprrrataten m:rid mulai dari

proses penerimaan hingga rlurid tersehut keluar dari

sekolah disebabktsrr karer-ra teltsh tamat BtBu sebab-sebBtr

Iainnya "

Sila dilihat dari pendapat tersebut di atas,

luaka kegiatan administrasi kemuridar} dapat dikelorBpok-

sn i (a! Penerirnaan nurid beru, {b} ketatausahaan n}u-

rid, {c} pencatatan birnbingan dan penyuluhan, dan (d}

pencatatan prestasi belajar murid. SedaBgktsn menurut

buku petunjuk administrasi kemuridan yang dikeluarkan

cleh Departernen Pendidikan dari KehudtsyaBn nengenukakan

treberapa kegiatan yang dikelela dalam adnrini=tra=i ke-

ErEridBn di sekt]lah daser yakni; {B} penerimaalr i$urid

barrj, (hi pengelompskEn murid, {c} }:eada;n rrrur-id di

=ek;:Iah, (d) Penilaian kEirilarrputsn nurid, {ei nsik

tiCaknya rnurid, (f) bimbingan kepEdi rnurid dan (g) pe-

layanan kesehatsn kepada murid, ser-ta {h} mutasi murid-

a, Penerimaan murid baru

Penerimaan raurid ba!-u rnerupakan kegiatan

yang dilakukan pada tsr+al tahun ajaran, yang dimulai

dari kegiatan me$bentuk kepanitiaan penErinaan mu-

rid baru, menentukan persyaratan bagi murid baru,

rrrener iIBa pendBftaran, mengadakan testing Btau se-
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leksi dan BeBgumurlkan hasil seleksi,

1 ) f'lembentuk kepani ti Ban

Kepala sekolah bersama-sama dpngarr guru

membentuk kepanitiaan penerimaan murid baru yang

,npliputi asppk susunan kepanitiaaB ( ketua, spk-

retaris, bendatrara dBn anggota) dan tugas-tugas

yang harus dilakukan (fleh kep3nitiaan yBrlg

d.ibeutuk -

2) Per=yaratan calon rnurid baru

Denga* tleraBeke ragilfllnya jpnis sekolah,

$akB Fersy;ratan untuk murid baru setiap sekclah

juga trerbeda - Untuk sekolah ddEar persyaratac

calcn rnurid baru telaf! digari.skan dBlarR kuriku-

lum 1975 yang dituaugkan dalarn buku IIIb tenta-

ng pedsman peni laian, yakni:

(a) Celsn sisr*a yang beusia 7 tahun

{h) Bils semua anBk yang beruria 7 tahun =udeh

rnendaftar di tampurrg, naka pericrita= penerimaarr

diurutkan seb3gBi berikut:

- a']ak yanq bPrusia B tahun

- anBk yang berusis I tghun

- anak yang berusia 1{r tal-r*n

- anak yang berusi3 11 tBhurr

- Bnak yang beru=ia 12 tahun

- artak ya,-.lg berr.]sia 6 *-ahun

3) FlenerilRa pPBdaftaran

Oafam ppnerirnatsr--r pendaftaran murid baru

i *.:; 51".:
\ ;-/ )ii.rtrLti,l-\ I
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Ferlu diperhatikan beberapB hal sebagai

a ) $Jsk tr.r pendaf taran

b) Formolir Pendaftaran

{L) lt-1 (formolir atau format surat

taran nurid baru )

(daf tar calgB rBurid traru ) -

t7

beri kut :

penda f -

l2 | n-2

(3) -5
4) Seleksi dan

(daftar murid

Pengumurnan

haru tir}gkat I)-

l'lenyeleksi Ealrln murid baru di seksiei-r

da=ar dilakukan berdasarkan kriteriB unlurl ytsBg

telah ditettspkBn {]leh Departemen PEndidikaB dai!

Kebudayaan -vtskni murid yang diterima diutar*akan

yanl beru=ia 7 tahun, ke*udisrr setelah !,EriE bEr-

usi= 7 tahun se$ur!]r-.= tpl Bh 'LErttsrBFUr}g , isEhe

baru diberikan periorita= kepada anak yEr--!E

b=rusia B, 9, 10, Ll, LZ tahun dsn ;*ang t=-:-e'*r,'-i:-

antsk yanB berr}siB 6 ttshltB-

Setelih penyeleksian dilakukan, Baka ke-

giatan selanjutnya adalah rrecgurrlurBk En ha=il

penyeleksiarl y3ng dapat dilakukan derrqaB due

cara yakni rara terbuka ( pengurnuman ditempeii;;'.

pada tenlpat-teslpat terbuka yang rJapat diIihat

oletr urnum), dan dapat diltskukBfi secara tprtutup

(derrgan mengi;'irnl'.an kepada Brdng tua atau siurirl

yang hersangkutan ) -

PengelompokBn murid
Pengelempckan Burid dalam kelss dapat d_r1=-l:$k;n FadE beberaFa kegiatan pengelcmpokan y=hni:
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1) Kelompok berkaxan

?) Kel ornpok menurut kemarnpuan

3) PengelompokBn menurut bakat dBn minat murid.

{ ) Pengelompokan menurut intele_sensi

c. Kehadiran dan Ketidak hadiran murid

Kehadirarr dan ketidak hBdiraI} murid d.icBtat

=etiap hari untuk merrilBi tingkat keraiinan murid.

Untuk lnE lihat hadir tidaknya murid ada beberape

forrnat yang dapat digunakan, yakni:

1) lt-7 (papan abspnsi murid di kelBs)

?] !{-S (papan dbsensi harian Burid di seks}Eh}

3] ll-9 {huk- str=eii=i hari=r-r murid }

4 ) ii-i+ i h.-rh,=: FlekBpitulE=i ab=snsi mui-id 5=i=ti'

sebu I an )

d . Pen i l si an rnurid

Delars peltslaEtsnaan FrE=EE heiajai- siE'rE;jEr

setiap guru diwaiibkan melakukarl Peniltsitsn perketl}--

bangan murid =ecara teruE menerus, yang kemudian

dinyatakan sEbagai nilai atau prestasi murid metrFurr

nilai rata-rata di kEfas- Adapun format yang digu-

nakan dalarrr penilaian kepada ,tlurid di seksleh --ls=ar

adalah sehrgai hErikut:

1) l4-1 buku nilai murid

2l l'l-tz buku laporan pendidikan {rapor}

e. Kenaikan kelas dan kelulusan tBurid

KenBikarr kelas t erupakBn Fpngaku€n seksleh

kepada mrrid, bahea erurid telah rnanpu menyelesaikan





t=

dan menguasai satu tingkat paket pengetBhuafi ter-

tentu- Pengakuan ini dilakukan dtngan ,Beli.hBt hasii

belajar murid sel arsa satu tahun den4aB t*empertini-

bangkdB hasil-hasil ujiaB pada setiap caturxulan.

Data mengenai kenaikan kelas ini dicantumkan dalam

{or,Bat sebagai berikut:

1) m-z0 daftar naik tingkat

7l -21 rekapitulasi berhasil atau tidaknya tBurid

3) l'l-16 daftar calon peserta EBTA

4) ft-17 tanda peserta EBTA

5) E-lS daftar peserta dan prestasi EBTA

6 ) t't-19 pendaf taran Blasuk SIITP

Bimbingan kepada nlurid

Bimtringan kepadB murid $eruPakan =uatu PPle-

yirtE.I yEnq diberiF,a;.i kepada r;uriC der,-qari t-u-f-e-

memba-tr.r rr.-rrid dtsItsm rterrtecshkan ata'J ,Bei.-trarihen ;a-

lan keluarnya d=ri riasa I ah-niBEB l sfr yalrg dihadaTi

seFp!-ti; rras;lah beiajBr, r$ssa1Bh pribadir rse=';i aL1

sasial +I!. DalBtB pelaksanaan Progre,Tl bimbingan =a-
ngat diperlukan datB, hal dimaksudkan untuk tEer$Fe-

roleh inr{rrtt}asi yang lehih dalam tentang Frih+di

murid- Sdapiln date yang diPerluken tersebut adal;h:

Li Oata tentang pribadi murid

2] Data tqrttFg lBt-a!' bel;kBng BrBrlg tua rnrrrid

3) Data teBtanB partisiPasi rnurid

4) Data terrtang kpltsinan tinglah lai=u tlurid

5! Sata tentBBg keakraban arltara murid

6l Data tentang ktbiasaan dari setiap murid

iVILIi( UFr PEiiPUSU,KAAI,
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7) Data tentang variasi lnssiBg-rBtssing 'BasBlah 
murid

g- Pelayanen kesehatan mr:rid

Pelayanan kesefiatan murid di sekolatt dasar

di.lakukan melalui usaha kesehatan sekolah (Ul(S)

yBng diketolB sleh Buru-guru bersal'la kepala sekolah

yang bertujuan untuk mernbantu murid dalarl yaBg lnetn-

punyBi tBasalah delsrn kPsehatan pribadi murid dan

sifatnya memberikan Ptr+-BlongBn pertama sebelum

murid di baraa ke dokter at3ri puskesrBi}s y;iBg terde-

kat.

h- l{utasi rfiurid

Itutasi murid rneruPakBrr perpindshaB murid

sntara satu sekBlah ke sekalah lainnya, yang harus

diiaktlktsn sEtara tertib eleh kepala stkBlBh- UI]tuk

kelancaran pelaksanaan kegi'atan mutasi ini ada

beber3pa format yang dBPst digBnaktsn yakni:

1! t'f-fs =urat permoflonBr} Pindsh seko l al'!

2 i Fr-14 surat ketPrangan p.indah seko! eh

3 ) l't-15 mutasi murid =e I ama c at-urvru I an

gdministrasi Xeuangan

fldministragi keuerrgan ElPruFekan hegi;tan !TiEr..1L-E--

tet u=ng c,rasuk dar uang keluar, berrrpa tBtauEdha dan

pe:rbi;kuan kEuts gEn =PrtB menper-ta-ggung j3raabka!-}tlr<

tEntang pengguaraan u;Ir-ig sekclah tersebilt - Adapun

kegiat=n fEnE dilahular dalaiir s'liini=+-rasi keu;ngs-

adalah meliFuti; Perencanaan anggaran tahunan sekolah,

ketatausaflan keuangan sekslatr dan PengBr"asan keuangan
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seko I ah -

a- Ferencanaan Anggaran Tahunan Sekelah

Pada setiap tahun kepala sekolah bersema

quru-guru lnenyusrrn reBEana kegiatan tahrrnan sekrllal-:

dan sekaligus npByusun biaya yBng akBn diperlukan

untuk kegiatan sekrlltsh pada tahun berikutnya.

Perencanaan a ggarar: belanja sekelah iri

(RAPBS) untuk sekslah dastsr, ditekatlkeB kepada

prograa-prcgram untuk me*capai sa=aran atau kompo-

nen yang telah ditetaFkBn dBlan btsrrtuBn subsidi

atau bantuan Pembiayaan Penyelenggaraan Sekolsh

Das*r Negeri sr:perti peltsksa,ran peiajaraB Ci sekr:-

lah, tatausaha sekolah, pemelitraraan sekBlBht

Esr=eni se'kclah, pengad+an huku laFErE+ p=ndidilar:=

pEnyel=nggeraEn EBTA dan pEngsda;n 5TTE. ke=sj;h-

te'rasr-i FEgar+ai =ekalah, supEryisi, pem'rrir-:<a- F=n== -

lcl;a*, d;i' pslidatE=ri ser'La pPreI]EaIiBBtl Etsji rj=*

hongr ium eu;-u .

ti- l(et;tau=ahaan Xeuangan sekolah

Pada dtsstsrnyts penyelenggaraar: ketatausahaa-

se,kelah berdasarkan ktptttusan bErsarna l{enteri Dalart

Negeri, llent-=ri Pendidikan Dan Kebudayaan dsatr l'len-

teri Keuangan - Adapun kegi atan-kegiatan yang dii=-

kuka,rr kepala sekElah dElalB ketatausahaan sekeieh

ini ada l ah:

! l FE rlhukuan SPtitsp Trtsr,-Stsk=i

Untuk setiaF trarrsBksi keuangan yang b=!--

akibat perierirlaan taaupun pengeluaran/pembeyaran
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Bang r ygaj ib diEatat oleh ber}d3harEileal.! dal a;B buktr

yBrlq telah ditentukan sePerti berikut:

a) Buku Xas Umum (BKUi

b) Buku (ss Pembantu {BKP}

c ) Register atau Surat Perintah I'lembayar U+r'=

{ sPl'lu }

d) Cek Register atau Daftar Suret Pertanggung.:i=- -

r+abkal ( SPJ )

e! Uang Uutuk di Per taBggung j Br+Bbktsn (UUDP)

f) Fsrrrat Rangkuman Sekoitsh (RKS)

g) FErIt'at Laporar| l(euangan Sekoiah {l l(S} '

? ! Pertanggung.:ianatran

Balam penerirnaan dan pengeluar-an uang seko-

iah dasar di Fertanggrl gj;l+abkdB mernurut susnbei--

nya; yang bersumber dari penleriBtah dipertang-

Eungjsvrabkan kePBde peli;erintah ddn '/Brlg

bersumber dB!-i =umbir-.lgsn masy=rakat dipertacg -

gungi-a$abkan kEFEda SPs-/PC!}s, d;n di lapcr*=rr i=e-

FadB pelnPrintsh-

Khu=us penerima=n d=s pe-ge! -arair kEije'r=-=e -

?-=ng Lersunb=r- dari eeeerintah di per tanggur':gJ e-

r+;bkes .-nenur.-rt ta-Lasara ya*g te!;h diter'-i<!'a-'

y-krl.a b=;-rdalrargr+an jiii=i:-zyii=u,l =rlrEt per-te-gg+ilg-

j +!+abEn i-P..j ] L+Pr5qEr! ==r-; ;*esg'-r+-ip *uk": k== ==r--

t€ dilarRPiri defigan btlkti-eukti Fe';rbByarBn v-a-ij

sah- Untuk surat PertaBqguBg j Braallan ini terdiri

dari 5 rBngkBPr yaitu; lembaran ke 1 dan 2 untuk



Birs Keuang;IB pada Sekretariat Daerah Tingkat I,

lenbar ke 3 untuk Dinas P dan l( Daerah Tingkat

I, lr:mbar ke 4 untuk dinas P dBn K DaerBh Ting-

kat II Kabupaten/Kodya atau Din;E P dan K XeEe-

matan dan le*bar ke 5 untuk arsip sekolah-

5) Lap(3rali

Pade kegiataB yang ketiga dari ketatau-

sahaan keuangaIl sekolah adalah kegiatan pelapor-

an yakni =emua keqiatBn ysng dilakukar.l daler'l

rangka pelaksanaan tugas pengelolaan kPUanBaB di

spkolah dasBr hBrus dilaporkan dengan ,BeBggur}a -

kan beberapa format, diantaranya seb;gai tleri-

kut:

a) Forrnat Lsporan keuangan sekelatlr yang tPrdiri

dari; Fermat rangkuman keuangBn sekslah dan

f r-.rrmat ltsForan ketltsrgtr-i sekalah-

b ! T+i-a EarE dB!--. ilehanisre Lapsran Keuasga-" 5{-=-

ko1ah, Yarrg dapat diiBkukdF -4ari !iep=i=

=phE1;h ke Kepala flin;=/Kandep P dalr |l"

Xecarnatan, ketBudian kP Kepa!ts Dinas P da* {

Dati II sgrta EelanjutBya disampaikan ks

t(epBtB Binas Tingkat f atas nama GubPrnur HE=|{

Ti*gkat I.

Peng;latsstsn

Pengarrasan terhadap pelaksaneen Ea-rgqar=r

dapat dilakukan secara exteren dan pengaroasan yartg

ber=itat irrteren- Adapun pelaksanaan pengar+a=at:

terhadap anggarafi alauptlrr keuangan sekolah juqa



20

dapat dilakukan dengan dua sistern tersebut- Untuk

Een9a}lasiln

sekolah dan

badan -badan

interen di laLukan langsung oleh kepal a

external dilBkukan olehuntuk pengaxasan

di Iuar lerBbaqa persekolahan yang di-

peraturan perundang -undang an yang

pemeriksaan internal kepala sekB I tst|

tentukan oleh

ber I aklr - Untuk

5

xaiib mengadakan pemeriksaan paling sedikit sekali

dalaln tiga bulan dan untuk ini dibuat berita acara-

nya- Berita acara tersebut dibuat rangkap 6 (enami

disampaikan kepada Gubernur KDH Tiugkat I atau

Eupati/ t'lalikotamadya Kepala Daeratr Tingkat II

melalui Dinss P dan K Kecamatan-

Aciministrasi Program Pengdiaran

Adsirriist-rasi program pengajaran sdalah keselu-

ruhsn prcses penyelenggBraan kegiatan di bidang

pengajaran yeng bertujuan sg:rr seluruh kPgistan perrg--

ajaran terlaksana secara berhasilguna dan berdayaguna-

Sedangkan fungsi nya adalah sebagai pedoman dalant

pengelolaan pengaiaran agar berencana' terorganisir

dBn terlakstsBe serta terar*asi dEngBn tlaik -

Pada dasarnya administrasi pengajaran berkaitan

erat dengan prosps belsjar ttrengajar' yang terdiri dari

Fersiapan mengaiar, penyajian pelajaran' evaluasi dan

supervisi pPngaj aran -

DaIam pelakstsnaan administrasi kurikuluB dise-

Lslah dasar, serBerl j ak tahun 19€14 rnenggunakan sistefi

CBSA, yakni sistem yang telah disernpurnakan dBri sis-
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t.em yang pernah dipakai sebelumnya. Adapun Aspek*e=pek

i,ang tp;-Eskup daltsrB prBgram CBSA adalah adalah sebtsgtsi

herikut:

;. PerencanaBr} pengdj dran -

Untuk menciptakan p!-Bses belajar mengajar yang

=fektif den efesien secrang guru terlebih dahulu

pengajeran itu harus direncanakan sebaik rBungkin-

Sesuai de*gan kE,tentuan yang trerl aku daI arn kurikr:-

lum tah*n 19EG yaitu dalaqr menyajiP.an bahan

pengajaran guru dapat rnenggunak;r} sistem CBSA yanq

c!ikeBbangkan melalui satuan pplajarBn disusun dalam

ienqka senyampaikan bahan FengajarBn kepada sisr+a-

f"dapurr kcmponen-koslpst:erl :;atuan pelejaran itu

te;-di ri dari :

1! T;rrt:tsn in=truk=ional umunr

,2 i Fsksk behtssan

3.: Hpie=, {:'trl!- ldt.i 1tsr-l dan *aktu pesgaj;ra-

4 ! Ketr-anpi i tsn yEllg diharapk;n

5) Rencana Ferri I tsi.in

6] KesimFu l an

7 ) Tuga= dts|.} Ieeibarsn ker.rits sisr.rts

E] Pendekatan diiB , ptcda

9l A!et-alat den b=han

lQI Gambaren teknik pelaksdnaaB

11) Sumber bacaan

b. PPrtgelslaar} kel as-

PerrgtlBItsaB kelJs ,Re!-upakan =ala!-r =atu k=-
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giattsn guru yang ikut nrenentukan berhasilnya
proses belajar rDengajar. DBIBB pengelslaan kelas
s,e<lrarrg grrru harus n?emperhatikdn tiga aspek

antara lainl pengaturan kelas, penge,lonpokkan

siswa dalam kegiBtan belajar mengajar dan Tutsr
sebaya -

1). Pengaturan ksl as

?). Pengelompokan sisna dalara kegiatan belajar
rBenge j ar.

3). Tutor sebayB

':. Teknik bprtanya-

. Pada dasarnya pertarly3arn yang dirunuskan
dan digunakaB dengan tepat, rnerupakan suatu alat
kr:munikasi yang ampuh dalar* proses belajar ,rleng-

ajar nrengaj ar y:rng dilakukan guru bersarBa sis*a_
Bleh =;Ebab itu ser+ajarnyalah guru irpnguEsBi

berhagai teknik bertanya yang dapat erencakup

keseluruhan materi yang diberikan kepada sisyra_

ilalam rBerBherikan pertanyaan kepada sis|ra guru

dapat menggunakan dua pertanyaan yaitu :

1) pertanyaan tertutup.

2) pertsnyatsn terbuka

rl- I'letoda bel aj ar-mengaj ar .

Ada beberapa rretoda belajgr raengajar ytsIrg

dapat digunakan guru dalam pelaksanaet Fre=es
beltsjBr mengajar yang f,ienggunakerr sisteru CESA,

adapun rnEteda tersebut adslah seperti herikut:
I ! metoda diskusi

.r;..: !,.^:.-

,-i!jil'Jr a,lsi C:
I )'ro,, ;11;:i:;.4r,. 1_^

-.r-i -.r 
-, ! : tu:. J4ulv pt.+[Artrx
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e

?) sretoda karyaxisata

5) rnetoda bernain peran

4 ) metoda proyek

Pajangan kelas -

Pajangan kelas adalah parDeran hasil karya

=isxa yang diletakkan atau ditempekan pada di-
dinding atau tpmpBt lain seperti rak, meja atau

tempat-tempat lain yartg ada dalars kelas.
Pajangan kelas dirBaksudktsn untuk dapat

rnerrberikan rangsangan pada sisr.ra untuk lebih
giet dtsl arR belajar -

Penggunaan I ingkungan sebagai sr.rrnber bel a j ar

Li.rrgkungan sebagai surrber belajar merupakan

tempat yang paling dekat dengarr sisra- UBtuk itu
guru tidak saja fipcyediakan sumber trelajer se-
perti buku-buku, akBn tE,tEFi juga lBembawa sisxs
ke surBber belajar siE:perti ling*ungan tumbuh-

t-urB.Fr$han dan lingkungan hpr,ran Epkitqrnya-
Peni I ai an

Pe,nilaien dan kegietan b=lajar mpr}BtsjBr lge-

rupakan dBa hal yang tidak dapat dipisahkan sana

sekali- llelalui ppnilaian spBrBng guru akan di-

ketahui saropai dicana pelajaran yang diberikannya
dapat diterirca dan dicerna siswa. Dalarn sistem

EBSA penilaian ini dapat dilakukan dengan berba-
gai cara di antaranya sebagai berikut:

1) Penilaian dengan mengajukan pertanyaan kepada

siswa selama pelajaran ber I angsung.

{

q
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74

?) l'lengamati kegiBtan sisvra' dengan oendekati

si si.r3 yang sedBnq bekeria dalam kelompr,kt

berbicara sekedarnya dengan sisvra tertentu

dan langsung Benlberikan bantuan yang diPer-

lukan -

3) llerBperhatikan hssil kerja siswa delam bentuk

tertulis, spperti pa]iangans tabel t histoqranr'

diagrar'l dan laPoran '

Administrasi Pegaxai

ts. PertncanaaB Kebutuhan Pegar*3i

Rencana kebutrrhan pegaBai pada sekolah da-

stsr diusulkan Bteh keFalB sekolah kepada Dinas P

dBn K Tingkat f' Yafig dalam usulan itu diiLutserta-

kBn reBcarla terurBi Yang berisikan tent-ang I jumlah

muric yang akan ditPrimat nafia dan jumlah guru yang

nrprtBa j Br di kelas f s3rBpai kelas VI dan n3tBts quru-

Euru ysnB ditugeskan pada keqiatan-kegiBtBn lain-

nya ,

b. Pell}herhentian Calen Pegal+ai Negeri =ipil

FBda dasarr}ya sqttlah tBenjalani 'RasE FercEhtsan

sekurang-kurangnyeselatnaduatahrJB'bagipegarrai

negeri yang tidak rneltlenutri syBr3t dapat diberhentr-

kan dengan horrRat dan tidak dengan hormat'

=. Pengarrqkatan Pegalei Negeri siPil

Calon pegaxai rregeri sipil yang ekan diangkat

lteri j adi Pegts+{tsi negeri sipil harus fl}er$enuhi =yerat

-'r;ng telah digar-iskan dalsm Bndang-undang nR B ta-

hrrn 1974, dan calon pegarai negeri yang akan di-



Bngkat tersebut tel ah

bih dari ? tahun dtsn

yang telah ditentukan

setujuan BAKN-

Hak Peganai Negeri

Calon pegaxai

25

filen jalani $asa Fercobaan le-

telsh memenrrhi syBrat-syBrat

naka dapat diangkat atas per-

Sipi I

negeri sipil yang tel ah

d

P

t

diangk at

sebagai'Ber}jBdi pegal*ai

berikut:

negeri sipil slempunyai hak

1) Nomor induk pegawai (NIP)

2) Kartu Pega$ai { Karpeg )

3) Kenaikan PengkBt

4) Kenaikan gaj i

Xenajiban PegarrBi Negeri Sipi I

AdBpun kewajiban pega|*ai

dalam peraturan pPrnPri'}tBh Na-

terdiri dari 25 keyraj iban -

Cut i

negertr.

3O tahun

sipil dimuat

L98O, ytsng

Cuti bagi pr:g.rxai negeri sipil

suti tshunen

cuti besar

cuti sakit

cuti alasan pPnting

cuti diluar tanggungan negara

ctrti hemi I

Kerj a

BerdaEBr k Bn

kerja yang

sifat dan penilaian ada Z

dihagi men-i adi :

2'

3)

4)

5)

6)

+ . FlBsa

gla5a diperhitungkan sebagai r*asa

J Efi.:. 
=

kerja
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untuk penetaparl gaji dan pensiun, yaitu masB pen93-

laman kerja dan ma=a kerja sebBgai masa bakti rrE-

tPrar} -

l(ese j alrteraan Pegavrai ilegeri Sipi I

Ada bebera usaha

rirrtah dalam meningkatkan

geri sipi I yakni nelalui

pegar*ai negeri

Pemindahan

yang di I akukan

k esej ahteraan

TASPEN, ASKES

o leh peare-

Pegayaa} rle-

dan KOPERASI

]-

J

Sesuai dpngang ketentuan pegareai negeri si-

pi1 dapat pindah kerja ketenpat lain, Adapun sebab-

sebab lepindahan pegariai tersebut daPat dilihat

dari pemindEhan Btas permintaan sendirir PemindBharl

tidak atas ketBauan sendirir perniBdahan kepentingan

Cirtas dan usulal'.t pi.dah sendiri yERq diajukan elel-r

kepala selel ah.

PeBsiun

Pensiun hagi pegar+ai negeri telah ditetapkar:

dan ditentukarr ydkni pada umur 50 tahuB bBgi Pega -

wai negeri nBn guru dsn usia 60 tahun untuk guru

dan setelah pensiun pegawai tersebut pensiuft ia dan

keluBrganya nendapatkan tunjangan pensiun yang di-

se=utsikerj dengan ketentuan-ketentuan yang berldku-

+dniini =t-rasi Per I eng k apan /Barang

Adrqinistrasi perlengkapan atau barang,oerupakat.'

suatu kegiatan yang dimulai dari PerPnttsnaan haran+i

pengadaan barang, penyirnpanan barang, pernel iharaari

i\iiit_ i!( lJPf irEiiirUSTAKiArt

!i(ii> P.,i D/it+G



barang iveBtarisasi berang, r tesi barang sarnpai pade

kegietan penghapusarr barang-barang dtslarB suatu instan-

si atBu lembaga. Untuk sekslah dasar administrasi

p€rleBgkapan atau adBlinistrasi barang terdiri dBri bE:-

berapa *egiatan diantaranya:

a. Perencanan kebutuhart bBTBBB yang disusun oleh kepa-

la sekolah berdasarkan perkenrbangar} spkolah.

bBrang, yang dapat ditakukan dengan ialanPengadaan

rBerBbel i , rnembuat serrdiri, penerimaan hihah, penye-

b

C

E.

s.

t{aaB, plnf Bcran Bauplln gunasusun -

Perryimpanan barang lterupakan kegiatan ppngurusaFt

dengan jalan, rDeneritoa, menyelenggarBktsI}, rRelakukaB

pengontrolan dan sembuat I aporan -

Kegiattsn pe$elihtsratsn meliputi ee$el itraraan dan

gencegahan berat dan Fenregahac !-inqan-

Inv€.ntarisasi Barang merupahan kegieten melaksans-

kan. FenEur-usan, penyElenggaraan n pengtsturan FBrrca-

tBtan dan pendaftaran bBrang.

Perighapusan merupakari kegietan rneniadak-an barang-

barang dirras, sehubungan dengan tidak berfungsinya

barang-barang tersebutr yang dispbabkan rusai. berat

Btau tidak efesien lagi untuk kepentingan dinas.

Perubahan status trukufir Rerupakarl tindakan dari pe-

nerintatl yang berakibatkan teriadinya perubahan

status hukum pemilikBn Btas harBng. Adapun penyebab

dari perubatlBn status hukur| bararrg adalahr pengha-

pusan barE!-rg. penjualan barang dan tukar ;tenukar

bBrang .

t
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Krrnsep supervisi Pendidikan

Dalarn dunia peodidikan di IndonesiB istilBh suPer-

wi=i pendidikan belum papuler, r:rang lebih banyak rnenqe-

nal kata inspeksi deri pada istilah supervisi - Bila dili-

hat istilah inspeksi masih istil:h lama, yakni i-=tilah

yaF}g dipakai p.:da zaluan pendidikan Belsnda. Istilah

tersebut ditujukan kepada usaha-usaha yang bersifat

otokrati= yang hanya Bpncari *esa I atran-kesal ahan ba}ldhan

sajts tanpa raelihat aspek-aspek lainnya. Sedangkan suPer-

visi pendidikan dalam pengertian rrodererr bila ditinjau

dari asBl katanya berasal dari bahasa InBgeris yaitu Su-

s=rvi=ien her;rrti penglihatan dari ata= { super = ata=

vi=I= lihat ) datam bahasa l!-rdsnesia ditErjetE;hhtsn dalam

kata pembinasn. l4enurut Ametenbun " pembinaan sPbPGBrnYa

eleflgarrdung pengertian aPB yang te-lah ada suPdy;r menjadi

lebih baik " (1941 :5).

Batasan mengenai pengertian supervisi pendidikan

telgh banyak dikemlrkskan Bleh Para ahli' sesuai dengan

sudut pandtsngan mereka *asing-masing, r*al aupun pada trake-

katnya batasan tersebut tidah jauh berbeda - selanjutnya

Kimbaal Nilps- " Superwisi nerupakan kegiatan untuk meIB-

bantu dBn melayani guru agar trlereka dapat melakssnah<n

tugasnya sgBr Iebih baik. (I'l- Rivai-19EI61

Dari uraian di atas jelaslah bagi kita, bahBa

supervisi ppndidikan bukBnlah spkedtsr insFsk5i di

sekElah-sekolah yang ditrrjukan kepada guru-guru, al-arr

tetapi mencakup unsur pemberian pengarahan, pemberian
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F- KeranqkB Konseptual

Tabel I

Administrasi
Kenu r i dan

Peni -
tik
iieir o-
l ah I

N
s
T
I
T
U
5
I

v
a
n
s

d
i

t
e
1

i
t
i

T
LI
J
U
A

Kepsek Sbg. Admi-
nistratsr Peudd.Fungs i

Penel i tian

Fungsi
Penilaian

FuDgsi
Perba i k an

Fungsi
Pembinaan

Admini=trasi.
Keuangan

AdrBinistrBsi
Prog- Pengaj aran

Teknik Kunjungan
Kel as

Admi n i strssi
Pegaxa i

Teknik Pertemuan
Peri badi

Adninistr asi
Bar ar}g

Tel,.n i k
Rapat Staf



BAB III

I{ETODOLOGI PENELITIAN

Eila Ji+,injau dari siftst dtsn rBBSa]tshBya, trenelitiar;

jfii firerLtFakan penelitian yang rnen=abts menggambarkart dan

menafsirkan data yang tscja ptsda masts sekarang atau p3da

r]ts=s tertentu. bata5an menger;ai penelitiap de=kriptif ini

te.1.Bh dikpmui,.akFr.l sleh betrbtsgai ahli dientdranya A- Ituri

Yusuf {l?El6- h 6} menge,rtukakan!

Fenel it j.an deskriptif lReruFakap salah satir jenis trene-
I.ltian yang ber-tujutsn rnendesl.,r-isi.kan =ectsrts sistp;;atik
Jal,.tlral Can akurat mengenai {at ta-f al'.ta dan sif at-
Eifat popLriasi tertentu atau menceba menggambsrkaB fe-
Pemena 5Ertrara lebih dptaii.

Ee;-sedarkan pendapat di attss dan sesuai trijlts dEnBe'r

t:-, j r-.!Er peneliti;n sE'!-tts bE-+_rjk FEBEii+_i=r. :,ari tE,:Er.i gi-

;:- ._rrEi.di. 
r_ i!!4.... ilEi-rEilI.rtsir .1-.t -:!E.!tr=tr4 PEr.EUdnitrE: iE.. ?IE-

-.-.*^+- ,!. -^-.-.: -t- ...-.--ur'-E 7E:g L'lr|-rEj .-'lrE , Y6rt:

..:,:r, .'lF!1n;..-. r.cr<er.<-i nor,*1a qel:r,l >h terh:11:n r,E l:kE=.,.=.en

i,j=;s trErji1i1,. i s'-j perv.r =er ) F,ada EE{Ciah d;=;- r-s,=-:ei: Ci

i,.=d."'a Fa=;:rg tFh,Jn i 991 .

Popu I asi

Pspulesi FEnplitian ini edalah kepaia =EkE.itt:
dasar negeri yang ada dikodya Padang tahun 1?91 . Ber-

dastsrkan in{Drrr'tsSi dgn data yang ditrerq.leh dari. kts,-rt-or

DeFdrt=msr: PendiJikan dan Kebudayaan !(sdya Padtsng.

bahu.ra jumlah kepala sekolal-. dasts!' ,:-.legeri Ja.3;-'- lr I iia+

pada tabel 2 berikut:

A

rvi il_ ti{ ij-Pr P[lPiJSIA#'i\i

lii Ii] i-.i I ii ir li
36
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Tabel 2

JurBl ah Kepala SekBlah Dasts!' NegPri
Yang Dijadikan PoPu l asi

L

2

4

7

9

Padang Barat

Padang 
. 
Timur

Padang 5e j atan

Padang Utara

Kato Tar,gah

u'.,- -^ i .l

Lubuk Bega l ur,g

Lubuk Ki i angen

Eungus Teluk (Eburq

45

17

4S

3B

bua h

bua l-r

buah

buah

buah

buah

huah

?9 orang

34 tr, rang

41 cranq

29 crai.rg

55 oreng

?i-J sr=.Y-'E

47 trrang

2(} ortsng

37 Clreng

?? erang

2C cre-q

555 Brar'gJumlah

E S a m p e 1.

Felrgtslr-.hi 1sn s;rnpe1 Sada pen=iifisr' itri di''-Et;'.r-

kan 5O l'l dari keseluruhan populasi. Suracmad (19Et: h

59) mengemukakan PoPulasi ytsng ber-iumlah djbawah 1OC

sp3nq :ia-=at diarnbii sa;-:1-nelnye 5A 7 C='n di tstas 1OO

orang .15 i/. ,

Berdasarkan formula pengambilan =arnpel yang te-

1ah dikernukakan di atas, maka dapat ditentuk'an Eesar-

nva sanpel pada penel itian ini vtsFq dsF-+- diliir6! Bed=

tabel 3 berikut;

Jum I ah
KeF,sPk

Jum l ah
Seksl ah

W], layah atau Keca(natan
Di Kodya Padang

363 buah

1

l

I
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Tabei 3

JLrmltsh Kepaia Sekclah Desar Negeri
Yang Dijadikan SampE I

Nc L,i i l ayah atau Kecamatan
Di. (odye PadaBq

Jum ] ah
Sel..ai ah

1

3

4

5

5

7

S

?

1(),

Padang Barat

Padang Timur

Ptsdsng Sel atan

Padang t-t tar a

f:Rtcl Ter'B ts h

Nenggalr

ilu r- er. j i

Pauh

Lubuia BegtsiLrBg

Lutuk Ki l ang=n

Br.rngrs Tsluk Kabung

Jumlah 363 5u3tr 5() orang

JumIah
KPpsPl,.

43

3C

17

AP

3S

,)-

hutsh

bueh

4 orang

6 Brang

4 o;'ang

4 orang

7 orang

3 Brang

4 orang

4 creng

,- JPnis d;n Sumber Data.

Sesuai dEngaB tujuan penPlitian dan pembate=sr-

.5]tsselEh, irE!,-a Cata yang Cibutlihktsn dalem Fertp j it.ian

ini adalah data prirner, yakDi data yang ciiEp!-Bls:.]

langsung dari responden dpngdn menggrrnal,an angk,et.

Data yang di.perl.ukan ter=sbrjt Edaiei-i hE!-h!_ib!in:=F -i=-

I.]gtsn ;

1 . Pel aksan=an f ung=,i supervisi oleh pe:.ri l ik te!-hadaF

tugas adfi,inistrssi kerBUridan yang dilaksanak'ar( ke-

lr< 1s =Ef Lr.l E1! ,





? Pel sksEBtsan fungsi

tugas admi n i strasi

trts1a sel,.Blah,

Pe l a ll san tsan f ungsi

t gas adr.trinigtrasi

5. Peltsksanssn tunBs-i

tugas administrasr

i', PFa 1a 5ek'o1tsh '

su perv i. si sleh Fenilik

pr6grtscl per}gaj tsran 7tsng

f,?

oleh peBiiik terhadaP

yang di I ak sanakan ke-

terhadap

diiak-

superv.} Sf

keuangan

3

4

E.tsn al., an ketralB sPl..oltsh,

Pel aksanaan tungsi su Perv i s:'

tugtsS aCministrasi k ePeq al$a i atl

l,.epa 1a EPkolah.

oleh peni i ik terhadaP

yang dilaksanak'an

supervisi Bleh Fenjlik terhddtsP

per I enql.. Bpan ysnql dilaksanakan

?eIaksar}tstsr.} teknik kunjungan keltss alel-: trenilik'

PeiahEaI'raan tel'.nil" pertemuan Frib3di oleh penilik

1-ert]tsdaF guru dan l..epala sekclah.

FElal,,sanaal] -r-Ptr(rik ragat staf trieh Feniiii" dEngtsG

i.etra i a sE4E l: ih.

TPhL=ik dan Alat PengumPul Data.

Data yang diFPrluktsn dtst3'-'l FP*Elitiar: iiri siki'irr'-

pu1i,,=e dEn!3r: mengggunakan angt"=t, ialam trPi-i;JijEUr'Efi

angket ditempuh lsFqkah-la-}gkah seh;gai trerik'ut;

a, l4enettsPkan sub.veriabPl yar']g akan dit-sliti '

b, i'lerL!$us,k an isd:katc,i--iL-dikar,-(-r untLik masing-r -=:'ng

sub. variabel.

r= t-'iE,'LlliJus k arr iteiB-item dari lna'-jFe-'lesinB ir'di!'-=t-'=r'

:1
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Prr:sedur dan Teknik Analisa Data,

Data yang terkumpul delam Penelitran ini dioiah

Ee=uai dengan tujuan dan pertanyaan penel rtian dengan

ldngkah-lar-,gkah sebagai berikut :

a. Verifik,asi dtstts.

b. l'len+-ahulasikaB ja!4tsban masing-masinq iteln-

g . l'l€,nghi tuBg prosenttsse j al.,aben denqan f ormu I a seba-

0tsi bPrikrlt;

f

n
P x 1OO 7.

Parsentase ytsng dirtsrl

FrPl..yrensi yang diperoleh

Jumlah responden ( A. Murr Yusuf, 1985: h 82 )

Prosedur Penel i tian

l:€,giateB penelitian ini berrflults psCa .rsulan Fe-

nelitiBn yang peneliti ajukan ke pihak tstau badan Pern-

trEri ciana ( dar'14 OPtr ) r.'e.lts1ui Pusat Pei'tii.tiar' 1!"1F

'iiarjE. aenurd!an usuian penelitian te!-eebLtt Ci=erii<==

et;:r dir.-ril;i r:leh suatu ti;n F,eniltsf dari Fri-qat FEIEI:-

t-i;ri Ii.IP Psdang, Selanjutnya melaluj. EenEEleLsidP

yang ket;t dan telah memenuhi syarat. rnaka u'sular' FE-

r:ei itian yang d:ajukan dapat diterima.

Fada Frr-ssedur Eeri.kgtnYa FPFands ta|1gEr'an ;:c'n-

trtsk' dtsn surat perjanj ian penelitian dapat cilakur'an'

sErBenJ;i,. it.r multsilah penellti mel al'.sanakan penel it:ar'

j.nr. yang dimulai dari penyusunan engket atdu instrumen

P

t

F
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DenelitiBn. Pada tanggal 1Z-14 Oktooer 1991 dilakukan
u j i caba instrumen pada 5 butsh spl..Gl Bh da=ar- negeri di
k06ya Padtsng.

Sel sr,jutnya pada tar.:ggal li Oktoher i9?L peeet j._

ti rner--gu!-Lr= surat izin peneiititsrr rBUlal dari dalam
I ir-.gkungan IKIp Fadang { Jurusan, Fai<u1ta= dan puset
Peneiitian IKIp padang I darr diterusl,.an trEBgLrrustsnnya

i{e }.antBr lualikodyB padang serta Fpngurustsn bprikutnya
le Kantcr Departe.nen pendidikan dan Ksbudayaan Kodya

dan tekl-'ir .r.-p iltsntor Departernen FeBdjdikarl dat-l Keb,Lrdts_

ya*n r*asing-ntssing Kecamatan Ci kodya padeng,

Setelah izin penelitiaB kpluar, ;,,,,aka penguir.rF_*ian

data ciepat dilekukan dari tanggal ?1 Oi..tober !99! =/d
?i NsvemErer 1991 r dengtsn menyebarktsn anBket padts res_
lsnden ( k epe l a-t,spa l a i sEkoltsh dasar negert yang ada

d: t'.s6r" Padang dtsn Eete]Bh a*gket te;-kumput. iBakE di_
Eat dilakukan pengortiran data serta Lernudian di lar_
j r.rt!. an de.'rgar-, antslisis data.

FEnyLisuFst-i draf I:pc:-<r: Gii__r{uiaai-, =E'teleh
diae:-tjl=i: hesil analise de+,e, yspg i4e*,_i6f an draf i-r_
diil, 1i--suita=ikan iengan trE$birahin+ pEr:el it_ia.--, iE!r.j =E-Le_
rlisnyB difnintaktsn per-setujuan dari p.iEEt penFlititsn

I i( I F Ftsdtsnq .

Fi-af l aporsn yanq di Enggtstr =udah nrerlisai C3 trEr__

bt,.-rai., di jilid ur;tuk C_i jadii:an iaF=rin f :r;:i dar: pade

3khir latrorei-r hasi. i penelitian ini peneliti rnengirim_

l'airnya k==cada Fusat FEnelitLtsF IEIp padang ur-.:tuk

di terlskalr keFtsda Fiha-Fiha1l trErBhpr-i =eq; j=r-; Fihiii_
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tri l-,; ti lEin yang rnEnbutuhilar,.

Xeterbatasan peBel itiBrl

Aca heherapa k etpr ha t a_qan ya.)g

dai*n rnelakukan Eenelitiarr ini:

1. -I€,rhatasnya dana ,.lntuk mer:bi.ayai

6!-J it.,li,

?. l'ias j r\ h;nyB!: respenden yang t idak
i:Et yang diber-il,.en !iepada {Bprel,,a,

42

;eneliti 1ir-,at_

k EE I a'Lafi per;el iti-

r'}engerrbl ikdr.l tsr-rg-



BAB IV

AI.IALISIS DAN PEIIBAHASAil

Pad"r b*h enrpat :ni akan dianEr.l iBis clE(n dihahiE terrt*ng

l'ii.r!:.i. I L,€]r,F-,ii.ti.?n ya'lG bprhr-rbllngaB C6:Ilcritr' " PErs,.{?FE-i i,r'Fa]a

ir-ittc.I;rh ;Ent*.ril P€.*l.1l,E;rn.aan f,-rgae Penilik {5r-trert'i=;:r} Pada

i:tr:i,.c,1.;lr ira=.*. i.l;.geri d3 llc,d.1.a F,iidariq. yBnq rrj.tie-r*r-t c!ar.i (l i

f-r?1.1!j --:.1nilaq f:Lrn!=i Penelit-ian 1 (7) Pela'/.*en*iln i-tnqBi Peni -

.r a-;,:n. (lli Pr-,1:rll=;rr*;in Furrrg=.i Fc-rL-;r:.i'.an. i4] Pel*ksan;a:,

Fri.r:!.i Pei,;trrr":arr " (3) Petah--;rrtian Tekr' j-t l(11!-1 iLrr-rtan =el'olzh.
'.1.r1 i'r-: ia:'.!.ir,;\;'ir Jai,rnjlt Fe,r tr,rJ;.!iiT, ;'r iF-,ad:! cli,,r {?l F e I ,: }'. s .:;ai-r

f.?i':[]l' i'lEii:;at ,:itr.1'; slr,iFr pFiiiti;1 ilpngar' l.:PF,i11a =iiiiLlifrh d.-E;i

,; ; i; .,q ;, ;. iilll;J_i i: j. it !- ;r tL,. FE,r'!d i il l t: ai, .

A, A n a I i = i s

lrA,:li.ir 3i j jr+:; i +n'-3J,q

ilieh fq?11_t i l',- -Ierha, ap

tEinl:;Ai4;-ri Ijr:il!e- I'Ei,{.'! i-t r. a.l

Arlqltn-1 s.! rq-73 liefirLir-idBn yB'aq

di i a|', =-;i1,ah:r.t1 lj_t!,.i{ 1.+ 
=q!,r-lJ 

i;:

i"l;r,dE=i.:i-ipsiar' rrer,qt-=r, i Fel-eliSar,tan fi-lnqsi FEnP-

]iti,in *.l.Eij iiFrli i ik t;erhaclap *tjtrr:i nil.ti^"r=.j. l:pn,rtr j |,]at;

./r,rtg CLl..er j frkati kepal.'{ Eekclah .Jeptst dilih*t pada t;<-'

hr-,1 4 hr-i i ltlt t:

43
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T"lb{j I 4

Pi L A l. --iri|+n*t,l f:riUL-iSI pEt,lEL I'i iAN
0LFf{ PEr,lILIii TEi-{HAtrAF At1t1I t.t I5Tr(As L,iEi"l{.li-i I '_]Af,t

ts Jurl ah
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1,1
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r tllalr ./ar,q cl: i.i'..=.;r,+1..;in i..=Fi;1j+ 
= 

+_ i..._- I .,r | , , -1ll,i. i:i .: ii,Er:rl,r!.1-

+.1r:,ir, E.Fi-1rrg. li 7...rE:ji,;+_::tian =€:lErlLr. 4,4 7; 6,sn,1at' a.-

k*r l'.adarrq-1.,;iclarrg dail tr,7 7. rr,er r t,"-r t = !,. ar, ja.anq.

I'tel it-rat qarnbiran .J j. it-ErB dBpFf di. j.,et:1hlri bahur:.

fJer,i I rt. !ekL,lah merl;i.,rren.-,har, f Lrfiq=1 g:enei,it_tan tprl,i-

dilp ad!"J1n is traEi t,ernL{rjdBfi ,1anri dih_-la!z oleh Iepsi;r

:*f:ht:li{h. r*t..l .r^ata pFy $e,ntaeE -i a},ial,*ri t::rt-ir,qqi rEEF.crri-

,ier, adE(I;lh 1:,ad;i ;:l tL,t.niti{ gaC; iiir:r.rrcn y,; ,.rt:kri.i,, 4-? 7-

{iH/r,E;,r..r, DBtrr .Ie-ri t *_rrii P.e_l.i!lr.E R!-,_a fin ,:Llrrg-F,j. !.,qr.}€J j tiHl

C.l l Ftl-r P-en i l_i,h Te_Lh_Ed 6 p_ A4rrintetre. i !:el-!an!1atrt .,/;U1g

.J-rl*l.sar-r*ltan kEtra 3 ;it :.ertrc,14-it

l-encreekrip=1,afi- fl!€|nqEansi. pelehsanaan fltnqgi FEne--

lrtia,, uIp!'? Ferrilik terhadsF =dnr-i.nis.tr,q=.j keLriirtg;.i

yan.-o d]'kelElE l'.epals sek,:1ah dapet dilihlt frad;d ta*

rviil_I lj-.-T !LriPi.i:I., :/4I i'

Pel al:arrtan Fu"rgsi Prr,eiitian
Sdrirristrasi l(prt.r ider;

st
I

5,! ,l(
T

JR

flen<rr,a gpnrr ira;n rurid tiri,

Ferrrel.rl arr, data tpruridar

PeBEpl0ltsBr, birlingBi, tpr'yulxhir 1I,I 4'1tt

4i! i
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L5. Pelaksanaan fungsi perbaikan oleh penilik terhadap
administrasi perlengkapan y.rng dikElcriB oleh kepala
sekolaht rata-rata persentase jaraban tertinggi res_
poriden adalah pada alternati, pada utBu,rlnya yaknir45,gZ.

16- Pelaksanaan fungsi pembinsan olefl FEni lil, terhadap
;dfl)inistrasi kemuridan yang dikelola oleh kepala 5pko_
lah, rBta_rata persentase je}rabar} t_ertinggi rr:sponden
adalah pada alternatif pBda urBustnya yskni, 4Z,Z L

17. Peltsksantsan furrg:-,i pembinaan <rlph penilik terhadep
sdministrasi keuangan yBng dikelBla oleh kepala seka_.
1ah, :-ata*rata persentEss jEt{aban tertir}gqi responden
aEaltsh Frda altprnstif Fada urluflInyB yaknir 4S,4 y--

19. Pelahsanagn funqsi penbinaan t:leh penili.k terhtsdBF
aliministrcsi proqrcm penqaiar-an i*aBE cikErors orph kE_
pala sekolah, rata_rata persentase j arr.rban tertinggr
restrclnden Bdtslah pBriE altpr-natif Fada urBumnyB yEkI]i!
39,4 7--

19. Pelaksanaan fungsi pernbinaan oleh p€nilik te!-hsdap
adgrinistrasi kepegaxaian y*ng dikelcrra kepala sekcrah,
rata-rata prr:sentase j;rwaban tertinggr. responden ada_
Iah pada alterrratif pada urnu*nya yakBi, 4?r(, L.

2O- Pelaksanaan fungsi peobrnaan olph prinil ik te!-hadiF

=Cministrasi barang yang dikelr:la oleh kepale >ekclah,
rata -rata 

',ersentase 
jBraaban tertinggi resporl_rJerr

adalah pada alternatif pada ufiumnyB yakni, 46rL 7-.

?1 " Felaksanaan tpknik kunjungan tiplas oleh penilik,
rata-rata persentase jal,laban tertinggi respoflden ada_
lBh pada alternatit pada uriulIlny3 yakni, 42,7 L-
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?2- Pelaksar--aaq teknik pertemuan f,ribadi trleh penilik

dengan kepala sekolah, rata-rata persentsse jsr+aban

trrtinqgi responden adalah pada alternatif pada urBl.rm_

nya vakni . 4ir2 Z.

?3. Pelaks,:naan teknrk rapat staf crleh pen-llik rrpngBn kE_

pdia =ekolah, r-ata-rata persentase jil+aLan tertinggi
responden adalah pada altprnatif psdB urlumnya yakni,
45 ,6 z-

Sar en-=aran

flilrhat dari hasil ppnplititsn ini, r+ak: ciapa+_ di_
LerBukakan sitrBn-5aran sebagdi berikut:
i- Pelaklsansen tu9a5 penillk TI(/SD sebtsgai superviscr

p=r;r--lidi!.=n, hendelr,nya untuk masa yar}g eh;n datang
lebih ditingkatt<an lagi, terutema pemhins.:n lerlradsp
tugas k=pala sekolah sebagai administrator pendidikd*.

?, Diharap,kErr urltuk masts yB'}E akan datang i(uniunqBn pEni_
lik ke sekol ah-sekol ah, sebaiknya diberitahukan kepada
kepala sekolsh, dalarr rang}.a me.ningkatkan supervi=i

trendidi k an .
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AN6KET
FE'LAKSANAAN

TFNTANG PERSEPSI XEPALA SEKOLAH TENTANG
TUGAS PENILIK {SUPERVISOR} PAOA SEKOLAH OASAR

DI KODYA PADANG

A Pengantar'

Dalam kesitrukan Bapak/Ibu dalan pelaksanaan tu_
gas sehari-hari, perkenankanlah k arBr. ,rerninta sedikit
r+aktu untuk mengisi angket ini.

Angket yrng ksmi beriksn kepada Bapak/Ibu ber_
tujllart untBk ,RerBperoleh dtstts dan inforrBBsi yang llerke_
ntsar: rJEr--rg er] Persepsi Kepata SekE|lah Tentang pFjlBksana_

an Tuga= Fer: r I i k di Kodya padang -

AdEFun inff]rmasi ./*sng Bapak,'Ibu berikan irii,
kami pergunaksn semate-mata untuk kepenticgan pendidi_
kan ciimasa yarlq dkaB datang ddn trk ada sedikitpu'}
tntsksud lain dibatik ini yang dapat merugikan Bapak./IL:u,

Bleh sehatr itu sudilah kirarrya Bapak/Ibu dapat
,nemberikan infsrmasi yang sesungguhnya sesijai dpngdn

apa yang Bapak/Ibu alami dan ketahui. Inf orera=i yang

Bapak/Ihu berikan ini akan kanri js,Rin Lerahasiaannya-

Atss kesediaan dan bantuan s€,rta kerjasama

Bapak/Ibu, s=belurn dan sesrrdahnyts k;rsi aturkBn terirfla
kasih-

Padang, Nopen ber 199.1

a-n- Tin Peneliti



B PPtuBjuk PengisiaB Angket

Angket ini terdiri dari lima tslternatif iawabBt.l

yang tersusun dari- selalu (SL), pada umutnnya (PU) r se-

ring {SR}, kadang-kadang {KK} dan jara*g (JR}- Untuk

pemberian jB$abanBya, Bapak/Ibu cukup raembubuhkan tan-

da ce!. {V) Fada kolam alternatif jar+ab3n y3nq dienggap

paling tepat dBr-i Earr:k de$gan pengalaoan yang dialar*i'

Agar laBcarDya Bapek/Ibu dalam menetapkan pi-

lihan ter=elrut, maka dibawah ini diberikan betieraPa

pertirean Frss=rrtts.-e masing-nrasing alt-ernatif jar+ebar'

=*6s-5ai berihut :

Alternatif Ja}ltsban Dialami l1Pnurut 1,

SelaIu (5L )
Pada UmuBlnya
Sering (5R)
Xadang-k adang
Jarang (JRi

(PU}

(KK)

ft!o

e6
65
36
16

G

t_oo 7-

a5z
lr5 Y.

s5 7.

L57.

I
2
3
4
5



C. Pernyataan

E

KK JR
-t
I
!

I

J

4

5

6

I

No SL PU SR

Peni I ik sekolah lepmerik-
sa rencana penerirtadn
murid baru yang di bua t
olPh kepala sekol ah

Penilik sekslah memberi--
kan saran-sdran terhBdBp
rencana penerimaan murid
baru

Peni I ik Sekcrlah berusaha
rRPngetahui pengo l ahan
data kr*muridan yBng di-
muskafi kpFaIB sekRI air

Peni.I ik sekolsh memerik-
sa rpncana pengel ol aan
bimbingan untuk murid
yang disusun oleh kepala
sekol ah

Penilik sekolah berusaha
untuk mengetahui kesare-
puan kepala sekolah rnp-
rencaBakan angg;rrararl
belanja sekol ah

P{fF' lik sekolah mernberi-
kan saran-saran kepada
kepala sekolah ten tang
tatacara rlendapatkan
sumber-su;ber keuangan
seko I ah

Peni I ik spkoldh me'lberi-
kan kritikan terhadap
Pefrgurusan keuangan se-
kol at'

Peni I ik sekolah nemerik-
sa pengurusan keuangarr
sekolah yang dikerjakan
aleh kepalB sekol ah

Penilrk sekolah berusaha
nerrgetatrui kenampuan ke-
pala sekolah dalan penq-
urusari surat gtasuk dBn
surat keluar

Pernyataan

--l

i
I

!

I

I
i
t

I
t

i

I
i
{



E+

Ns Pernyataan PU ffi Kr( JR

10

1i

12

13

14

15

16

L7

1A

t9

Peni lik Sekalah r$erBberi-
kan keritikan terhadBp
pertgurusan surat sleh
pala sekol ah

Penilik sekolah memerik-
sa pengarsipan surat
eleh kepala sekof Bh

Peni I ik sekolah memberi-
kan saran kepada kepala
sekolah tentang pengur-
urusafi surat fllenyurtst

Penilik se.kolah berusaha
lBErrgetBtrui kernampuan ke-
pal= sekalah rreBgBtur
ke$ajibB guru-quru di
sekel tsh

Peni I ik seksl ah rBernerik-
daftar hadir guru-guru
dalam pelaksanaan preses
belajar glengajsr

Peni lik sekolah lneBberi-
kritikan dan saran-saran
terhadap pengaturar} hBk
guru-guru oleh kepal a
sekol ah

Fenilik sekolah menlberi-
l<an saran-sartsrr terhadap
pembioaan dan pefige3l-
bangan karir kepBda ke-
pala sekol ah

Peni I ik sekolah reaerik-
sa rerrcana pengajararr
yang dibuat t:leh guru
dan kepala sekolah

PPni I ik sekoleh nemerik-
sa jadxal pelaiaran yang
disusun eleh kepala se-
kol Bh

Penilik sekolah flre,fiberi-
kan sardrl-saran terhadap
tatacara pemhagian tugas
guru oleh kepala rekolah



No Pernyataan 5L PU SR KK JR

8I

70

21

23

?4

25

?6

27

Penilik sekolah meoberi-
kan saran-saran terhadap
rent3r}ts evaluBsi peng-
B-iBran oleh kepala seko-
lah

Penilik sekolah rnemerik-
sB rencarr;r kebutuhan
pe.rlengkapen sekol ah
yang disu=un sleh kepsek

Peni I i k spkol tsh ,rerBberi -ken seran dan keritihan
kPpade kep;la sEkBl ah
tentang analisa kehutuh-
an perlengkapan di seko-
lah

Penil ik sekolalr rRpmerik-
sa iventarisasi barang
yang dikelola oleh kepa-
la sekrrl ah

Penil ik sekslah rcemberi -kan saran-saran dan ke-
ritikan t€'rhadaF iwenta-
risasi barang yang dike-
lol a oleh kepala sekolafr

Peni I ik sekol ah alerenra.-
nakan ter letrih dahulu
kunjungan kelas kepada
quru-g$ru atau kepa I a
s€.kol ah

Penil ik sekolah ti dak
merenranakan dengan ke-
pala sekr:lah tentang
kunjungan kel es

Penilik sekolah nel aksa-
t'rBkan pertefiuan pribedi
dengan kr:pa I a sekolafi
ten tang arasal ah-lnasa I atr
yang dihadapi sekol ah

Peni I ik se'ko1 ah
kan rapat rutin
kepala sekol atr

EPnqada-
dengan

2A

i-.-.n.-,.,.-I r0_LtrSr u,; i,,, ..raij
^rt ltpf ,.!Ai![ lN

. {rr')'s rl,i. t'i, ii eier,;j1rrrlll


