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Drs. r\lifto Siregrar, irl-Si

Agelinya tidaI l';e] irur, hila saya mengatahan bahwa l':ita

semua yang berada dalam rltanqan inir secara sadar atau tidaP'.

memplrnyai persep=i yang sama mengenai arti pentingnya arti

sebuah mLrsyawarah jltrttsan. l'lLtEyawarah menjadi Penting' bukanlah

pada f lrngsinya sebagai mekanisme demol': rasi urntrtl'; memi I ih seo-

rang pejabat sernate. dan adalah terleILt naif aPabj'1a dimahsutd-

lian sebaqai sarana utntr-tk men-i aqokan Eeseorang merebLlt sebLtah

hLlrsi . l'lLtsyawarah ini memi I i l': i arti Fenting, menltrutt hemat

sayar adal.ah !:.arena ia memberi suasana legaI bagi l'iita LrntLrl"

menolehp,an pandanqan Ii.e jejal,,-jejal,i masa silam. menganqgukk'an

l,rrpala atas gemilang masa taIut. dan memberi sLtasana berpik'ir

jar-rh he depan dalarn rnembaharLti secara terLlE-menErus iklim

akadernis yang lebih nyaman. semangat jnf-eliqen=ie yang lebih

sejLrk. pengharaPan sosial yang IEbih hangatr yang bertumPll Pada

semangateti}ia.moralitagyanglebihhllmanig-reli9ir-rs.Ak.an

tetapir semLla haI ini rnenjadi benar adalah aPabila Pada giti-

rannya keselltrlthan LtPaya tersebLlt memberi["an sLtmbangan nyata

bagi 'Sendrata-<ik mernbangun dnnianl"a' . dalam arti Sendratasil"

i tLr edalah kita semua.

'sendratasik membengun dunianya' merLrpaP'an sltatrt pandangan

l.r.onsepsional . Ia. dalam haI ini i saya art-ikan sebagai Proses-

proses sistematil'. menqembanql:an lembaqa (Sendratasik) di mane

gelurlthan baqian yanq menoPang 'dLlnia' Iernbaga tersebut hadir
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menjadi bagian yang integral. menyatu padlr. dalam merrLrJLt

orierrtasi yang terarah. l.tenjadi bagian jnteqral dari sLtatLt

lembaqa, past.ilah tidaL gama denqan y'ang satll mendapat posisi'

peren, ),'ang sama seperti t'an9 lainr rnelainlian -eetjap begiEn

nendapat ikl im y'ang c,ptimal r l'&nQ mernt-lngli inAan baQian-bagien

(orang-orang) sanggLtP neneranl;an flrngsiny'a nrenrtrltt Panggilan

diLrnql,,aFrl'ian dengan car.r beril'il.tt: hanya dalam il'i1i'm yang optimal

Eeseoranq daFat merealisa},,an dirinya yang sLtnggLthi hanya

harena ada it:1j.m yang memtrngkinhan pereal isasj'an diri sehingga

se13erJrarlq tldEh te'ralienasi -- terasing dalam l';etidahpeBtian --

dalani dunia liedLamannyai h'1ny'1 dalam 'k'epa=tian diri' sesec}Fang

dapat membangLln r mencipta, dltnia yanq l'iol'iohi hanya dalam dltnia

yang p;ol';oh dimLlnqk inl'.an tLrmbLrh den bertahan benih peredaban i

ctan hanya k arena tutmbt-th dan bertahan sLletL( PeradabaB mak'a pada

gilirannya dapat diharePk'an Iahir apa yang diseburt 6eert=

(197f,) dan Redfield (1945) sebagai orientaEi nilei ataLr ehtos

yanE memnnqkinl';an manLlsia yang terlibat clapat memPertahenl"an

identtasnya Yeng l" has '

F'andangan konsepsional di atas jelas merupaP'an dialek-ti-

1,,a|, yaitu semacam interaP'si antara l"eLrnggLllan-lr'eunqgulan

yanq sert.1-merta saling meniadak'ant tetaPi jt-tga pada saat yang

sama heunggLrlan-t:ELrnggl-(Ian itl-t salinq membangutn' dalarn pertl(m-

buhan dan Perliembangan sL(atLl lembaga* Menutrltt hemat sayat

pemahaman terhadaP Pandangan demil'iian merLlpak'an jaILrr' route'

yang tj.dak salah j j.ka diPertimbanqkan dalam proses menLtjLl areh

orient ,Sendrata.<r.]l. nenbengLln dLln jan},e, . seperti dima|,.sud
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sebelLlmnYa.

Saya hira, l';ita tidal'r' berbeda Pendapat dengan pengertian

,dltnia, dalam SebLltan,,sendrata-<iJ( menbangltn dl{njent,a', sePertj'

di atas. Ia bltkanlah sesltatrt yanq bersifat fisls ( teraqa) '

melainLan sesltatt-t yanq bersifet ideasional ( tidalr teraqa) ' Para

kalrm strul':tLrral-f L(ngsi onal biasa mengatal'ian haI tersebr-rt denqan

sebutan si-<tem. di mana di dalamnya terdaPat regnlaritas' etau

sernacam .atLlran Permainan yanq sol id r Sehi'nqga dLtnia yang diban-

gun dapat bertahan (sl.trvive) tei-LlE-menerus i mesP'iPLtn bagian-

bagian atat-t dan oranQ-oranq di dalarnnya bErt'.lk'ar ataLl bergan-

tian. Denqan kata Iain' SendratasiP' merttpakan' sebLlah sistem

yang menqandLrng tLrntutan utntt-th meregutlasi (menqatutr ) dirinya

.1gar ia dapat beradapLasi dengan Perltbahan-PErLtbahan ' baiY' yang

datang dari dalam dirinya maLtpLtn yang berpengarLth dari lLlar

sistem itu sendirr. Jelas. bilamana =uatu sistem lembaga tidaL

mampLl beradaptasi denqan PerLrbahan-PerLlbahan mendasar t mel"e ia

akan bt-tbar. l"alaut tidal" rnati Pelan-pe1an'

Semna kita jutga mengetahLrj bahwa Sendratasik' adalah EebLlah

sistem yang l"omple[s. karena di dalarnnya terdaPat berbagei sutb

siEtem, Erahhan bLtfian itl-l saja. ia jttga merr-rpakan bagian dari

suprasistem FFBS dan ItiIP sert'1 memiliki heEal ingterP'aitan

dengan sistern-sistem lain ' bail" di dalam maLrpLln di tLlar diri-

nya. Oleh karena itur. sistem Sendratasik Pada dasarnya butl'; an

dLrnia tertLttLtP seperti sistem termostat-q ' tet'aPi merupah'rn

sistem terbL(ka \c,p€,ned systern) ' l':onseP yang berasal dari Eohen

(L97L, ini dapat d j'artiLan bahwa' tidal'; boleh tidal'i' el"L(ilibiri-

nm. l,.eseimbanganr Sendratasik tidak hanya bergantung pada motor



pengen(-Jali dari daIam, rnelainkan jltqa bergantr-rnq pada heada'en-

l,.eadaandilLrarclirinya.TetePiyangpentingdalamhalini

adalah motor (subyeP' r Pol'loh. pelahr-r) Penqendsti helangsltnqan

sietenl itt-t sEytrgianya berada di "i;1ntr-tng" SendrataEil" itLl

Eendiri. sedangkan yang berada di lLtarnya adalah agen-agen

(penggeral:) yang seharlrsnya bekerja menLlrLlt arah k'e mana arah

rnctor melajut. Jantr-tng SendratasiP' itur adalah regLtlaritas dan

l,;.rpasitas orang-orang yang terlibat di dal"ernnya'

Akan tetaPi' sebagaimana I;ita t'etahL{i bersama I YanB sering

menjactj. eoal. dalam srtattt sistem terbLllja adalah apat':'ah bagian-

bagiannya. utamanya creng-oranq di

tas dan k-emautan bersama merLtmLtsl"an

hati de=ain yang disLlsun bersama itLt ' serta taat asas men't a-

lantian atl-rran permaj.nan dalarn Pen ye I engg araannya r Sehingga

sistem terbl-rka itu memi I ik'i dinamika yang langgeng ' Dengan

P,aata lain. sistem terbl-rl"a itLt mengandLlng tantangan r ancaman

kEmaantaPan sehj'ngga tidak' jarang beraP'hir denqan 5!tltasi yang

mEngenasl:an (mi5alnya dalam sistem itt-t ticlah terdaPat acLlan

bal,,ut sebagai Pedornan bertindak ' DaIam hat demik'ian ! sistern

terht-rka itr-tPLrn ruPanya ternyata bersifat dialektis putta' sebab

rnet,anismE kerja siEtem terbLll"a rnengandLtng resilio bagai 'pedang

--EeheFu5ny'a-- menyelamatlian tLtan' tetaPi jLtsterlt ma*an tltan''

OIeh karena itu. clerajat (leveI atltran permainan ) dalam sistem

terbLtt'.a merLrPakan soaI melibatl';an kemaLtarr dan k'esadaraaan

semLta Pihak yang terlibat dalam sLtatlt lembagaaa ' JeIas'

P.etePatan Pitihan derajat I'adar l"eterbLll'r'aan sLlatLt sistem itLt

men jad j. Lrrltsan dari [:eFemimpinan ( Ieadership) ' t':arena ia men-

daIamnya. memi t il'ii l'raPabi I i-

desain-desairr LlmL'lm. menYePa-
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yangl'Ltt l':.ePel'r'aan membaca dan memahaami sitLlaaasi serta rnenso-

giatigakaaanpi'1i'hanbersamaj'tLrsehinggamenjadirnilil,ibersa-

ma sLtatLt }iomunitas (irelompoh orang yang terlibat)' dan dj'obyek-

tivil-;asil;ansecarakLtltLtralsehinggamenjadil"ebutdayaan(cttI-

ture). hhLtsLrsnya menjadi etos l"erj a bagi warqa lielornPol'i yang

bersangl"Lttan.

l'lengacLt pada p'rndangBn l';onsePSi'onaI demil'lian ' 
aqahnya

tidak l'lelirut' jik'a saya mEnqatal"an bahwa dunie ataLr sistern yanq

l,.ita sebLlt sebelnmnya tidaP' Iain adatah I';ebltdayaan ( cl-ll tLrre)

dalam arti ideaEional ' Heminjam k'ata Geert= (197a) ' fungsi

hebr-tday.ran dalanr pengertian demihjan "ldalah sebagai model dari

(inRdeI of) dan model beqi (nodel for) l';enystaan l';ehidurpan sLtatt]

kelompol'r. l'lita mengetahuti ' kebr-rdayaan i'tr-t pada dasarnya merupa-

k,an inEtrltmen yang menyanggLrPi EL(atl-l kelompo}l manLlsia Ltn tLrl"

beradaptasi r mak'a demik'ian jLtga halnya deng'ln dr.tnia ataLr sietem

adalah instrumen yang terPola (bermodel ) sehingga manLtsia i'anq

menLrmPang dalam sistem i tr-r ti'ba di tLljuan bersamaan dengan

tujuan sistem itt-t' Denqan sederha dapat l"ita katakan ' manllsia

harllg}ahhidLtpberPo}adalamsLtatLtdLlniayangberPolajt-tga,

dan PoIa-pola itr-r1ah Pada gilirannya menjadi acuan ltn tt-tl" men-

cj.PtahanmodelataLlpolayanglebj.hcanggih(5hofi-<ticated)r

sekal igLts menjadi act-tgn untrtl" menyatakan aPak'ah sLtatLl ai"tivi-

tas orang dalam siEtem' menqalami deveaei ataut penylmPangan '

I'lenlrrltt hemat saya. Pemik'iran berk'enaan dengan madeT-

model, atalt pola-pol'r da-<ar sePerti dimaP-surd di atas masih

me}-uPal';.an Program prioritas yanq tidal'; mLrngkin diabail'ian 6en-

dratasili pada tiga-emPAt tahLrn mendatang ' Jelas' LrPaya me'mban-
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gLrn model-modeI rtLt sudah dimLllai Sendratesili sejal'i tahL(n L979

hinqqa sekaranq. t,.lurjurd nyata rnode l dari Sendratasil'; eejar-rh j'ni'

yang diseburt Ibenrani Usman (1989) dan Syahlinar Udin (1 99?)

ge.bag:ii Frofil sPndratasi'ir. Eedi'liit-hanyal'r '-rrdah l':ita l':'etahLti

bersama. InterPrEt.rsi analogis Yang baranghali tidah jauth

melesst ataE l'.(ei1 temLran merel'j'a adal'ah beht'l'r l;isah masa dini

Seni.JrataSil,: adal.af.l riwayat gP(rrang ,,y3t-im-piatr.r',. Dari l,r'isah

dinj- cJem j-l';i"rn. l'iini j.r telah "rBmaja f emirrin" ' Sehagaimana

1.1rirBnya rernaJa P.rd.1 Llsia dernihian ' di deP'an kaca ia raj in

berpolah-senyLlill mencari hEpa--t j an d j'ri' ' sembari menyolek roman

fisisnya, dan apa Yang disebr-tt Sigmutnd Freutd masa strutrn ttnd

drctnq tid;,tl jararrq mengltsil" p=il':hisny"r' F:'ini genrit"lng '-i

"yatirn-piatr-r" Itma belas tahLtn IaILt. prim'rdona cli' selr'eli' linq-

ny;\.

l''lenindal"Ianjr-rtr Ltsaha ki'ta Eelarna inr ' melal'Lli Proe'ee

penye=ttaian dan Pengembangan model-rnodel yang lebih adaPtif

bagi masa dePan Sendrata5ik. menLlrLrt hPrnat Eaya merLlpahan soal

kita beFsama dalam ma5.1 l"epernimPinan Sendratasik tiga-empat

tahun l'ie depan. Soal-soal ini menjadi terasa sarat' l'jarena

Sendratasih sel:arang berada di tengah t"eadaan: barut saja dua-

tiga tahun kita menqelola 51 Fendjdikan Sendratasih' Pada saat

yang bersamaan FLIIa fiita taP' mLlngk'in menghindari tanghah anti-

sipat:i.f terhadaP.realisasi l'j'ebi jal'isanaan i"onversi Il: IP menjadi

Unversi taE .

*****)***x*

dengan Pandangan cli atae, saya mengidentifikasi

permasalahan Sendratasili serta aLternatif proqram
Sejalan

=-Pesi. f i.l'r' as i



yanq mLtnghin kita Ial"Lrl"an sebagai soILlsi t melipLrti aspel"-asFel'i

yang dilrlemul';al'ran beriliLlt ini ' F'emikiran terhadap bidang orqa-

ni.sasi dan manajemen di Sendratasil" pada dasarnya merl-tpal''an

=oa 1 yang berkenaan dengan mehanisme ['; er j a sesutai dengan k'aral'l-

teristit. sendratastk itu sendiri. Dalam tLrbt-th organisasi sen-

dratagiIr sePerti sEIama ini' terdapat hidang yanq membLrtLlh]ian

pengelolaan secara Permanen dan temporal ' Bidanq-bidang akade-

mit'. sePertj. set,'ei sturdio rnutsik t t'torP'shop tari ' atau dan beng-

ke1 teater fjada dasarny'l merutpal"an Perangkat inti Sendrat-asil" '

Bidanq i.ni ::.eyogianya bersifat Permanen' dan profesic'na1 eetrara

strnl.:tr-tra1. haren'l j ika hanya mengandalP'an peng=lolaan partisi-

patif dan temporal . mak'a bidang ini al'i'an men j aCi semacam

pelengkap dalarn 6i5tem jurugan ' Eidang nonak'ademik yang dapat

dise-iajarkan dengan ini adalah Iayanan masyarek'atr yang hal ini

membr-rtuhkan inisiatif Pengembangannya ke dalam berbagai bidang'

seperti bidang PertunjLtkan dan pendidiP'an misalnya' Sement'rra

itr-r, bidanq temporal adalah menyangl,'t-tt selLtrLth bidanq kegiatan

al,'ademil,'dannonalr.ademikmenltrlttl,'alenderpendidit,'an.trai}:

berkaitan langsLtng atat't tidal: langsLlng denqan mahasiswa '

plenurLrt hemat 5,ayar Pengelolaan terhadap bidang-bidang

temPoral dan (yang dimungki'ni:an) Permanen di atas' dibl-rtuhP'an

pendekatan rasionalisasi dan konformitas, =eperti hita jLtga

dapat rasat"an dalam berbaqai kegiatan kita selama inr' l'lesamaan

persePsi kita terhadaP hal ini memang Penting ' Jika pendehatan

rasionalisasi lebih memprioritaskan rnenek'ankan aspek ef el:tivi-

tas cian efisienEr masing-masing bidang ' mel'ia pendekatan konfor-

mitaE tebih meI ihat aspel"-asFel" sosiGpsikologis Sendratasih
-t--
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sebagili f al'ltor yang pentinq diperhitr-rnglian ' liesamaan persepsr

para Personal Sendratasih terhadap apa dan baqaimana snatut

Frogram kerja jutrusan merLtpak'an haI yang sangat rnenentLtk-an

heberdaYaan keduta pendel"atan di ataE dalam l'ieselLtrLthan dinamil'la

j LrrLtsan .

Biclanq P€ nciidilian dan Penqaj'1rar) E'ecara qaris besar

Eerkenaan clenqi\n Pemihiran lebih ltnjt'tt- +-erhadaP soal-soaI

sebaqaj- berit'.Ltt: (a) Pendalam k'emb'aI j' sistematiIa dan ]"onten

l,,urikt-tlum inti Sendratasik'. dengan cara me'netakan pola hutbltngan

interrral antEr_mata P'rtl iah gehinqqa }.:eberadaan setiap mata

Lurl i.rh bersifat otonom terhadap mata l';r-tl iah lain' (b) Pendala-

man yang dimal'lsutd dt ata5. sel':utrarrg-l'lurFaIrgnycl ' diharapl';an ticlel'i

terlepas dari suasana rencana PerLtbahan IE:IP menjadi Lln'rersi-

taE" Eehinqga Pada qilirannya perrtbahan itt-t tidah bersifat

lompatan kuantltm, tetaPi berangsl-tr.. (c) Proses-ProsEs pendala-

man dan PerLtbaharl terEebl-tt memblrtuthkan wawasan akademil'l ' 
e-e-

hingga diperlLlkan eda serangl"aian pertemLtan ilmiah yang terpo-

1a, mLrlai dari bentuk dishLlei-disl'iLls j l';oleqi al ' seminar secara

bertahaP dan bertingkat. bai!: yang diprah:arsai oleh Sendratasil''

maLrplrn lembaga 1ain, (d) pendalaman dan pernantapan kedLtdLtkan

mata l..LrIiah pada rJasarnya sekaligLrs berarti menLtntLlt pentinqnya

pemil,:.iran mengenar spesifikasi hepal:aran setiap dosen Pade

bidang mata aj.ar tertentu, sehingga dosen jaurh dari citra

menqLrasai duta mata Iurt j'ah yang be'rbeda' clengan isi saj ian tidat"

berbeda. (e) Pentingny.l pemiLiran bersama mengenai etos ahade-

mit; cJalam l'leselLlruhan kegiatan program aLaden'ill sehingga pada

gi Iirannya Sendratasil'r me-'miIiLi l''ennggulan homparatif dhlam bi



dangnya. clan menjadi landasan-Iandesan tradiEi akademil'i Sendra-

tasil,i, ( f ) bidang P'emahasiswaan PerlLt k'i ta arahhan kegiatan

pada bidang Penalaran. l"ei ImLtan dan l'lreativitas sebagai wahana

pembentt-tl';an etos nrahasiswa, (9) harena l'iLraIif il'iasi l"epal"ar6n

dosen merupak'an ha I yang tidal'l terpi-5ahl';an dari karier dan

pre=tise dosen serta pada gi'lirannya denqan citra l'r'Eberadaan

jLrl.usan. mal':.a Lrn tr-rli' ini kita membttt-uthl'lan ingtrLtmen ml.llai dari

diskLtEi sejatrat, f orltm ilmiah' penelit j'an terbatag di jurLtsan

di sampinq Pemanfaatan dana yang dibiayai LemIit-' serta

kesempatan yanq lLlaE LlntLtl'i melanjLttl';arl Program Pendidil'ian 52

at.rut Sf,. (h) Pemberran kesempatan yang luas LrntLlk mempersiaPkan

dan melarrjLrtEan Fendidil'lan S? dan Sf,' kita haraPk'arr me'rrtpahan

pemihiran yeng terFadLl dengan rencana k'onversi Il':1F' rnenjadi

[Jnversitas.

ilegiatan d i bidanq Fengabd ian Fada Flasyara'i'a t yang dapat

k,ita lak'Ltl,.an mengandung dua sifat, yal,.ni l,'egiatan formal dan

nonformal. Dana Pelatisanaan P'egiatan formal ' seperti yanq sLrdah

larim k it.e 1al..r-tkan selama ini. bersutmber dari PLrsat Penqabdian

F,ada Masyaral,iat. o}eh l.:.arena itr-r. kegiatan yang bersltmber dari

lembaga ini ak'an tetap merltPakan r-t j r-rng tombah Yang daPat P'ita

manf aatkan LtntLlh k'ebutuhan l'iarier dosen secara di'stribrrtif '

akan tetaPi tanpa melutpakan asPeL P'Ll'a l itaB P'erjanya' Terhadap

hal ini jLlga terma5url" l'regiatan Periodit'; yanq terhait denqan

program Il'1IP. seperti Dies dan Wisuda' Akan hal ini per-1tt kita

piP,irtian al ternat j-f lebih lanjut, agar kegiatan tereebLtt seka-

ligLis merLtPakan bagian dari proses Lreativitas kekaryaan dosen

dan maha--igwa.



ilegi"ltan nonformal adalah layanan masyarel'iatr yang sejauh

ini sudah Iama mek-ar. tetaPi belLtni 1:ermanerr di SEndretasik'

FlenLrrL(t hemat say.r. tislak salah apabila l,'ita Eudah saatnya

menghitltng-Lllang kel.Ltatan I. ita. apal;ah l';apaeitas dan Penqalaman

kita seI.lma ini sl-tdah daPat l',ita jadil'lan sebagai basis menuju

sistem pelayanan ma5yarakat yang profeej.onal. l"liEetnya. dengan

mengembangi/.an bidang pelayanan perturn-jutkan (yang selama ini

sLrdah .rda) dan memhentLtfj. Frogram pencli.cli Lan jangP'a Pendet';

bidang tari dan musil, terhadap utsia tertentr-r. Agak'nya kita

eenrLla tahu bahwa aktivitas sePertr ini. -ir-rga merutpakan bagian

dari penamPakan perwa-iahan Sendratasil'- di t=ngah masyarak'at'

TentLr sa-i a lial ini, perlLt ditr-rn jang denqan pemhin'ran hEr jesama

dengan berbagai Pihek aataLl instansi. bail'; yang bertrrrientasi

prof i. t maLtPLtn nonPrrofit'

Tidal,; tc?rlePas dari bj.dang-bidang di atas. di bidang

sarana , k'erutmahtanggaan , dan heurangan cl i rnasa datang agaP'nya

perllt ki.t.r tel';ankan Pada Pemberi.rn pelayaan yanq menrtnjang

kegi.ltan Pendidil,lan. pengajaran, penltlisan bahan ajar, cipta

tr.arya seni. kegiatan hemahasisuJaan. yang =ecera ProsPsLtal

bentLth-bentLlP. kht-tsltsnya dapat kita rancang pada masa mendatang '

Pandanqan kepemimPinan dan ancanqan program P'erja ini,

seolah-oIah secara langsltng ataLt tidak langsung mErrLtPaP'an

bandirrclan tertradap k'epemi'mPinan dan Froqram l"erja jltrutsan pada

masa-masa yanq sLrdah. OIeh P,arena itLl . FatLlt saya hemukakan t

bilamana haI itur teriring. trlrl';anlah haI itr-r yang dimaksud clalam

saj ian ini, melainkan semata-mat.r mer-utpakan l';onsekuensi dari

Fenyaj ian v j.5i Eaya. yanqt saya panclang re'levan sebagai dasar

,.; r,ii--i
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pertimbangan dalam Pemikiran pengembangan Sendratasik" di

depan. Begitnpr-rnr saya jLtga berheyaP'inan, pandangan -pandangan

yang saya l,,emuP,al'an di sini; tidat" sedikit pun bernilai lebih,

dan tidak ahan pernah menjadi kenyataan r apabila il'llim yang

l,.ondusif untLrl, itu tidal' dimr-rngLinl"an tidaai" tercipta '

Fada begian teral"hir saj ian ini r Patltt Eaya k'emltl"akan-

t,ebanggaan bahwa stsya rnendapat kesemPatan menyaj ikan padanqan

saya di hadapan sidang yanq terhormat. tlebanggaan saya sudah

barang tentLt menjadi lebih berarti. bila bapak-bapak dan ibut-

ibu berkenan "memPersoa1kan" Pandangan yang Eaye LJmLp'at"an'

Pad ang t
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