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PAR*}IGT-I* LlAi\J i.:Ei.,IDAL* F'EI.iATAAN 5]=TEI'i F=i']DItr]h:fiiJ TIi'JDI;I

li. LrrdriU, E

h.F'EIJDAHULUAi.J.

Pendidikan Tinggi di IndDr,E-=ia dihars.pF;=n aksn

---i-Ji J-.,r :-=-r-:. l-.- ,,-.-.- .iia---.,ir t-.=-::i -1.--,'=.o=- rT-,-.:==f-niS_C=i,

Seba-cai sLlatu =.i=-t=m, dengan dsys EEi-EF: di;iai'ri= ini

F=rgL,,;-rt=ii Tinggi dih;i---:Fl.;En;. l:..=fi {-:-3=s'-L i-;i=nEiiiiLi:ngi';en

!---J--- 
--r.-. J---.--.-. J---.- ----!- -..,1,.=-- =:-=F.r---L-:u*E!, 
-'-r..€.i-gi-;= ==-il==-i-i 

iii-=-=8, ,ra-ts--:i 
==I 

i--. ji:=jl=ilir-'.i:..--;:I 
'j-r =,ii

sr1 =d=rni=-==i fi:EnLljLi pe*bE-r-igrji-rg-i r;ia=.yo. l-=i:.-=-t i:i=1 ES d=p;.-.

Ferin==-=1-ehs.n yEng tele.h laine di=ari ji".I=ah;-;yai =d-=1-rh

hagaiiri=n-= r:ipnEei = 1 e./;'::= "iE-i.n =.'*= " =i =. 
i-=i:i F =nc i'j i ir ;n T:.r-,; g i

==hin=r:=;i d=ngan seg=1e l;=t=i-fuE+.a=arirr-s ==bu=h F=:'-QLli-LiBn

T:---: r----+ !-.---Ft..^F-+F.:1-=.-.; .--t.--;--l l-.--; 1=rT,ih.=n=L!n=n:lil'{ql U=1 Fr=L U=i i:.i-riii-f L 'JLi=f i;i-ii=I:ii:-a L:L-:\: r

t--,,--f ;+-- -.---.!-.-+i..LlS r r L:-:--,rr== y Eai 5._aB L .

U-tr-ri: m=-c=p= i t-ii'i Li-rn -i-r,i, =.=cE;r= =.i=t===t'i =' d=n

ber!,;=lanjntan F=ril=rintsh t=1ah mel-cl.;=an-=.ke;: F,=ri-fie:irbsi-i-

gen =i=te* p=ndiriiL.an ti;-iggi di In'i-nnP:-i= =.:-i-=:i-t5 tig;

period=,/kiiritn ii,iaktlr. ;,=itr-r ktti-utn r+=ht,-i p=t--iair,= 7-17=-'-

1985. kedua knritn t.iaL;tLi L5==-1??= ci an I:.Li--r-l;-: i+el..tt-i iT=-q-

"Ot!5, 
F'engetriL,s.ngen trendidil:-an ting-+r ktii-tiri i.Jal:tLt 757=,-

i?3= !,-rErLlpaLl-::-r tonggal'; p'=;':ting Lai-ena i:1 =i-Lip=l';an L:pEya

tereri.ana p=;-tarna. Ltr,tLtI: mengErllbangk:an p=fidiCil:.=n tinEgi

=ehagai sLla.tLr sistenr. Pada tahun 7978 dirnr-rlailah F=nqPrrr-

trangnan =iEtem pendidikan tinggi y.3ng didassrl'ian pada

suatLl rerntrana strategis yang ter-tLrai-ig pada =uatLt Cah'-lr,';en



trerjl:-'lull i'ersngr';a pengernb=iigtsrt F.=niidii,;.=an T:nrgi

'T=nEl;s F'anj*;:E Lg7=-1?sr (HF'FT,jp ri. Tr-r;iia- L;,riLirnnya

ad+-1;.:,- ri'i=n=;*a--r-=t.i:.=n =i=tem F,En--j_dii,lan tinggi pade teiap;t

)/En_q ==hsiF; mr_rngkin ,riEitgh=riapi ,?-:r=s dep=n.

Selan-iutnya Ll=eys F=i-,gerabengsn peiidic:1.;an tinggi p=riade

1?85-1??5 ( ti.PPT.lF II ) diarahkan p*da p=ningir.;tan F.spa_

=it-:,=. !';=1=nb=5a*=!-'ii i-fra=tru!,;tr_ll-, *T.;_i,i..:ts;i =i-,;=;-;. p,-c,j:_:1,;t:_,;:_

ta= dai-i inirtr-i. Esn.;e!,; ha=i1 yang te,ieh dicapai ==I;;ii=.
iiFFT.':- i a*n r r , *r=1=.LiFiln t=ntu di:-*d-:.r-i isha= ica=i h

b*-1'=i,: h= i -r.',-= I'i-.=n! F,,-=i- L Lr Ci =.-=-=.j:i .

F=r'r=== rni F=,r,- =rnbenga* per;did:.h-+n ti-ggi p=i-p=dL,:ii.!=i-:

E p=.d;- }i.FFTJF III iF=riade l-J7L-?++=) _ F:.F,=T.'iF. III

;..==1;-. =ii=tir r-=n'r=n-= =tr=+-e=i= F==-===-,1 =jj-=in _i=n5!.=

FefiJ=i] ! ys-ri= h=:'-tujue-n fiierrerrrp=tkan =i=,t=irr p=i:,Ji.=i i-k:;l-.r

tin,_=,_=i l"!=-=i=n=1, d=-_qan =eg=1-: l:=t=:-Lst==,=i:,i-.;,ie p=d=

!.:=ujiii-l:.+'n !'-=n! p=. l ing bai k d i irr==s. d=;+n a=-1 r- r:=iri=L:

iil=righ;Japi t=nt=-;-r=ii;!rr =8tr+r-E ef eF; t_i f "

D=-ri tahsFan-tahapan dan renrana =.trateli=. risp=r

dr=irnpril kan t,ahw+. pada sel.ltci,- pendidir..a.n tinggi

F,Eni=r-intah S=r=ra ter-Lts rn=nerLl=, mengLlFairEi.Li=i;. p=ning.L:.;.-

tan rr,LltLr dan r=levansi Fendidil.:an : F=ningl,.atsn i.;===,riF=-

tan bel;. j ar bagi rn-r=yara.Fla.t. d*n F+n.i.t*+rr .-=-i-=riEin p=n,iid-

i !:.en tinggi .i'-anE b=rdaya =aing .

Upay: peningk-etan nrlrtr-r dan rele,;e.;-;si rnpn,,v-+nql,:. lit

behe'rspa asppk kehidupan FergLrrLlar-i tinggi =eperti _nrD-

gra,rr kelembagaan ( Fendididl,;an r Fefielitian dan pengebdian

hepada rnssyarsk t ) , =umber daya pendidiLarr rr-ii-r!!i { pei--

'vtlLlli u|.'l
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=ctir=lis. F.:=rFLi=tr:;,..agnr FS-s1s:sn) 3 d=r, i:i-L:Ji-=,;r.] ;.=nt:.ni;i..i
rnah=.=i =+re.

u;='r'= F=jri=r-:lis:.n pencid i l,.an d i tlrj.-ri,.=* r-rn tiii; r::=neet;.-

=i .rr:-+=eLah hete;-ba.t==an i::-=Fa=it-== F=:-ELii-L:si-.i tinggi- dan

tic;k ir:=ret=n'y,= pEnyebsrsn =p=+re. g=tr,=;-afie. Fi=i_si-hE+.E--

=-an ini hera.F;it'*t F:eterhatasen F';esempatan bagi calon

;r;ah*=i=-+rle pat=l=i;ir dr cs=i-s,h untiiF; r,=*F=rs1=h FErj-
didiF:an tingi3i =-=rta L=terbata=e.r'] bs,gi FEl.aI::Li pernhangLi-

nan d=l=rah F;awa=e.n bar='t d=n tirnlii- l:.= =r-i-,rih=i- Caya Fer''ri-

h=ngLin=:-l :t'=nE Enr--i=_I .

nslairi LtF==ya p=nin=i:.=tF;an n:ntr-t ?=ririidii;=;-i tingti

FEflierintah teleh riipne.ne;r,Lsn int e=te,=i '/Etr? ticiei:. s=di-

l,;it '==:L*'rn h=ntul; p=ningi:.atns l:.iiaI it;= =-taf Fsn!s_i =r-.
g,=nii-rgl:='t=:-r E=-.Fti-r:i dan F;ir=1ite.= I ah=rst*rium r F=rpu=t-a-
L. s=-. rJ=--=1 .- -, -_.-.---:;,.,! ,; t.. --. 1 -..; --.-...,_-rr:L-.E =--:! =ri= i-rs-irJf U:rl=ii iL-.:: j jir-ti -

ii*5*Lf+ii F'Ei+*T*f;,\i 5 i STFii F EiiDii'i ilAr\.t T iiili=i

F=ng=mban=sn p=:-rdidiksn tinggi di iTis,=e depen aLa:-i

-==;i;=. l;in b=i-st tsnt=;-igE,-ii-i.t'a. Fsi-;. Er.= gioh=Li=s=i =i;;n
t=,-_;i=di rnerubsh=.r:-FEi-i:-.L=h=- ys_n,f =i:f;+i- t_,{idirg: (lrnp;-e-

distat, 1= ) haik di si=i hebirtt-rhan nssy=,-akrt rri=upun dal-rrr,

perk=rrhailgei'i ilmut pei-r,l=tahuran, tei.:i:=logi c'sn il.E=E--.i=n -

F'=n==ir-ih =r= gla-5e1 d;l-=n b=rbag=i ==;tu!,1 ,/=i=i =!,;ai
rn=ng,-ibah u;r-rjr-i d Lehidr-rpan di =e1uri-r_rh dunia dan se.ara

n'7=ta el'ran dih=dapi ma=ya:-a!.:at IndonE:qia =-aat diberl-qkii-

kannya =i=terl pasar terbli'.:.a seperti AFTA pada tahlrn 2OO3

dan APEC pada tahr-rn :(:1"o" Fada saat inipr-rn sebenarnya



!...:i--.r-L:--i.-+ =Ll==ia r,-,L:1.=.i rr=i-e=sl,=n i-=.;:p=1,; ps==-,- t=ii=. t=;-r--;c=;,

h=;-La.-i-=:i =i. =i i,,=hi du:p-<- i-,Lerm.i=yfi rel,;-=t d.:- L=r-negei-;i .

5=L=n-iiit-.r,E dil ih=.t =ai-i tr=nir-igl;atsrr day= tsmplrnq

tr=:-qLli-Li=i-i tinggi dipre-dil-.=i b=hwe p=c= =khir- F.Tp r i

it*h*n ?i]:ii) ;kan t=;-ja.di FEnaribahen FC,pLile=.i r,rah=.=i=+a

Fendidik+n Tinggi AgarnarDj.na=, s.+-==ta, ci an I'J=geri gejurn-

i ah -l ' 9ir=. tloi) trrai-ig i deri r. i?-=. r-i+i: r-Ede tenlin i=?5

men j =di 6, 1*a-) " or:!o pade t;hun ?:l?{i ) . Fens;rrhshen FtrpLrt a=i

t=i-h,-==.=i- dipi-=ci1,:=.i ter- j *di pe== F=r-=Li;-Li=- tirggi =i.;-==.t;,
yai;-Li ==i==.-=i- -1 ,.1 -r:=. {:i(:!i:i itap==:- t;.=., ==c-=,-; ji::Ei-r ;-a==i= F==r=Li-

rLrai'i tin;.3i n=g=r-i riipi-=dii.:=.ihe.;= =I,:an te;-_j;dr F=;-i_=i:.ihah=n

3.aya isTiFLln= ==L===i- 7tt+. OCI'i-1 tr,;-=.ng ! heru-=i-is.=.i menu:-iit

-hi'-j-=.nt =tiidi yai:c di t=F:Llrri .

Ei =.=.inpii:* penirigl:.atan =!-=..1= t*;r:pLing r F=il-;=rintah jr-r+-a

- !- - .- - : i- -,=i::=il ii-1 :-=:'j1.J==L'.=ii:.=-lI-i i:i_=*: F==i=.i i-::1, Iie-l=i=.i+_: i_-i-:ih=t ;{=il_

F,i.+=-..- -+,,J-: .- --J:I-r.,.-i 1-'---L..!-iici;iLl --LLlrJi }.-1 !rE urL=l::.Lii-ij-. i:.f,jT;i-,==:!=i=.i ii'i=nitfiit biCang

:'!.-,!i -...-l-. .-.-1:. * - L-r-_--t. ..'r _..-_r.!_ j__rr,:jLi 'rs,i- 5.LiEi- 
='=i:.Lii 

riiig: L--ii-ii_:_fl-. iii.+i 
=i:.=.=i-E= 

i;.+q 
==i,

=o=ial.,'l:=pEfididiF;en *,77. ai::Et-i dige=uaika.n rn=;-;j+di te1,:nik
4Er' : TE';' ,-l:r. ---i-: tt' Ji.-'l jl.-- -lrl'r r'----L---'.."t =i.---:iilL-. i-i-/. I uEiii 

===.i-alj;t=F-=I-ii.,iiLi-i,ti.di: -:i-ri.. I-'=;-,-=i:;:Iri_-

h=n C=.'r,3 +-si,-==Ltng c=.n r==.tr-L,i.,-tnr-ise=i i.:=n===.i=.i bid.*lq

ilrnii ir; :- j=i=.= t,ukan rn=i-LrpaF;a;-i =ak=r-ia.=;i =ederhsn=
J i I 

- 
I -L -: r,-.-.--.-. .- f 

-L- 
I i 

- - - 
i J-- 1..-: 

- 
i 

- --- -!-.-'LiILH,;UE-.:..i, LirJ:- LiLiijiiiEi ciILl= gf g=ral-L_=.i=r ,_-=i.] F:'i-L5a5 ingn=t=;-,

Ee;:cin ci =mil..i=n: Fenats=.n =i=t=rn ;-eniidi-,.=n tr:rggi al,;an

rnprLrpekan su:i-ir l';ebi j al,la;-r yeng sangat t=p-et.

l''! enr:rut S=ehendro (19?,9: 1)r F,+n!=nb-=;-,Een si=tEin

pendidil,ran tingqi drtr-rjlrl,ran I.lepada F=negaF;,an sur:tr_r

sistem p=ndidil.la.n di dalam sriatrr pcle. parnbinaan dengan

,tttLrir 
ir'
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1ir;,a e-ral-rr 'i-'=ritii: F=i-taijja. n!=,-Lipal,:.s; l;=i-=r-; ir;te;rs1

ds.ri Li-=.ai-ri Fr=fntrtsrrqLiri=n n=.=i=;-;a1 . l;=dir= ==b=+ei p=righir-

blng an:=i-e di!ni-=r iL;r:ir F=;r=e+-ahi:ai-; tr=ir! tE'i..r;=i,_-=-i d=.g_;....1

ir.=hr-rti-ihan ::r'l*a=y=i-;!iat.,ketiga, l:eg:.Et=i penCiujihsn

b=rdR=e!-,1:rsn p=mil;ii-an an-=liti= cer; p:-nhIer,-: ==lvin+,
he=rnFat r berp=.r-ti=i pa=i da l sin perb*i ks,n rnntr-r k=hidup-an

fi] t-=yara,ks-t. sert+ dapat t=riaF;=ar;-=nyE F=nE=;rrb-rngsn

==lirirrh kemefliFLla'n =e;-ta kepribeCisn inei-in=i;.

F=-'*=;.t:t,*n=En Fendidikar; Tinggi p=d=- p=i-isd= l:=tiga

i llF'FT.'tF I I I ) ini =i l;, 1.;=.=n-=l::-=n d=i,==.t ii:*r-5 ,jui-i=l::E- 
=sr+.-

digru-r h=i-r-r FEn-=tsan =i=te;ir pendidii';an ti-gEi - Tiijits'nn.1.,-+-

ag;ir pendidik-:n tirrggi h+.i-r-r= daps.t mei-;ata, d i r:.ny;i lintu.L;

d=ptt i.'igniiigl.;=t[,;an ;rr:-rtr-r cien fir,f= =.aing tr:.=i-iEe;-i rrr=ri=r-*=.=-

F;** per-edig*a t,aru FEnetean =.i=i-em pe;-i,jid:-l;.=;,- tinqgi

1.:'==,-: si=-:-ir!-- -- ?;.-- i..-.-.F. -_-i!__ !,."-ii.l--.-'t' F.ii= ii:=ii=lli L=:jt -+.---L 7.*-il j -i f.iji= i:.Lr$IFrLriiEtl r t +.L tLi i-.r-l--.!. i a.==. r

*tcrnr-1 i-'iii. eL;Llntabilita=/p=rtenggLrn,J je,r.i=h-+.n i .ii.:r=dit==.i.

'-*=ii ev;. l.Lla=.:- - Psl.= i,r-ri:.r: i:.f'l,J.Tf' I I I . int=Er-=-=.i i',=i im=

l::LrrflFc,nEn ini divisual iss=ii.:an =.et'agsi sebu=h t=trah=C;-on

din,*:na mlttt-tz'kLr;ti ita= berade, pacia titiir pu---Et, =eri a-ffil,an

=t-rni'mi, a.l,;i-rnt-abilita=.. -=!.;;-=jita=.i i=.- ev=iL:=.=-i h=i-=d=

peda F;eerrp,at =udr-itnya.
F'errrr-r=alehan Fi--riitr, l,. yeng dihadapi ;.daiah ta;ai,i;-a

==tis-; p=r,Jidii,.a"i tinggi di Ind='ne=i;. i',-r,i!r 1,-=g3;-: ;Ti;-,il FLi:i

swasta dapst nrenata erganisa=inya rnEngarLr paCa Faradigm*

b.qi-tt ir,i, =ahinEga dalsm segala l.leterbata=ar.-, ,y,-3.n,:l d:ni-

l il'ri mirtut pergLlrLren tinggi tersebut tetap dapa+- di ting-

F; atkan setrara ef ek ti f .
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F'tr-l"lEAH+E+!'i,

5==sr=r, p43..=i.; pe*staan :=i=-ieirr p=radiCir,,;an tingg-i

=.d-s,1=i] n'=mb=ilELln =i=tein in=naj eir;=n pendiqii,e.n i-in;fEi .yaritr=

lebih dinami= d--:n b=-rpandangEn 'r.= luiar r-intlrF; msn;.nggsFi

=-81:e!'.3 =f ,-=h ti f tant-=ngen p=mt'=iiqLineii n-==.isna I r Ferubahan

fna=}.'=ral.:at ci an erLls globsli=a=i. Si=teirr ,ir-anajemen f eiig

dii'l=ir:u'r;.-g.tl;- a,i=1;h =i=t=iii ya;E ;re=mb=ri p==-i=i ting,;i

pads rnctivs=.i IBsnLt=ia. tidaF;. b=r=if at rnL-'rr']Dl itik, {-F;=nEr-

l.;t-ii p=ntl-rigily-= pra,kar-=s dan Fei-r.ti-rjr-rd=riny-= di s=Ti;Lie

ri--1.-L :._!-- 
--.-! ---..-L r,=J_- nEi:.--.t;r----. -Jir-iLiriUitd.L =-L=LLjlir ==I-E.= ;ii=il==j--ii i-r=i:-'.: Feij.;+.:i:_._,.. --.;: !r, :

deng=n ta.ng:JunE j;.'=+sh.

Tenp; b=r;r:-+il=t-:c ft'i=nE==iIk=n i,:E Efr:rps.'r- iic'irrpu:fiPil Fei-=-

=li --r.-. L.-.-,. J------ -,--J- ---l-. - 1 - L i - i ---L -L - --- 
I 

-1i 
LurLii,iEr Lr-r, L: p=nElta:rnr FA== mAil,-=: I=i'i ].iiL F=iTrb-=il==-+.i-i i==.1-r.,-t

dif c'ki:=kan peda m=se. 1=h peningl::ata.;.; ;r:riit-li./ku=t its= pen-

J i J : 1. - _ r i 
- - 

_ j
L-lul-ii=:i! LL,iEi!l f :

i:.ii=i:.ta:= iii=i-Lip=kan k=te l:i.Lii-ifi deri EEtlLr=1 L-.l rg=r-ri===i.

.+r-:-ir-,'-= i-,=.=i _'l .,'nr11j11i.;1-1 .._r= h*.fr_t= fri=n-r=niih.l_ _itian,j-Ci- tef-t=nti:-. F'

yan_il di tuntlt fiia=yaraka.t. DaIam p=i al.-=-=i.-s-ai-rn'i-= s Ei-ganis-

='=i F=r-gLrr-Ll=.n tinggi h.=.ru= dib=r-j- heln+rE---an melaluri

r,tcr;sr.ri yan,J dapat dip=i-tan-Egungja+;sbh-=n1=.LLlnt;.beI.

5=lanjutnr*-r agai- kr-:slitas kinerja dals.rn rnel=,k=sn-ri.;a.n

fling=iny= di f,F;-a'-=-,v=rskat dapat diF;=+-ahni r:ake diperlukan

*.d=ny.-e t,;.d=.n 3l:t .-Edita=i {BAii} r Epd=-rng!":sn F,i-E=e= evalLreEi

hev-ul= dilal,rr:k*n Lro-rLrl,l rnemF--ro1=h d.eta. fal:.ta d=.n infor--

inesi y3n= diperlltl,.an dala,rr pengarrhilan 1.,-eFutr-r=-an manaje-

rial.

t_.



I'iiit-i-: s=b=n=ri-rfa r.-,\=r--:i+*iL Ca.t-i i,J:_ri l.;ita =enJ:ri
L:=r=ne irrB,-i-i;=i,ai,- n-alLtri m;1ilLi=ia. l.j.t_.= jrrg*. gejelu fi]err;j-

!-i=i-.3.F, h.-=-I,:1.=.n i-r=-!-ti-;t..:-r :1:_,,':Li d=r.. =i-=n.= L_+_1n a ==1.=lii.;n.r_,;
c!'-=n; i-=.rn jr-rg; ==lalu fi?=r1 Eh=;-;.p da- r,ir=r-iLii''ti,-rt rriitii dE:-i

iiri kit=' s==sre. ;-ii-iqL:=-= niiit-Lr d-=pat- di,:=fini='i 1:.+n

==hrgri p*duan =if-+t-=if*=.t br;-eng ateii jasa. yenE ,rrenLrrr-

jr-l!';k;.n l':.=inampLlanft'fa ciaj-=;ri TriEiriEi'rirhi F;=biitr:han den har-ap=n

p=1anggan, h-+,i!,; F;=L,r-rt;-rh=n yEng dinyat-aFlan {n.=LlpLlft F;ehntr-r-

h=n i'=r,-'B tei-si r=t,

Fening!::;.tEi-i iriutii. d=r; r=1=v=n=i peldidik=n tinggi

dila, l:i.Eirr-=L=n d=ngan p=nd=iraten iriErra-.ri=;rr=n i;rLitLi ter-padii.

yang p=da ar+=lnya dit=:-aFl':.an da* dig'-ii-iska-n pads BrEai-ri=-

+=i indu=tri. i4-=na j eiri=n ,rrLitLi te;-padii ilit=r=-pi,r.;-n b=i-d=-

==r-k =-;-r L=bei-.=p= f i 1r'=rf i da=sr, =-n tai-a 1s.in :

,''ei-taiii= ==i'i+p p=il,=r- j a=- ;;-i:-=;-i=h==i i i;=n p;-r.:i-iii,.: de.-Jgi--=iLl

j a==.

i,=dii=. Fi-'=cLii.: d=* j==-e cifr-=diii.;=i !,;sr-=n; ad= 't,ei-rE rii=ir:hLi-

tr-rhl,:.an ( F,e I anggp.rr ),

ii.etrg-+.. pi-ud,-i.!; ataii j.==;i har.-r'-= u=ibii=t ==J=;::i1':iai-i r-LiFe

=i-i-=r d;.-,=i r-.---.^-.,,1-.; r..-.-,.+,-L--. J-- F.-F-.F--. r.n't -
-.=--. - .::=ii:=lllL!ra -1.=L:L:'_1,i.,=r'r !=.i; :t_-ri 

=i,i=.ri _L-:r-.t!';!=it'

Selenjuttnyar dilihat da,*i panc-angtsn ni=ns,jernen fiiLitri

terps-dLt. i';on=epr pendidii'.an m=n;-ri'-ut rr.in.=je;rien irrurtLi Feri-

didik.=n e.J =leh:
Pendidikan ad-qlah ind=-irtri j,e=a- atar-i indi:=t-ri pelay-rnEn

yart= cJitt-tjLtil:a- tintrth m=rneniil-ri [.:ebiituh-rn p=le,nEg.i:lri-t!z

F'endidikan direncsnal,;san rinturl,: rnernenrrhi kehurtr-rhan dan

harapan p=1an!l gan{ sehinqga pendiCiF;an yang bei-i,-rirtr-r

,vltLl$ ur I

ll{lP

/tiit'usltYAAn
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;.c=is:.'- i-='1J:dil';=:,rr 7en! j=.p;.t .:;=;Tie;-lLr.--i, =te-r-l ,Tr=I=t,ihi

i,;=bittithan c;- harap.=;, pet*nEgaiinya_- AEa- ui=+he FEn:.;-:q,L:;r_-

te-n m'-:tr-r p=-cidrl:sn tingqi depet b=rha=il. rrr=!j:- per-1r-i

dif :.h.;.sii !_=b=i-_+.Fi L1.:=_=h= r_:ntii!,; riisnghs=i- l l::=r-; -tirtii,.

-clp'iahEii't _=it-i',==.t r!=!-r-=n=-irr:-=.r.-=.-rr! r hu,!,.an Ll=1;.h trr=il;1ng

-utamaLan nipnLrrr!br-rhl,:.an mr,tiva=i intrin=ik da1+-m =Eti;p
diri r=i-e,ng.

-Eerorient-r=il*h p=da Fi-c-1 =s= d*n ha=-i 1 j-+ngL= pa.njang

-UtalT'ii1:fii'i rli=nEgrnh=r;gl:.;n l=er j g'=E-iii= r hr-ii,;sn FEr=.;ing=ri,

i'ji:f-t-i =ir=tii Ei,-q+.:--i=.+.=i hsi-it:= iirailtreri=. ci i-=n=;n*i,;=n

dai-'i dit=ntL!. 1.:=:it =eheluinny's. l.-=pr-rtlr==n tentsng rni-iti-i di==-

t,t-tt k=hij-+l;sn rnittr-ir yang hai-n=- dil-EI+r-tkan r, 1=il. F,iir,Fin+n

dan l.:a;li=i mltii. E-=gairr=na ir.ip;--=i: ==Di'ailtr pr=;':'ii,-3;F.ri.i,- dan

I';eini=i r*lrtr-r ir:=1aF:li!:.a.n h=. 1-h-= 1 y.=r,g heri,;-=itan --i=l-rg*n

k=bij=I::=n iti-tt!i =lt*=n =.=*g=t h==-=,- i'.=nt,-ihii=.i-i..s t-=r-h=J=p

p=ningl':stan mutr-r tr,rgEi-ii===i .

=-.- -.'-- rrHr di! l::g==fEl_l-.-iF.i.t-tEn 5=iiEEE =e_=ar rjaiarr p=ninti::-+LRn

rnlttut kiner ja r karene bsrf unE=i =-ebsgai p=ii-rberi arah

b=i-t-tp-= i.i=i. c,'i=i. FEi-i,-i'*=ta*n niiai ds,n Ci-il.:uir-rB.=r-i Lir,t.i.t.

m=i-ir=pai tuju-=n il!-E=ni===i. F'in:p'i--en juq= t,=rfLl .'=r=i

Itntltl'; =-cIa. lu rDeilrsntau l:.=;rr-=,jrran r ftEmbirat F=nye=iiaiarr Li 1s

i{ir.--*1'.t.'-.-. .{rr. a-.r,i-.--l- -.;---i +--.+-.- LuaF':=r rLrr..=.rlt uclti iatetiJ=iLi-i EiLirii Lti Uerii=-i=i LL'L=iif, L:e.r-BijI=:..ri

r*ajlt, SeLain i+-u jr-rga b=r-fLin,J=.i'-lnti_rI.: iT=,nie;-Js,y=1,.=n

sumber daya ma-nursia rnelallri l,;eEi;t=n petatihsn dan

f a=i1ita=i. D=ngsn dernikian da5=a,t di=impii 1l:a; b;.h*i;

kepernimpinan adal ah snatur proses rnernpEngarr-rhi agar

anggota rnsLl rnengiF;uti pengarahannya. 11 enlrrnt l.ori=ep

rlrL,,(,r;, Tl'Ji;[---



rilanaJenren mlrtui terpEdLi. -==ri-E;-i:l FimFinen h=;:i_=1.,;,-y=

inernil il:i L=ber-ape =.y,s-rat. yaitu ; t=rperi l-=.hr_i Frc,al_tif .

bLiL:an i-=slr.tif , b=i-oi-iei-it_+=i F,=Ce ?--+=.ii, t=tapr n:=mf=kn=-

k-;,n perhati=n pada F;-tr,===jpi-c==dlii- yanE ef ek+_if . b=r-d=-

dike=i p=ds l:eb=;-ra!'si-- i .t:=a.dil-En, d*=n p=rhaik-+-n b=;-i:eian-
j lttan, rnernbuat trreng laain r'n=reEa eflien den bsrani rnEn-

gambi I re=i l.;o dsn tu j iian tu j uan ba;-ui.

F!=nnrnt Hrsd==--L:y E=.--i-ai'rE FinlFiina,n ysng bei!,; riteEi-

F'Lrnyai hehei-=pa ri:-i ==p=rti b=r+ssi-J.-i,-=-iFr {l.i=.:c,n j r F=r-

=*ye diri ic=rrfiden=e)r b=-t-Efii rs=n+s;rrt,i.t i-+=ikc itai:::ng

ri=.L) ' nrar:1 pu fternhu;-t l';epittr-r=sn {e=i=inn i-r+Li*q) r ir}E;r;-

berdayakan t=rsi-rg lein (d=v=1r:prn=nt =f -nthr=i-= ) ! uiap-=-,-

,rrstripEr-iga:-uhi c'i-EnE la-in (inf Iu=nre cf uth=;-=) r da.n ci +pa-r_

berkEiEiunika=i d=nqan b=.i 1.: ( =c,;irfiiLln i cat-ir,n ]

E=;-i.';-=.i;i==ei-r =:-ti-'r'-=.r ===i-=nE pii-,:;pin-=-ii iit.=;1!FLi il=1ih=t

1r-ri-:.i=an h==ar d=ri- l,;=-qdaan yErrE ingin dic;.pai d-=n hsg+i-

r::.3.-+ fE-!-= mi-=i-if;.p=i i-i-i-ir-r=.- Drganise=i, 5==r=ng Fi*-,=in*n

h*rli= mampu nreIihat tujr-is;-i akhir trrgani=a=.i =etrai-a
i.-u-,nrFir-ehen=if . mamFLr ri!EnEi,:on==F!Lii;taii=a=ih:.an aFE .r,EnE

lngin dii-aihr tr:=i-!rsn:,=t-1,:=.n nr=nt.=1. pc=-itif , rn=i:,-fcr11:Ll .=11.-=i-!

perhatian , ds,n menyairrpsi i,;an vi=inya F.=p=d,= barc=.han.

F'ercaya di ri b=rra-ql,.na r_\=h'cls dii-in y a h=r=sina timnys

a!';+n d=pat ii'ienja-lanI';=r-; tr-ig+= -hetap.=rpLii-r l:encEla i,r.-;

dihadapi: ffiEmi 1iF;i motivasi int-rin=il.:, raemihal,; dan komit

pada yang ra=iona1. dapat rriEnciptakan sLia=ina "'1,,=harLi-

:'an rnentrapai tu j r-r4ft " , dary berur=aha l.:eras rflencapai suatut

tuj uan.
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Seia;:jutn'ye ci-r-i l.:,=b=rsniarr ;rr-=n;:irrhiL i-*=iho d=.;:rt

di 1i het ui=-r-i l::Eitl .f.Li-=.;-i i-in tirl,; nr=na*g;sp5. tantangan Cengsn

D=-'-rri =1te:-1s+.if . m=-=r:b.=.h lingkltn!=.r yang tid=.L

i-r:=ndiiki',ng r:=njadi ni=ndiil:rLiirE r d-=r: il':=nEi-iins k='s=1-=hsn

--==b*q=i p=1=jai-an. t,r-ikEn ==begsi i.;sg-+gs1an.

Seilrsng p=rnimpin dituntut nntnk dap*t rnernhuat kepu-

tlr=sn sectsra h=nar ( d=ing th= rigi-:t thin_c i d-rn et=itti",

ir'3iriF,Ll flienEa-rnbil l,;=F'Ll tLl-=.=n dal;trn i,.andi=i =e=-u1it- aF=,F'Lit-l

dsn r*e- j;. 1;.rr.L;=tr.-r l::EFLltr-r==- tr=-=t'ut- =+-tsrE i,,cn=Eli:Li=i-i.

f,iri dap=t ,.,rEi::h=i-d-=';'e,L;an Er-er.ig I=:in u=-=ri =.=ni-E-!
p=nimpi;-r dap+t di-=ir,-=ti iJ;.t-i k=;rr=i-irpLie!riiys ir!=,-iEeirrt,:inEl:.+;-i

p=ir.;ikir-ari dai: tir':'dair.eri kepeinirnpinari i-=e1a;ri liin/ijrg=niss-

si , b=;-hagi tsnggili-iE j +.uaL d-=n Fpi-rghs;-gasn r:n tli!,: tLrge.=

y;.t--q t-=1ah h=r-h==i I =i 1*Lt-th;,n,

==Li.ie LHiiiiL-:-=-S di.,=j.ii1€i ,rJ!!iFii;.i;i ii=-:;j :'aiiiili---1 ::ir-iLLi

t+1ah r:;iEi-ij+.]anhan fui.-g=.ii':y-a., rssLa trrsr,sjer*en rrutu perrdid-

ivia-rr z'r-nEg1 =.L:-Ai-i EEi-_1 A1=i-i E-=i-i+;,n Il 6ifi m=tifAF--i =i=Ai-a,,

Ei-gEni=a=i , F'ada. k =nyerLEiannya r F'pneraFan frlrna j =rnen rnrrtr-r

terpsriit pads e'+ra1n'y-a ticj;i'l 1-=h =ei;rLidah ys.;-i= uip=i-Lj.i-s.L;sn

!-.-,.--.-- F--,F.-='l=+-i H:!-r:r=r.: LE-,i-- j - i'^-.rJ-.'l -:_1 .-i 
=jr--t 

,.r-jJq=ri:-.rii4 U-LrEl:-!JLa r_..=!rJsif,' I--el U--.id. F:='l=: --LFrL1 
Ii

rianaje:rren nLltLr diEet'sbF;an sntai-;i lain c'leh:

-iliii-ang i::crrT;i tn=-;r dsr-i F,i,T,pinan .

-'TideI.. iTi-=I*al';,-:!.:-:n .=.o3isli=i d:n Fr=1.=tihen rn=.n=j=.t:=n ri:ltt-it

terpadlr serara e-fehtif Lii-,tLrf; =e;t-irs Lli-;=Lr:- srgsni=asi,

-Ticiak rnqmbsntLrl; l'ronri=i- rnlrtt-t dsn t:-r.i per-baikan rr.:tLi,

-Tidat'; melal.'.r-rkan evalLrasi diri Eetrara baik dan terbtrha-

$,1,r uPi 
Tl'J^:s---i ;'l



-Tid=.v; ;rjL=ir,1 bLr;t renrr.na =+-rategi=: u:.=i. i-:ri=i. i_:t;r ;.-ij=-i
in=titi:=i. dsn prsgrarTr =-trs,tegis.
--ri.-:-.!-. --{- l--ii'L,--i;,.. Eiu:r ;{L='==;.f':-;=t=n t=lt+., lg i,:=!_itLi,-,=--- F=l;i-:;==j-r= ,_J=-

cai-+ p=ill=nuhsnnya di=-tars, uinit/fr-r;':g=i./Grari=-oi--i,-iE ysi-i=

terliL-+t-.

,
TJ.ES I PlPULAN .

Fieun;gii1;.n d-=n !,;elebihsn ciari fi-=-eje==- ,i;i:t,-t t=r-p=,jr-r

ci =l;.irr il:-=ningi:.=tken l-:ine;,-ja. =li=ti-i fi:-Eani===-'i =.=Fi:-:-'iii.riy;i
teleh t=i-t-i-r i pad= heh=i-;i=a h=-tiik ,- r==.ni=-==i , al,:;-

tet=pi r-intu.t rr;=i-,;JErt-+=i Lsndsls-1,;=;-rd;1;. F=i-i=i-r==nn-is-

pe-de p=n'-iidil.:s.ii tir;3gi nrs=ih p=rlu didnkling r, 1=-h b=her-a-

pa i,i: I im yang l,;ondu=if . terLltarne p:de koii:p.=i-r=i-i Fi,EFii:=rr

Can k=*i=i ifiLitLi. U-=ui- Fimpir-ei': r iiri=* I *yE r h=nui.=.1:-y.=

de-pat iir'=i,-iFe'-hatiF;an lf =L-=i_eF-a h;. 1 di u1 s.i.;-=h i;;i:

-H=i-t-ts rnEr-Lipak an t inr yer-iE Lonipak

-H=i-t-t= =-e L ;- l, u p=dil 1 r -./mErnFErh-=-L i- !.. e.n mi:ttr ir ir-.= ;- j =

-Harus mempunyai jadr^rel perterntla.n hersama r-;;Ei,ibicaral;an

mutu kerj a

-5=IaIu Fiei-h=tihan l,;.=p=i-:tingail p.=L=.iiIqe; ini=i-i;=l d-=-

ek=ternal

-S=1alu InenLintut l,;in=;-ja =tef ssgltaj- =tancsr i,;inerja

yaing telah dit=ntlihan.

-Pl engevalua=i kiner j a stsf atas da=a:- standar muttr-r yF.ng

ada

-SelaIr-r heru=ehe r."isrnf e.si l itasi staf ./haush:nnya

,-1. .1,
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5=lanjutrr.?as l;cirri=i rnu-tr_i h=nC+-hnya C*rpat :

-Piei,-r t,sntlr F,iffiFinan r'n=rnikirll-en d*+- ffi=;-anrEng hE1 h;l ./ai-,g

p=:-1ii dip=rh-=-'i-|...i d=n nisrEkcm=r;,J==i st-=nd=r rn:-rt,-i

-T=rdiri d+ri =r=ilE-clrarrl t,=;-p=ngEla,rian .1.'e.nE in==ih ri:=*i-

1il.;i w=Ltr-i dan .t;ep=duli*ri p=.Ja rnrrfu

-li=lenqF:api dirinya d=ngsn herbage.i dsr-e, dan i nf orrns=i

yang heri:aitan d=ngan rnutu hin=r j a..

-Pl+rek=rrn=nda=i prinrita= pert=i,kan rnlitr_r.

-l'1=r=.t=in=nd;,=il.;=.n F;ep-=d= FimFins- f==i 1 it;=:-f==.il its=

yir=- i-J i tr=i- 1 Li l::=;-i urn tirk F=.-h=.i !:--:ri ri:iiti:

5=i an j lrttrYE r F;=pul-Lr-=-=i-; FimFinen r--iEi-; kc,irri=i rr;r-rtr-r

hsru= dilal;=-=i-rah=n rleh crE-irg-=ie.nE yEng ber=sngh,rrt;n,

t,e.ik ii tilgk*t ltr':iv=r'=ita=-r'in=titr-rt. f ei.;.uii tas, jurlr==i-r !

1sb=i-=tt=r-i'rrin! :-=n;pai keIriritrg,L di.==n EEi-Lli.HFLifi . E=rikr_rt

i! icsh= untiil.t iiiPfigaju'r:;.- h=b=i.EF-= hai IEil= p=r---iii dil=i:.=.=-

n*1.:an ps-da ==tiep tingkata.n:

1 . Tingi:-at f a*':i: I tas :

Bit'*ntiii'; tiiri nntnk iri=,irF=;-bsii,r,i l,lur-ikururn, jarii+a1 al;ad=-

r':1i =.r'!.uj i.=.h : ;.1=.La=iiF-=n='JLlii=.=n -Fr=i t it.== t,=r:-=.i-*3 r i_ii:+

F,enyLi=Lrnan =tandar hinarja g=rLirliah=i-:. p;-aF;tiL;1rm,

birtLiirgarr skripsiz'tuga= al,;hir. pEnelitiar-i, p=-rrgabciisn

InE{=ysr-s1,.:at, pengu.'npulan d.3tsr ciedit point, FenyLr=Llnan

anEgaran, dan tim I ain ss=riai F:ehutr_rhan,

-"''l;; Tl;i;:"".
,I



? - Tin g i:.Bt .JLi i-Li==.i:

Dibentuk tim per-Lail,;a:-r ini-iti: per.r.iili:rh:n, pr=.ktikirm.

F=nelitien. F=r'i_EtrLrr-,=t;ln fa=j.Lite=, F=r,q=lsIa-=.n jr_irli=;i.i-.I.r

fr-rng=i Frpns,=.=h:,t ak=d=inis! di=:-plin d==ert,!pegrl+.ii.

hirnpunar-i rn*ha=-i=r.r= j urlisE-n { dan =et,=g=ir-;7+

3. Tingk -:t L i aL'r=i-atci- i lirn

Dihentr-ik tim p=rbaik=n n;rrf-ri F=rE3.;it;:,:, F,=nggLin;ai-) r

=i=tem p-dn-E;d-=sn. ci-rn FeftE=i=1==r- lE-r-.1 =i-;t=i,-iiii-i;{ =is'r-=irr

tr=ng*.d-r=n L=.-=- r F=irrbi-,ra=n jF-,=.ig=j==ii t=--=q= t=i.ni=-i, r;;i

seb-q.gain-ya '.),En= d j. r-==.= p=r1u,

4, Tii,-gi.:e,t ki=l =i:rFo,L n=:-=-

Dihentuk tim p=;-t'aik=n rnateri p=1c1 -i sli-e.n. =iiebu=rS*F!
p=t-h=-:ii,;ai'i a-:=l--=ia ;Ti=;-j=+.jsr-r ftEi--c,ds =T==. 1li==.=;, iiir;:.i;-,Ea.r,

=i:l-iP=is p=mbinaeri ds=en n'iir,i=. l;u=iell=i beh;.r, -ts.=lra,n

i i miah. iliitii l:=gi=t+;-': t=i-=t ri:1.:til;- * Ca;'; =.=-i-e,_I=is,-,!=

Dernihi=nlah heh=:--aF= p=-mi,tlir=;-; r*=t-ig dep=t =i =amF=,i-
l';en p=Cs rnake. 1e.h ini. L,=r-1.;sit*n c'=n3=n ii==h;i-Li.-=;h8.

pEriet=.an =.istern pendidil,:en tinggi, t=;-iit;.,':r;. .tEi-iE t,=i-i,;ei-

tan Cangsn genin;!:at=- fiii-i+.'-t li-ga.ni=a.=-i, Serr=;= c3-F=+-

t,=rm:-nfa.at ==-h.tgai rna=Lrl,i3n bagi pih:k-pih:k yE-i! :r:=;-a'=a

risan ci engan kr-talitas crrganisasinya.

I
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