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TTEMO SELqH TERIHA
JABATA}T REKTOR IKIP PADA}IG

Dengan diterbitkannyakeputusaa Presid,ea Republik

Ind.onesia Nomor 38/N/1991, maka ditetapkanlah pimpinan

IKIP Padang yang baru yang akan memimpin d,an mengelola

IKIP Pad,aag untuk masa empat tahun berikutnya. Sebagai

Rektor IKIP Pad.ang untuk d.ua kaLi masa jabatan (period'e

Lg'.2-tg85 d,an 1985-1990) saya parlu nembuat beberapa

catatan ringkas menge1ai apa yang telah dicapai oleh IKIP

Pad,ang selama masa jabatan tersebut, dan beberapa masalah

yang perlu mead,apat Perhatian lebih khusus yang menyang-

kut kesitrambungan Pengembangan IKIP Padang di masa mend'a-

tang.

Catatan ringkas ini Bada pokoknya menggarisbawahi

bagian-bagian tertentu dari hal-hal yang telah saya la-

porkan pada kesempatan upacara peringatan Dies Natalis

mulai tahun 1983 sampai dengan tahun 1990. Untuk meleng-

kapi memo ini semua buku laporan Dies d'imaksud d'imasukkan

d.alam Lampiran Memo Serah Terima Jabatan. {atatan ringkas

ini menyangkut masalah-masalah pokok di bidang Pengelola-

4R, pend,id,ikan, penelitian d.an pengabd,ian pad,a masyara-

kat, kemahasiswaan, Pengembangan kampus, proyek-proyek

khusus, d,an Rencana Ind.uk Pengembangan IKIP Pad.ang 1990-

2000.

1. Penqelolaan

salah satu tonggak yang penting dalam perkembangan

perguruan tinggi adalah terbitnya uu No. 2 tahun 1989
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tentang Sistem Peadidikan Nasional dan Peraturan Pemerin-

tah No. 30 tahun 1990 tentang Penrli.rlikan Tinggi. Semeajak

tahun 1975 IKIP Padang-telah melakukan beberaPa Perubahan

dalam struktur organlsasinya Yang rupanya sesuai dengan

yang d,itr.rntut oleh peraturan-peraturan yaag berlaku, di

antaranya deagan mernisahkan pengeLolaan admioistrasi

akad,emik d,ari artministrasi umun, Pengadaan lembaga ter-
baai rfrn nanal i l.i rn dan kar tiansand.iri untuk kagiatan penelitian dan kegiatan Pengabd

pada masyarakat serta pembentukan unit Praktek lapangan

d,an media Pendidikan dan memberilgan status khusus kePada

Perpustakaan. OIeh sebab itu usaha Penyestraian lebih

lanjut tidak akan metrgalami kesulitan.

Dalam usaha melaksanakan peraturan yaag telah acla di

atas, perlu dilakukan penl,esuaian nelalui pembentukan

strul<tur organisasi yang baru. Langkah-langkah ini perlu

dilakukan se,l,emikian sehingga penggunaan-sumbe-t d'a!a - d'aa

d,ana yang ada d,apat mencagai tingkat efektivitas d,an

efisiensi yang optimal. sehubungan dengan ini perlu di-

perhatikan secara khusus pembinaan, dan jika diPerlukan,

pengad,aan tenaga administrasi dan tahnisi yang Inempunyai

kualifikasi sarjana, sehingga kekurangan tenaga ailminis-

trasi golongan III dan kakosongan di golongan IV secara

tereneana d.an bertahap d,apat diisi

Upaya d,alam meningkatkan mutu pelayanan juga amat

perlu diberi prioritas. otomasi ad.ministrasi yang telah

dirintis semenjak beberapa tahun terakhir inr perlu men-

d,apat perhatian khusus di masa mend'atang' Pembentukan
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sistem Iuformasi Hanajemen yang hau{lal hendaknya Juga

diperhatikan dangan upaya otomasi ini. Di sampiag ltu

Pusat Komputer p€rlu neningkatkan upaya d,a}am melakukan

pBmasyarakatan komputer .

Peningkatan mutu tenaga akad,amik P6rlu mend,apat

perhatian lebih lanjut, di. antaranya melalui Program s2

dan S3 serta keterlibatan lebih banyak d,a}am forum-foruin

akarl,emik, baik secara regional, uasioaal mauptin interaa-

sional. Dalam hubungan ini perlu disampaikan bahwa dalain

program-program tersebut, IKIP Pad,ang telah maad'apatkan

kaperca:'aan d,ari DJPT untuk: (1) menyel€nggarakan progralll

sZ barupa Kegiatan Pengrumpulan Kredit ng1alui afiliasi

d,engan IKIP Jakarta dan (2) menyalenggarakaB dua janis

program Akta V, yaitu program Akta V tipe A melalui for-

mat bela )ar Jarak jauh, dan Program Akta V tipe B melalui

format tatap muka. Di masa nend,atang ini,--Progrzrm S2/53

dau &kta V perlu diintegrasi.kaa dalara suatu wad'ah pro-

gram regnrler yang d,apat langsung menampung lulusan 51

yang potensial untuk menjadi tenaga pengajar. Dengaa

demikian maka kekurangan tenaga.Dengajar yagg 1rel1enuhi

syarat kualitatif akan dapat d,iatasi secara berencana.

selain pengad,aan serta peningkatan kualifikasi tena-

ga pengajar melalui program-program di atas, parlu pula

d,iperhatikan kebijaksanaan yang salama ini dilakukaa

untuk memperbaatukan tenaga-teaaga ahli IKIP Pad,ang d'alarn

lembaga atau proyek nasional mauPtJD d'aerah' Kebijaksanaan

ini dilakukan , karena disadari bahwa perkembangan IKIP

Pad,ang tid.ak d,apat dipisahkan d,ari perkembangan pendidik-
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an Eecara DasioDal d,an bahkan sering targantr:ng pad'a

perkembangaB bersama secara nasional itu. Dalam masa-masa

yang akaa datang kebijaksanaan iui masih perlu dilanjut-

kan, malahaa jika dinungkinkau d,apat dikernbaagkaa ke

dala.sr bentu.k kerja Eama iatelaasioaal '

2. Len,lidikan

suatu hal yang amat perlu dicatat- adaIah bahwa pro-

gram "darurat" pengad'EtElD grlss telah berhasil mangatasi'

masalah kekurangan tenaga guru. oleh karena itu pusat

perhatiaa banrs diarabtsan pad.a kegiataa Peuingkatan mutu

peaiticlikau. sosok kamampuan d,ari guru yang bermutu halus

tergambar d,engan jelas agar d,apat d,ilakukaa perbaikan

yang tepat sasaran d'alam kurikulr:m dan PBM. oleh karena

bukan jumlah yanE sekarang rnenjadi titik tolak, maka ori-

entasi program Juga srrd,ah barus disesuaikan. Penetapan

jumlah mahasiswa serta jenjang dan jenis pen'lidikan harus

dilakukan secara sangat berhati-hati dengan tetap berori-

entasi pada kebutuhan di lapangan. Peran sarta L,PTK Swas-

tE, yarLg mennrnbang cukuP banyak ka dala-nn upa?a pengad'aaa

'guru,jugaharusterakomodasid'alamperancanaankitadi
\ masa mend.atang.

Kurikulr.rm sabagal actJan d,alam pengembangan program

haruslah mengand,ung potensi untuk manjawabbelajar

tangan

tan-

dari

kompo-

kebutuhan di lapangan. Bar'dasarkan masukan

pemakai rlan parsapsi staf penga jar semenjak 1935 '
sisi kurikulrrm LprK mengalami Ferubahan d,engan menatapkan

proporsi bahwa 65-751 bid,ang stud.i d,an 30-351 untuk MKD?i
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penempatan yang masih m€merlukan !.aktu panJang. Di Eam-

piag itu terdapat puLa lulusan Yang enggan ditemPatkan di

d,aarah terteutu

3. Penelitian d,an Penqabdian pa,la Hasvarakat

Perkambaagan yang amat signifikaa di bidang peneli-

tian terlihat dalam beberapa tahun terakhir ini. Ini

rnenunj,:kl<an babwa baik kemampuan maupun pengalanaa mene-

liti staf pengajar telah meningkat dengan pesat. Yang

masih perlu ditingkatkan lagi ad,alah kualj.tas d,au rele-

vansi penelitiaa tersebut di sampiag tetap nerangsang

keikutsertaan lebih banyak lagi staf Pengajar. Pa,{a ta-

hun-tahun mead,atang diharaPkaa lebih ban:'ak lagi kegiatan

penelitian yang dapat dilaksaaakan untuk meningkatkan

kema:npuaa dan pengalaman staf d,aa d,iharapkan staf yang

berk,ralifikasi d,oktor d,an Penrlidikan lanjutan lainnya

dapai mendorong ke arah peningkatan mutu penelitian di

IKIP Pad,ang. Di samping itu, sesuai d,engan kekhasan Ins-

titut ini, maka penelitian yang diprioritaskan hend'akaya

berkaitan d,engan masalah-masalah pengembangan pendid'ikan.

Beberapa tahun terakhir ini IKIP Pad.ang juga telah

baayak m+Iibatkan diri d.alam melaksanakan darma ketiga

pergruruan tinggi, yaitu pengabdian pad,a masyarakat. Ruaag

lingkup pengabdian pada masyarakal ini, sesuai dengan

kekhasan IKIP Padang, meneakuP pend.i,likan d'an pelayanan

untuk masyarakat oleh stafnya serta pelaksaaaan KKN oleh

mahasisra di bawah bimbingan staf'pengajar. Staf IKIP

Padang telah melibatkan diri d,alanl pembinaan kelompok
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5. Pencambaaqaa Kamous

Tahr-u: 1990 ini IKI? padang saCaag manyusua Rencana

raduk Peagernbaagan (Rip) rKrp pacang tahun tggo-2000 yang

menl,aJ.uruh d,aa terpadu. pa,l.a saat ini panfLrsunan RIp

taLah nei;apa!. tahap al<hir dan ciha=apkan F,er<tor yang

aka:: data::g dapat meng+sahkaa dar sekaligu_< berpedoman

kepad,a RIP tarsebut.

Berdasarkan Rancana rnduk di atas, kampus rKrp pa-

dang al<an dikainbangkan d:. Air Ta'rar dan di beberapa roka-

si bekas sPG dan sGo yang kini teran d,iserahkar kegada

rKrP Pad,aag semeaJak disarenggarakannya grogram pGSD di
lingkunEal IKIP. OIeh k::aaa itu 1uas tarah kanpus akan

ditanbah manjadi lebia da:i 50 hel<ta: dae ruas baagnrran

akaa menjadi sekitar 52,000 m2. Sesuai dengaa r€ncaaa

Direl<torat Jend.era] Percidikan Tinggi., seierah universi-
tas Andalas meaempati kampus baruni'a Ci. L j.mau .Haais, maka

taaah univ+rsitas AndaLas yatl-E ad,a di Air Taxar harus

disarahkae kepada IKI-D Padaag.

Sehubungal deagan pengembangan kampus ini, perlu

dicar-at bahwa mulai tahun 19E3 teLah di.bangun gad,ung-

ged,ung lengkap cl,engaa perabot da:r perlengkapannya oleh

Proyek Pengembangan Lembaga Pen,lidika: Tanaga Ka.oendi,tik-

an (P2IPTK) Bank Dunia xr. GeduaEi-gad.ung ini tard,iri dari
6 b,Lok clengaa luas 8.372 m2. Denga:: saLesai::ya pembangun-

an gadung ini, maka 4 FakuLtas (FpMipA, FPOK, FPBS dan

FPTK) dali 6 Fal<ultas yarg ada taLah meinpun:'aj. gedung,

peraboE dan peralatan ya:tg memadai. H:nurut reneai'j.a, FpOK
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ahan menempati areal kampus baru dibekas SGO dan Fakultas

Ilmu Pen,tldikan akan menempati gedung FPOK yang ada sal<a-

rang, sedangkan FPIPS tetap menenrpati lokasinya sekaraag.

Di Eamping itu pad,a.tahun 1990 yaag IaIu telah dimu-

lai pembangrunan ged,ung ierpustakaaa yang baru dengan luas

5.000 meter persagi yang dibiayai deagan dana DIP. Gedung

Raktorat yaag baru juga sed,ang dibangrrn di aias taaah

bekas. Fakultas Peternakan Universitas Andalas dengan d.ana

sebesar Rp. 648 .500 .000,00. Untuk pembangrunan ruatrg kuLi-

ah tahap II, kita pad,a tahun ini memperolah tambahan d,ana

sebesar Rp. 420,850.000,00.

HasaLah penting lain yang perlu mandapat perhatian

d,a1am pengambangan kampus ini ad,alah pembangr:nan rumah

d,inas'. Reacana uatuk nemiud,ahkaa rtrmah-rrrmah d,inas yang

bera,l,a di d,ekat'gedr:ng perkantorrn daD. perkuliabaa harus

segera d,inataagka-u, sehingga naati tidak akan ada rumah

yang berad.a di d,alam zone altadanrilr/administrasi, sasuai

dengan RIP yang lama maupun yang baru. Karena mahaLuya

harga tanah di dekat kampus, maka perumahan ini sebaiknya

dibangr:n di luar kampds. Kompleks perumahan yang agak

jauh dari kampus tidak akan terlalu nenl.ttlitkan karena

sistem transport kcta Padang telah semakin baik. Di sam-

ping itu, menyediakan beberapa bus kompleks yaag khusus

masih akan teta.o lebih mu.rah dari mambeli taaah di dekat

kampus.
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6, Hal-haI Khusus

Karena sj.fatnya yang khusus, hal-ha1 berikut perlu

dikenukakar sacara terpisal:

a. Pandi'iikan Gurr: Sekolah Dasar (pGSD)

!{ulai tahr.gr akad:mi 1990 /L9g!, sasrlai dengaa

kebi jakaa -oemerintah, IK.i? paCang men;'alenggarakan

progran pen,l,id,ikan prajabaian g.-:ru-grji,u SekoLah, Dasar

(PGSD) deagaa jeajang prcg=ain Di?loma Dua (DZ). paLat<-

saaaa:r progran iai dilaksanal<ai berdasarkan poLa pe-

ngembangaa dan penyelanggaraaa yaag sudah disusun

sacara nasional, berk+naar decgaa struktur prograin/

penerimaaa malasisxa, pe::,J?Le:rggarata pe:ku1.iahan,

pen,lanaan dan pengembangai bahan-bahan a jar. IKIp

Pad,ang sudah berusaha men!,usun kumpulan bahan aja=

untul< mata kuliah, sambil menuaggr-l selesainya penl.l-

suna:l bahaa ajar yang sadaag dilakukan s?cara nasio-

naL.

Penyaragamar Penyalesaian Progran Studi

Suatu k+bi jakan yaig baraagkaLi belr.rn dika j i
s2eaia labih cermat aCaLah pembe,C,aan cara penyelesaiaa

program str-rd.i bagi mahasis;a dari prograin Strata (S1).

Ada jalur tesis dan ada jalur makalah. Hahasis,i+a yeng

namilih jalur tesis drharusl<a. memenuhi persya:atan

prestasi yaag indeksaya tid.ak kurang dari 2,50, Ini
bararti hahna dengaa sada: dan bersenga)a, dari permu-

laan disain program, LPTK sudah membua',- kalas bagl

L?

b



lulusan: Ada lulusan kalas satu dan ad,a lulusan kalas

dua yaag cepat atau lambat akan memprrnyai konsekuensi

yang lebih banyak merugikan d,ari padta mengruntrrngkan.

Di masa yang akan datang perlrr dikaji kemungkin-

an untuk menyeragamkan cara penyelesaian program itu.
Terlepas dari konsekuensi teknis d,an finansial yalg

perlu dikaji, bila penyelesaian program aka,lemik dite-
tapkan haaya melalui jalur tesis, dampak yang pasti

menguntungkan adalah penlngkatan mutu -lulusan, bahwa

hanya mahasiswa yang mencapai IP 2,5 ke atas yang

Kebijakaa ini ditanggapi olah mahasisna dengan

cara yang berbed,a-beda. Salah satu kemungkinan ialal
bahwa mahasistra d,ari semula sud,ah: rn€tr!€Eahkan upaya

akad,emisaya untuk memiliki salah satu cara. Iang-tidak

ambisir:s, walaupun d,ari segi potensi akad,emis mereka

cukup potensial, akan memilih jalur non tesis saja.

7. Penutup

Da1am memo ini tldak dicantumkan secara terperinci

tentang segala yang telah dieapai pada masa jabatan saya.

\g Laporan yang lebih terinci tentang ini saeara nenyeluruh

dapat dilihat dalam laporan Rektor Parla Dies Natalis yang

laIu dan pada laporan-laporan sebelumnya. Serlangkan Ia-
poran tarperinei untuk unit-unit tertentu d,apat dilihat
d,ari seperangkat laporan yang ikut dilampirkaa pa,1a memo

lni.
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Semua dokumea yang disebutkan di atas serta dokumen

lain yaag berbubrrngan d,engan pengembangan IKIP Padang

seperti tereantum d,alam Daftar Lampiran nerupakaa bahan

pelengkap l{arno ini untuk dapat diperg:nakan seperlunya

oleh Raktor baru dan sivitas akadenika IKIP Pad.ang.

ilalaupun d,aIam Laporan Dies 1990 telah saya sampaikan,

namun pa.Ca kesempatan ini sakali lagi saya ingin menyam-

paikan penghargaan dan terima kasih yang sabesar-besarnya

kapad,a sanua pihak yang talah membaatu IKIP Pad,ang d,an

khususnya saya send,iri sebagai Rektor seLama 8 tahun in:..

Seca:a lebih khusus ucapan terima kasih itu saya sampai-

kan kapaCa Bapak Henteri P dan K, Bapal< Dirjen Pend,id,j.l<an

Tingrgi d,al pejabat teras Departemen P dan K laianya,

Gubernur dan Walikota Padang besarta ,Huspid.a Sumatara

Barat daa Kotamad,ya Padang yang teLah banyak nemberikan

bantuan dan bimbingan. Ka.oad,a teman-teman pimpinan semua

unit di IKIP Pad,aag, rekan-rekan staf peagajar, karl'avan

administrasi dan taknisi serta pengurus dan anggota Dhai-

ma l.lanita Unit d,an Sub-Unit beserta selurrrh mahasiswa di
lingkungan IKIP Pad,ang, saya perlu memberikan penghargaan

dan terima kasih yang lebih khusus lagi atas segala par-

'. tisipasr mereka dalam pengembangan fnstitut ini selama

masa jabatan saya.

Kepada Saud,ara Dr. Mohrl. Ansyar yang sebentar lagi
akan memangku jabatan Rektor IKIP Padang untuk periocle

1991-1995, beserta kaluarga, saya ucapkan selamat bekar-
ja. Sa3,a doakan semoga Saurilara seialu sukses dan sa:ra

mengharapkan agar sivitas akad.emika IKIP Padang akan

14



SeIaIu memberikan bantuan, dukungan dan partisiPasinya

dalam pengembangan IKIP Pad,ang selanjutnya'

Padang, 13 Haret 1991

Prof. JamiI Bakar
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B. Reacana Induk Peagiambangan (RIp) IKIP padaag
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