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AESTRA}.;

Fenel itian ini ingin rnengungl,lapkan desl,;ripsi tentang

l,:.emampnan tenaga fungsional StiE yang berlatar t,elal';ang sigi-

pl in i lrnr-r Fendidil,;an Lutar Seholah Frogram S 1 dalam melaksa-

naF;an tltgasnya sebagai Pamong Eelajar.

l'lereL;a bertugas pada L4 butah Sanggar lr.egiatan Belaj;.t'-

yang tersebar pada L4 btteh tdilayah Tlr. I I dalain propinsi

Surmatera Barat.

Fenelitian ini rnengungkapi,;*n "Eagairnana l:.errrarnPt-tan Tena-

qa Furng=iona1 LurIlr=-an Jutrltsan FendirJihan Lutar Set;olah Dala-m

l'le1al,;sanahan Turgasnya Sebagai Farnong Eela-iar l"lenrtrrtt Fenilai-

an Firnpinan SllE. I

Untr-rl.; men j aring data penel itian ini diaj utlten 79 p=t-ta-

nyaen penel itian yaitr-t bagaimana l.;emarnputannya dalarn ,rrenqiden-

tifil.;agi sifat dan -ienis l,;elornpoF; sasaran l,;egiatan FL5,

rnemotivasi rraeyaraha.t urntul,; rnen-i adi r4tsrga bela-i ar, mernbirrbing

r.Jargs bela-iar dalarrr mernilih mata pencaharian, n'enqElcla ha=i1

utsaha dan meningl,;athan kemandirian berutgaha, rnernbimbing warqa

belajar nntrrh rnenjadi tr-rtor gerta hemarnpurannya dalam berorga-

nisa=i. Eagairnans kemarnpuannyF dalarn rnenentul,:an keburtr-than

belajar, rnenyusLrn rencene belajar, rnenyLrsLrn program bela-iar,

rnernbuat bahan belajar rnengejar, meIaF;.sanak,an kegiatan bela-iar

menga j ar. rnernan talt hegiatan bel a j ar menga j ar. Eagairrana.

kernarnputannya dalam menilai kegiatan belaj ar. meIal,lsanal:.an

dengan bimbingan dalam rnenganalisis hasil penilaian l,;egiatarr
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belajar, rnelatih war-ga belajar dalarrr mengutasai k'et-erampilan

yangbermanfaatrmelaksana[';'andenganbimbingandalarnmelatih

tutoragarfr'engLtasairnetodologipernbutatan/PenggLtnaanelat

belaj ar mengaj ar, surpervisi, pelaporan ' evalutagi . dan Fe'Tan-

tautan. Bagsimana l,;emamputan dalam membimbing tenaga futngsional

yang berada dibaulah -iabatannya, rilerr'buat [.;'arya tutlig dibidang

pendidil,;an, membuta.t alat Pragi. rnenenrutl:.an tel';nalogi tepat

gr-tna di bidang pendidik'an dan,rlengil,;r-rti l,;egiatan pengernbangan

l,;urril,;ut I r-rm FLS -

F.opurIa.si Fenel itian ini terdiri dari eeinLta kiepala sl'';E

dari 14 butah 51.;E yang niernbina 19 tenage futng=ienal lltlusan

FLS FIF Il':IF Fadang.

TeFlni!:. Fengambi lan Ea,rrFtEI digurnakan tc'ta1 sampl ing yang

dit,;.r-rmpill,;and.ctarnelalr-riqutesionerangl,letdanpengBlahannya

dengan menggunakan prosenta=e. selanjuttnya dicocokP.an dengan

!,:lasif iFraei ya.ng dil,;ategoril';an sangat bail'; ( 1t:x:,7:) I b-ri['; ' (B(:]7:

=snrpai dengan sa\.), serJang,/ cLr[,:Ltp ( bt-t?; =ampai dengan 797li ,

trurrang ( 4*7. sarrrpai dengan 597:) dsn =angat l';urang rnaflrpLt ( i07'

=ampaidengansgT:).tidal,;,rlslnpugaTllasekalibernilaiLgT:
kebawah.

Fenelitian ini bergltna utntur[';: pertama, lernbaga sl'lE itut

gendiridalamrnengembangktanstafnyadanmemberikanpembinaan

terhadap pekerjaan yeng dienrban sleh parTlong belajar. A'edlta,

jurutsan FLS yang rnenyangl'-t-tt pembenahan r(]w inpurt' l';ltriL;utlutm'

j-n=trumental in putt dan prg]se= bela-iar nrengajar sehingga

rnenghasi lhan lutlursan yang berl,luralifit'..asi dalam melal';sanakan
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tutga=nya sebagai parnt:ng bela-i ar '

Fenernutan yeng diperoleh adalah sehagai berit';nt:

1 . urnutrnnya pafnong be l aj ar rnemi 1 i h: i l';einamputan yang cutl'; utp da-

lammengidentifil,;asiEifatdanjeniggesaranl.;egiatan

Fendidikan Luar Se[';,o1ah'

2. Urnutrnnya rrrerel,;a berF;ernamPuan cul';t-tp dalarn merrrativagi calon

warga belajar nntltt'; menjadi t'rarga belajar'

3. Urnlrrnnya nrere!:.a rnerni l il,li f:emarnputan kutrang dalanr rrrenrbimbing

kJarga belaj ar rnefni 1ih j enis meta pencaharian . mengerrrt'sng-

l,;an nrata pencaharian . mengel o I a liasi 1 ut=ahar dgn nren ing

l,;atF;.an [';,emandirian u=aha '

4. Uinurmnye. 69pg[::a berl,;emarnpuan curknp clalanr mernhiirrbing ure'r{=

' b*lajar utntul,; rrrenjadi tuttor dan rneningkatkan l,;er'narnputan

tel';nis gerta bererganisa=i '

5. Umutrrrnya rngrel.;a ber[,;'ernamPLtan bail.; dalam rnEnentutl,;an l,;euhlt

tuhan belajar.

6. Ui.i:utmnya siere[.;.a bsrkerrrarnFuan bail': dalarn fnenyLtsLtrr rentr3n"'

l,;eg iatan be 1a j ar .

7. Urnltrlnya rrlere!:.a berl,;'emarrlPLtan bail,;. dalam rnenyLlsLtn Prggrarl

l,:ef iatan bel a j ar rnengaj ar '

a.Umutrnnyamerel,;aberhemarnFLtan.cutl,;utpdalammembuatbahanbe_

laj ar mengaj ar-.

q, Urnutmnya rnereha berl,:.grnamPuan bail,; dalam rrelaksana},:.an l,le9i-

atan belaj ar rnenqa-i ar '

lO.Umurrnnya fnErel::a berhemarnpLten cutF:-t-tp dalarn rnernantalt l';egiata:-r

belaj ar nrenga-i ar '
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1.1, Umurrrrny;i mEreL.c1 berl,;.enianrpt.ran trLt[::LtP da lam rnen i l ai l,;.egiat-an

hel a-i ar menga j ar

1?.Urrrnmnya nerell:3 berl";enranrFuan cltl,;.t-tp dalanr fTier,qansli=is ha-

sil-hasil penilaian kegiatan belajar menga-iar.

1-T. Urnuroinya n'rerel,:.a herl,;emampllan cutF;,utp da l am n-rel ati h t",arga be-

Iajar dalam mengLtasai l";eteranrpilan yang bermanfaat.

l4.Unrumnya rnereka berhemanrpLtan cutkutp dalam melatih tuttor rue-

ngr-rasai rnetedologir PenqqLlnaan alat bela-iar. sltpervi=i,

pelapt:ran. evalltasi dan pernantauan -

lS.Umutmnya mer-eka ber-1":.errarnpLran cLt[,:LtP dalam rrrembimbinq t'Jarga

bel a-i ar- yang t'erada di bawah j abatsnn-va -

l6,Urnurnnya rnere[':.a berL;ernamFLtan Flutrang dalar-rr membutat- l";sr-ya tu-

l is ilmiah di bidang Pendidil:an.

17. Umt-rmnya rnerei':a berl,.errrarriFuan bail: dalgrn menrbltat e, Lat praga/

alat pelajaren.

lE.Urnurmnya mereF;.a berhemernFLten l'lureng dalarrr rreneriiLtk:tn te}lnc'-

logi tepat gutna di bidang pendidik"an.

Lg.Umutmnya nrereL:e berl.;erram[]Ltan bail'; dalam rrrengit';utti [';eqiatan

pengernbangan !':.utriL;t-tlutm PLS.

Yang aF;hirnya penernLtan ini dapat di j adiF;,an bahan rna=Lt-

kan bagi lembaga 5lr.B itu sendiri dan juru=an PLS FIP I l'lIF

Fadang sehagai pencetal.; tenaga futngsional yang dibuttt-thkan

aleh SKB.



PENGANTAR

l.iegietan penei i tiarr merupakan bagian dari darma perguruantinggi, di sanrping pendidikan dan pengabdian kepada rnasyarakat.Kegiatan trpnelitian inj harus dilaksanakan c,leh iKip paciang yangdik'erjakan oreh staf akade*il,.nya dalam rangka meningkatkan mutupendidir"sn, rnelarui peningkatan rnutu staf akadernik, beik sebagaidosen ,rraupun penel i ti .

Kegietan nene] itian ini rnendukung pengernbangaB i rmu sertaterapannya, Dalern hal ini Lernbaga peneritian IKip padengberusaha mendorong dosen untuk rnel akur..an Fenel itian sebagaibagian yrng tidak terpisahkan dari kegietan rnengajarnya, baikya*g secarts r angsung dibiayai oleh dana IKIP padang nrauF,un danadari surnber lein yang relevan atau bekerja sarna ciengan jnstansjterkait' oleir karena itu, peningkatan niutu tenaga akadernikpeneliti cian hasiI peneritiannya dirakukan sesuai dengantingkatan serta kewenangar, akademik peneliti.
saya rienyarnbut gernf.rira useha yar,g ciilakukan rleneliti untukrnenjawab berbagai Ferr,esalahan pendidikan, baik yang bersifatinteraksi berbagai faktor ya*g rnpnFengtsruhi praktek kependidikan.Fenguasaan rnateri hiciang studi , ataupun pr'Se= pengaj aran de r arnkeles yang salah satunya rnuBcul dalem kajian ini, Hasilpenel itian seperti ini jetas rnenanrbah wawasan dan pemaharnan k.it;tentang proses pendidikan. [,raraupun hasir peneritian ini rnungkinrnasih rnenunjlrr',kan teherepa kelemahan, ,,arnun saya yakin hasilny;dapat dipakai sebagai bagian dari upaya peningkatan rnutupendidir"an pada uf,urnnya , Kam-i rnengharapk an di ,nesa yang ak andatang seroakin banyak penel i tian yang hasi lnys ciapat r angsungditerapl..an dalarn peningkatan dan pengernbangan teori dan praktel,.kependidikan.

,Hasi I penel itian ini tet ah rnengikuti prosedur dan prosespenreriksaan yang berlaku di Lernbaga penelitian ii(ip padang, yaiturnelalui teraah tim pereviu usr-rr dan raporan peneritian: yangdilakukan secara "brind reviewing,,, dan seminar peneritian yang
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oiel ibatl"an cic'sen senior dan tim Kredit Point IKIp pada;-,o. l.ir-rci ah-
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terutarna k'epada oirnpinan lembaga terkait yang nrenjadi ob,jek
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FENDAFIULUAN

A. Latar Eelal,;anq dan Fer-nrnusan l,lasalah

Fenelitian ini a[:an ,nernperrnasalahkan tenaga yanq be].er-

ja pada Sanggar llegiatan Eelajar sebagai Lrnsur peIal,;sana

tekris di lapangan yeng langslrng dibawah pengelolaan dan

tanggung jawab Direl,;,torat Fendidihan Lurar Sekolah Femuda dan

Otah Raga (Diklusepora ) Departemen Fendi-dikan dan l:.eburdayaan

Republik Indonesia.

Eerdasarl,;an Srrrat h:.epurtusan l-lenteri Fendidil:an dan l:.eburdayaan

No. rt2?7d/t:t/1949 turgas pokok Direktorat Jenderal DiklLrsepora

ialah rnenyelenggaral:an sebagian tlrgas poF;oF; Depdil,;burd di

bidang Fendidikan Lnar Sel.;slah Fernuda dan Olahraga sejalan

dengarr ketijakan yang yang ditetapl.;an oleh menteri,

Untltk rnelaksanal,;an tugas pokal,; itur, Dit_ien Dil,;lLrsepora.

mernilil,;i badan pela['r=ana tel,;nis di lapangan rTaitr-r Sanqqar

lieqiatan Eelaiar (5liE) .

Selama klrrun ural,;tur lebih l,;urang delapan tahr-rn, l,;egiatan

di lapangan rnenutn_iurk[,;an bahr,ra pelal,:sanaan turgas-tuga= oleh

Sanggar F:'egiatan Eelajer banyal.; fiienghadapi kendala-hendala

problematil,; baik" yang bersifat tel,"nis maupun organisatoris.

HaI tersebut disebabkan oleh sernal:.in bertambahnya bidang

garapan Pendidikan Lnar- SeL;oIah Pemuda dan Ol.ahraga.

Unturl,; rnengatasi l,;endala-1,;endala problematik itr-r . serte

lrntul,; nrewujurdl,;an =utatur Sanggar Flegiatan Belajar (Sl.::E) yang

nrafipLr .nengantisipa=i perkembangan nrasa depan yeng sernahin

1



?

FenLrh tantangan , diarrrbi I langl.;ah l..ehi jal,;an pembenturl,;en SF;E

dengan terbitnya Sr-trat l.leputusan Flendil.;br-rd Nsmor ()f,6,1C),/1989

tentang Organisssi dan Tata l.er_ia Sl.iB.

St-trat l:.epurtutsan l'1endil,;br-rd diata= rnernbar.laF;an empat perubahan

yanq berarti pada pengembanqsn Sl.lE.

Pertanra perlrbahan berl,;aitan dengan tngas dan fr-rngsi yang

sebelltmnya hanya terbatas pada rrrelatih tenaga F,;ependidil,;an r

_ir-rga rnelaksanal,;an tr-rgas l,;ependidikan lutar sel.;oIah , pernuda dan

-1-LLrletllr d.UE{.

F erur bahsn l,;edrrs', herl.;aitan deng.rn tata sLr=Lrnan Erganisa=i

ya.ng seinur 1a bergtrurl,:. tur atas l:.epa I a Urutsan Tata U=aha . Sutb

-S-E-Ls.i Fr--lal.;sanaan Frcqrarr] dEIf- F-UE Sehsji Sarana Fieqiatan

Eelajar dan seL;a.ranq ter=trltl,r.tltr atas Hetrala,Urusan Tata

UEaha gisn F.'elcmpol,l Tenaqa FurnqEisnal,

Feruhahan l.;etiqa, berhaitan dengan perubahan tenaga adminis-

tratif men_i adi t-Enaga L;ependidil,;an f urngsional .

Ferubahan F;,e emp*qt adalah perutbahan rLta.ng I ingkr-tp wi layeh

l::Erja dari $'.ecanrstan. melna= menjadi urilayah ker-ia liabr-rpaten

dan lc-otamadya.

Salah satu darnpal'; perF;ernbangan Sl.:B pada ernpat surb

perl,;.ernbarrgan diatag , terserapnya atau tertamputngnya tenaga-

tenaga [.;ependidil,;an teruttanra prc'grarn 5 1 jurursan Fendidikan

Lua.r SekeIah diantaranya dari FIF IKIF Fadang. Sehingga

dengan rnaslrl:.nya tenaga-tenaga l,;ependidihan fungsional lurar

seholah trertanrbah pula perangl,;at tenaga kependidil.;,an fung-

giona t SliE .
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l,;aguts ini rdari segi tenaga l,;ependidil,;an Eeca.raDa l airr

kuralitatif dan kuantitatif Sl.lE al.;,an merni I il,;i [.;eherartian yang

Iebih dari pada sebelumnya.

Ferl,;,embangan Sl.iB secare konseptural dan irnplementasinye.

rna=ih perlu diil;urti dengan pengL;aj ian melalr-ri sutatu F;aj ian

berhenturl,; penel itian deskriptif sejaurh mana kemarnpuan tenaga-

tenaga futngsional tanratan prograrn S 1 Jutrusan FLS dapat

rnendurkurng l.;egiatan organisatoris di hidang ketenagean fcrng-

sic-rna 1 .

A=pel,; pengembangen dan pernbenahan Sl:E yang didutl,;r-rng oleh SFI

l"lendiF;butd l{omor 4-t;f'6/Q/ 1989 dan 5li l'lenpan I'lo. L77/llenpanil9A?

tentang tenaga fung=ional diseburt sebagai Farnong Eela_iar,

rnenaril,;, urnturk dil,;aji melaluri' pEnelitian l.;arena masr-rl,;nya.

tenaga l,;ependidiF:.an f utngsic'n*1 ya[';ni para sarjana ahl i dari
jurrusan Fendidil";an Lurar Sel,;oIah ke d-r1arn tr-rburh Ssnggar F.egia-

tan Bela-i ar.

AIasan lainnya rrrEngapa [:r.&sLtE Sl'.8 uta]ah barlr ini menaril,.: urntrr[..

dil,;a_i i, ju=trur putla pare tenaga l,;ependidil,;an lutar sel,;oIah

dari lernbaga Il.:IF dipersiapl,;an dan rnenyelesail,lan progra'l

pend id i l,;annya nrurng F; in j auh sebe l um Sl.: l"iend i k br-rd l.lo .

Cr36/Cr/ tgBg dan Sl.:. tlenpan FIo . L77 /tlenpan/1989 diterbitkan

Secara asurnti f nrungkin rnasih perlu pembekalan t;emamplran

lainnya bagi tanratan program 51 n beril,;r-ttnya agar tenaga yang

dilahirkan oleh jurusan PLS benar-benar memiliF:i l,:,em-<mpuran

yang terhait dan sepadan nnturl,; rnendurkltng tuga= kependidihan

lltar gel;oIah di rnasyaral,;at dan Iembaga atau instansi pEnggL(na

i ---
-l c(5tt . 

,
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E. Rr-rang Linot;r_rp dan Ferurnusan l,lasalah

Rrrang l ingkr-rp dari penel i tian ini , rnencahurp kernamplran_
kemamputan tenaga fungsional slIE yang berasal dari lulursan
-inrusan Fendidihan Lutar sekolah Frograrn s l daram rneral.;sana_
han tugasnya sebagai tenaga fr_rngsional (Farnong Eelajar ) pada
sl'lE di s*matera Earat! fnen'-rrLrt peniraian pimpinan sr:E.
l':.enramputan I;emarnpuan tenaga furngsionar sebagai peF,nasar-.hsn
penel itian ,. dirurni-rsF;an sebagai berikr-rt atas F;,emamputan :

HengidentifiL;,asi ='ifat dan jenis kelanrpoF; =ass,-an r.;egiatan
pendidi l.;an I uar sekol ah.

l"lernotivasi caron waFga belajar rnenjadi r.Jarga bera_iar.
l4embimbing warga berajar memirih jenis rnata pencahari.an !

inengelsla hasi I Lrsaha dan meningl.;ail.;an kernarnplran l,;emandi_

r-ian berlrsaha

l'lembimbing urerga berajar rnenjadi tr-rtor./fasilitatcrr dan rne-

ningl,;atl.;an F;emampr_ran teknis serta berorgani=_isi.
I'ienentlrl,lan lc.ebr_tturhan EeIaj ar

Helahsana[';an dengan bimbingan dalarn rnenyLrs,.rn r=ncana.

l.;egiatan bel a_i ar

Heraksanal';an dengan bimbinge,n daranr rrenyLlsLln pr.=grarr, Le

giatan belajar.

l*lerriburat Eahan Bel aj ar l,lenga_i ar.
l"lelal,:sanakan p;egia.tan belajar rnengajar.

f4emantalr Lr.egiatan belaj ar nrenge_i ar.
l"lenilai hegiatan belajar mengajar.

l'leIal':.sanaF;.an dengan birnbingan dalam rnenganali=is hasil-

?

f,

4

E

6

o.

1(1.

11.

I -..
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hasil penilaian hegiatan belajar rnenga_iar.

13' l'lelatih warga berajar dalarrr rnenguasai keterampilan yang
bermanfaat.

L4' FlelaF;sana['l;rn dengan bimbingan dararrr meratih trttor./faEiti-
tator agar rnengLrasai rnetodotegi perrrbnatan/penggLrnasan

alat belajar rnenga-iar, srrpervi=i, peraporan, evarlrasi dan
pernan tauan .

15- l4embimbing tensga f rrng=ionaI yang berada dibaprah _i abatan

nya.

16. Flernburst t;arya turlis/ F;arya ilmiah di bidang pendidit;an.
L7. I'lernbutat alat praga/ atat pela_iaran

18. I"lenemul,:an te}:.nologi tepat gr-tna di bidang pendidii;an,
19. l{engikr-rti l,;egiatan pengembangan F;urikurlum pencidihan

lnar- sel.;sIah.

Eerdssarhan FerLrnrlrsen =ehagai tenaga fltng=ionar sl::B

=ebagaimana yang dilrraiF;an di at-a=r trrElalr_ri. Fenel.itian ini
ingin diketahr-ri secara clesl,;riptif tentang bagairn_rna l,;.emamF,utan

sarjana FLS Progra.nr s l dalsm rnelar,;=ana.Flan tuga= par,;or,;n;ra

se,bagai tenaga flrngsir:nal. berdasar-1,;an kesan dsn pendap*t
ataur resptrn dari atssannva / pimpinsn Sanggar l.eqiatan Eela_
jar.

C, IlrjJBtr Fenet i tian
Eerda=arF;an ratar belakang dan per.rfiLlsan rresar ah . r.nar,:.a

tutjutan penelitian yang ingin dicapai adalah unturl,:. rnEngLlngI.;ap_

l;an dera-iat kernampuran tenaga fcrngsional rurlutsan Fendidil,;an



Lurar- Sel,..olah Frograrrr S 1dalam rnelat;sanal,;,an

sebagai tenaga kependidiL;an yang rnengabdil.:.an

ngan pendidi[.;an di _ialutr lnar sel,;olah.

D. Fertanyaan Penelitian

Seguai dengan rLrnrt-lsen

dalarn penel itian ini . rnaFr.a

h:an ada l ah :

rna=salah dan yang henda[.:.

LU

turga= pol,;ol,;n,va

diri psoa lapa-

d icapai

dia_i ur-pertanyaan perre 1 i tian :r,ang

1 . Se-i aurhrrr;rn*r ganrbaran kemampuran tenaga f ungriiona I sar-_i ans1

FLS dala,m rnengidentifil.;asi sifat d.'"n _ienis l,;elornpal,; saEa-

ran kegiatan pe,ndiditlan 1Lr.:.r s,el,;eiah.

2. Bagaimana. ganibar,'rn I;.ernarnpuannya dalam memoti.ya=i rrrs=y;it.a.-

l,;art urnturk menjaUi r,,Jarga bela-iar.

3. sej aurhrrrana kemarnpuannya da 1am mernbimbi-ng r.Jarga be 1a-i ar ,ls-

Iarn memi l ih mata pencahari;rn . mengelcrl a hagi I urssha dan

n'ren ing l,;atl,lan k emarnpuan l:ernand i rian berutsaha .

4. Eagairrana 1';ernampursnnya dalairr mernbimbing FJHr-ee-r L,eIa_1 ar

urntnl,:. nrenj adi turtor serta kemampuannye berorgani=asi .

5. Eagaiman* l:emamputannya da I anr nrenentlrl,;an [,:ebnturhsrn bel a_i .-rr- .

6. Eagaiman; kemampurannya dalam rnenyLrsLln rentrana kegiatan

bela_iar FLS

7 . Eagainrana l,;ernainpurannya daram rnenylrsLrn progre,r-, l,;egiartan

belajar FLS.

A. Fag+.irnana keirranrpltannye dBlc-rr'n r-,renrblrat bahgn bslEr_iar- flignse-

_i sr- PLS

9. Se-iaurhnrana l,;em;mplrannya dalanr rnelal.;sEnaF;an l,;egiatan bela-
j ar menga-i ar



10. Sej auhrnana

11 . Se_i aurhirrana

,?

{?
J_-1.
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I:.erna,r,ilrannye dalam rnernantaut l,;egiatan bela_iar.
F;ernamrpuannya d;r1ai,n nreni lai l,:egiatan bela_iar

rnenge_i ar.

se-jsurhmana r';emarrrpnannye darsrn inenganali=is heEir-hasil
peni I Eian l;egiatrn bel-r j ar mEnga_i ar.
s*-ic-(Lrhrnana l,;errrarrrpltannya dslern rrreretih *arga b*lajar da_
lanr nrerrrpereleh l,;eterampi Lan yar,g bermanf e._<t.

Ss-i alttirrrang !::etrr-ifflFLtann),,s calerrr rrel ati.h tlrtc:r LrrrtLrl,i FenqLta*.

safin r'etodclcgi r pengqlrnaran ar;.t pernbe1aj aran. 
=Lr 

per",isi,
pe1r5-;ar.:n. s.yalurasi dan pei-fi*ntalran.

Eaq-rir.'r;.na kerrramplrannya da I *rrr rrrerrrbimbing pgirrong be I a_i ai-

yang bersda di bar.ral-i j ab;.tannya .

Hagaim*=na F:errampr-rannya derem irrerrht-r;t karyrr turli= ilmieh
dihidsng pendidil.ran .

5e j aurhmana l,;emiamputanrrya ds I sm mernbr-rat a l at perrrbel a-i aran .

Sejaurhr'nana i,;erne.r.'rpuann./e c-rlsrir: rrrsnerl.:Lr!::an tel,;nolagi tepat
gltna di bidang pendidil:an.

sej alrhrrran;r l,;=rrr*rrrpurannya d-c1an-, [,:egiatan pengernbanq*an l,;urri-
[';.r-rlnrir pendidit;an 1urar sel,;oIah.

E. & s ur n'. :; i

Tenaga f nng=ional sanggar r.ie,giatan Eererj ar yeng berasal
dari llrl.rsan Fendidika.n Lrrar ser,;orah program s 1 rnenrp*nyai
L:E'r,-qirrpLtan diatas gsri= l,;ernarnpr-ran minimal Hal ini rnenurnjutl,;-

kan bah'rre tenaga fung=ionar sr.::E telah meIaF;sanar,:.an tugas-
tutgas pol,;c,F:.nya dengan sebaik-baiknya. untr_rl,; melal.;sanal,:.an

z'zi.-ll\

'.-l; J_
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a
tt-tgas pol,;ohnya sebagai tenaga fr-rngeionat S,.:.8 sEbelLrrTinya
telah dibelaki berbagai teori dasar dan pral.;tel: tentang
pelal';sana*n tugas pcF;onya tereeburt. r,r*rnurn banyar,: tergan tnnq
hepada psrrfia=al ahan, apakah rnerel,;a ,ri=,rlF,Lr lrntlrl.; r;enger_,ibangl,:.an
dirinya sebegai tenaga prof esiana I igasi di bi.dang L;er_i a
pendidir';an ruar ser,;olah di tempet rnereka berturga=.

Tenaga fungsion-rr Iurl.rsan _iltrursan pendi,Jihe.n Lu-rr
sel::olah telah rnenerapkar dan ,r'engE{pl ir,;asikan ilrrr_r r,;e F,Ls
annya SBffiap;gifrrel rrrr-rngl:.in dalam nrel_rl,;S;.nal,;sn tutga=n,r,a sebagat
Ftr-rcrnq bela_iar pada Sl::B tenrpat nrerel,:.a b*1,;erja.

F. l,eqLtnasn Ha=i I Pene 1 i tian
l:.ernurngF;inen temuran Fenelitian ini tentan,E [::eril€ir-npLr=n

1r-rlusan FLS FIF ir.IrF Fadanr; urnturr.; men_iadi ten;iga flrng=iona1
a.kan mengarah l,;epada dlra alternatif
Fert*r-r*' te=mutan penelitian rnennn-iltl.;F;.an bshw;r kerriampnan iurlr-r-
Ean FLs FIp Ir';IF Fedang sebagai tenaga fr-tng=icnsr b,_rada
diata= garis kenramplran rninirnal.
lredlrs, temuan rnenlrn-iltr-;F;an [.;enyataan sebalihnya, l,;ernamplran

lulursan pendidikan rurar gel:.oIah 
.untutr,l menyandang tr:g;.= seba_

gai tenaga fungsional berada dibaulah gaqis kemampursn nrinimal.
JiLa kasurs yang kedure tersebltt rnlrncnr diperrnnf,;a;.n !

berarti her-urE ada seslretn yang harur= dirai.;url,:.an ber[::ena*n
denga.n a=per'; kuaritas rullrgan Frograrl s l jlrrrrsan FLs FrF,
Il.::IF Fadanq.

Flasltg rendahnya hernampuran dalanr nrelal,;sanal,;an turge=
se'bagai tenaga fungsional sFrB dapat JrrengatrLr kepaca beberaps



a l ternatif kehi j al;-rn.

1. Alternatif yang nrenyangi,;lrt Ftrr.J inputr -tika rendahnya l:e
frrafnp.ran nya menye.ngh.rt bekar awsl , =eler..si penemuan dan
hondisi Fada r'lar';tu pr'ses penenLr*qn pe=erta didik.

?. AI ternstif yang menyangt:Lrt rneslrl::an instrt-rmental mencaF;urp

hutrikt-rlurn serts peralatsnnl,,;1 , perlengt;apan belajar serta
[.;uralifikesi terraga penga_iar.

3- Al ternatif rna=ltF;an r ingF;urngan rnprnFpngarirhi intensitas, he-
fiiarilpLrarr staf penga_i ar r,relaF;sanak-cn l,;egiatan bela_i ar rre

nga_i ctr.

4. Alterrratif proses belajar rnerrgajar itr_r sEndiri yang inenge_

cLt kep.rda sisteirr penyampaian . teF;nil,. motivaei dan sistem
tel,;n i. l.; eva I uras:i .

f)engan demir,liE.n ar ternatif -sl ternatif rek.,rnend*csi yang
diharapt;ari dapat diurgr-rI[,;an . tergantung l,;epada =pesifil,;asi
l';elemahan aPa yang diperoleh dari temnc-rn penelitian ini.
Jadi dengan r:.ata rain . rekonrenda=i yang dapat diLreurl r,;a.n

ge=utaj' dengan =pesifil';asi niasalah yang nrLlncLlI [::eFgFrnlr[,;aan r

al';an disajir,;an daram benturF; alternatif-alternatif keput..rssn
dengsn n'rengantisipasi F;onser,:r.rengi-l.;t:nsekprensinye yang hsrlr=
d i hsdapi
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STUD I IC:EF'USTAF;AAI.I

A. Landasan Teori

l.'ebijakan pengernbangen program sFiE secara organisato-
ber}:aitan dengan jabatan Tenaga Fungsionar menuntut
perangkat tenaga yang lebih profesional.

" Profesionalisrne rnengandung pengertian pengLrasaan irmurdan tel';nologi yang sangat mendalan tentan! sr-ratur bi-dang pel'lerjasn! =ehingga turgas-tr-rgas dapat dilar,lsana-
[':an =ecera ef e[,rtif dan e*f iEien". ( Ditjen Dil.;tLlsepora,
1991./L993 ) .

l';arens pengembangan tenaga furngsional t;ependJ_dil,;an dari
l';urantitas dap*rt diF;atal,;an masih sangat terbatas. al,;ibat--

sangat

bag i

frleh

Eeg ]-

nya gerak

terbetas

heg iatan pengembangan prof esiona 1 j.smepurn

rLrang geraknya . Jabatan f ungsiora 1 terurtama

tenaga kependidiF:.sn lnar sel,lolah pada hal,;ekatnya :

" Adalah jabatan teknis yanq tidal,; tercanturnr dalamstrurF;tlrr organisasi t narnLrn sangat diperlurl,;an dalamtugas -tr-tges pemer-intahan dan pembangltnan ,,. (Dit_ien
Di t; l Lrsepore I Lgg?/ L+qA.,

Apabi I a k i ta. cerrnati rnel i hat- l.;eda I am setiap tugas
pemerintahan dan setiap tugas pembangunan , al,;an jelas tarnp;.[,;

bahura sebahagian besar dari pada tugas-tugas j-tur dapat diF;1a-

sif i}:.asi =ebagai turgas-turgas tel.;nis atau tr-tgas-turgas tenaga

'fungsional. Sedangkan tutgas-tt-rgas rnanagerj-alnya hanya rnenenr-

pati porsi yang relatif lebih sedil.;it.

OIeh karena itr-r utntutl,; nreningl,;atl.;an profesionalisme sebagaj-rna-

na yang telah dibicaral,;an pada bagian terdahnlur, =angat perllr
a.danya upaya pengernbangan tenaga-tenaga yang dapat rnenempati

10
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j abatan -j abatan f utngsional yang karaltterist j.knya sesura j.kan
dan diselara=kan dengan tutgas_tugas penyelesaian teknis
dengan metoda, prosedur dan proses serta tehnis-ter..nis yang
bervariasi =*=.,It l':eperluan dan turiuan setrara institlrsional.

Sesuai dengan surat l;'eputLrsan I'lendikbr-rd l.to, tl.ld'/Q/Lga?
l';hr-rsr-rs utntlrl:- tenaga flrngsionar sanggar Hegiatan Belajar (sl.:E)

disebr-rt dengan pamong Eela_iar.

Farrrong Eelejar adarah pegar-rei negeri sipir dalam ringhutnqan
Depdil'rbr-rd yang diberi tugas dan tangQurng _iaulab , wewEnanE den

hah sEcara penuth ltntltl,; rnernberiLan penyLtluhan dan mendidil.;
ulargs bela_iar melalcti pendidil,;an llrar gel,;o1ah.

Deng"rn demit;ian jabatan pair,ong bela_iar adalah jabatan fung-
sional atarr parnong berajar adalah tenaga furngsionar.

Fengembangan tenaga furng=iona1 pada Iernbaga,l instan=i
peme'rintah akan *ernberir,lan beberapa dampah po=itif .

a- sebagai r'radah-wadah pengeirrbangan r.;arier tenaga-tenaga
teknig ( profesi )

b- Dapat rrengurangi Lrpaya pengernbangsn strurr,;tnr organisaEi
L;arena diantara -iabatan-jabatan yang ada dalarn struktr_rr-

organi=asi terdapat r,;egiatan-L;egiatan yang dapat di[.,;eIoin-

pokl,:an l,:e dalarn jabatan fr_tngdional.

c. Dengan terwlrjr_rdnya jabaten-jabatan f r_rngsional yang Iebih
banyak di lingl,;urngan pemerintahan r rnaka hlasifit;a=i -iaba-
tan aFlan menjadi rebih banyaFl r yanE dapat dipergurn-rkan

sebagai pedornan di daram perLr,iLrsan si=tern penggijian p=

ganai negeri yeng rebih rasional . (Di.tjen Dir";lLrsEpErrar

L992/ 19?3). ( Eerdsagarkan bul':r-r Petutnjuh Teknis pe1al.;sanaan
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Tuga= Fol,;oi,: parnong' Eelajar Dit_ien Diktesepora Lgg?/lg9f,)

Di Calam Eab V pasal 6 ayat I
no.73 tahnn LggL tentang Fendidil.ran

bahwa !

Feraturran Fernerin tah F:I

Luar Sel.:olah dinyatal.;an

Tenaga [';ependidit;an pada pendidikan ]urar =ekolah ter_diri atas tenaga pendidi!:.. pengelola satlran pendidi_kan, penilitl dan pengembang di bidang pendidil.;an.pustal,;a*an, laboran, te!.;nisi s,lrrnber ueiajar dan pe_
ngut-ii " . ( F'F .ltlo .73/7gSLI

Per-n',rataan di atas se-ialan dengan pengertian bahr.ra piirrong

bela-iar =eLragai tenaga fung=ionar adarah pegawai negeri sipil
dalam lingF;lrngan D=pdir';br-rd yeng diberi tuga=, tanggurng jsr+sb,

t'J*wenang dan hsk EPtrars penuth rtntrrl,; rnenyutlr-rh dsn n-;endidil,;

t'JarrJa bel-q-iar,'riElallri pendidirr-ci-r lutsr sel:.o1ah.

Fsde bagian pendahuluran tel;rh dil,;enrurhal,;an n-reneaFa

F'erirlasfrlahan t;enranrpr-ran tenage fltngsianal tamatan pr(]qrarn S 1

_ilrrltsan Fendidil,lan LLrs,r Sehc:lah nrenarik unturl,:. dil,;s_ii rrelslr_ri
guratur pene I i tian .

Dari a,=per'; yang s*bstansiar , inti perrne=arahannya

adalah tingl';at dnr,:urngan !:.emarnpnan terhadap per,;er_i*an yang

dilaksanal'lan dan -iutstrlt oleh tenaga fr-rng=ic,nal yanq merniliki
prof esi sesnai dengan bidang pekerj aannya sebagai ten*rgr.

f rrngsiona I parTlong be I aj ar.

LrErbice.r-a nia=;r l ah a=F,e!,: l,;ernarnpuran yang seharlr=.rrya

dimiliF;i oleh se'rang tenaga furng=i.onal seperti paJrrclng bsla-

-i ar, Eecara l angsurng ai,;an terl,;ai t dengan perma5a r shan srtmber

d-e-va rrranLrsia. Frogra.m pembela-iaran pendidikan Inar se!:,olah r

tl
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termaslrr'l derarn program pendidir,;an dalarn rangka meningr,;att;an
l'iuaLitas surmber daya rnanursia r,;e gnatn taraf tertentu sehingga
l';elal'; Fara r'..hal'ayar.; sasaran akan rebih rrarnpLr melar,;=anar,;an

tr-tqas dan p=r';er-i aan yE(ng raen-i adi tanr]gt-rng _i awabnya segnai-
dengan l';uaritas kebersdaannya pada r.laktn itr-r.

Dalarn r';onteF;= pErrnasslahan peningr,;ata.n =,mber daya
inanr-t=ia ' Fr-of ,Dr. I.rr-tng H.r-rha_iir- mengernlrr,;ar,;an istirah , rnar,;ro

peclaqagif,' di!:.ernt_rF;a.1.:.an :

" Flrngsi rral';ro pedegc,gir.; adareh r,reningkail,;an F;uraritas
=*mber d*ya rn-qnr-t=ia e.ger mairrp'-r berperan tebih kreatifdsn nernratif ,, . (.l,lr_tnc l,lt_rha_iirr lg?i).

Fada bagian turisan berir,;r-rtnya dir,;atakan bahura dalam
Tilal';ne rrral.;rs pedagogik "irrai-rpLr,, itur nrenca!.,;urp mal.:na-mel,;na

cal';ap' terampil dan 'zaIid (terp=rcaya,/cl iterima masyaral,;at) .

l"lerigingat rral';na peninql,lstan l,;ualita= =lrmber daya rnanLr_

sia fiieFrBacLr l';epada f aF;tor r,;err;ampuran yang menuntut isti Iah
(l'Jr..rng l'1urha-iirrlg?r) hahr.ra marnpLr dirnsF;nal,;an se,bagai l,;ondi=i
cal';ap, teranrFi 1 , terperce,.;a dan di terime, oleh rRasyaral,;af_ .

flis.L:a surrriber daya rnan,-rsia da l arn artian impl e[.;ati f , di l.;atal,;an

eleh Frof.Dr. Sondang F. Siagian HFA (1g??) bahwa ingtrurmen_
tagi yang penting dilakukan ol.eh snatur organisasi adalah
dihidang peningkatan gr-rmber daya rnanltsia. pertanyaarr yang

harn= di-iawab oleh setiap organisa=i , br-rr,;an ragi apakah akan

melal';urkan inve=ta.si dalani pengernbangan =nmber daya rnanutg,ia

yanB dimiliF;inya, ffrEIainl,;an berapa besar inve=tasi yang harurs

dibutat- selanjutnya di-ielasr,;an bahwa peinilil.lan besarnya
inve=tasi dimaP;surd br-r1,;an mengetrLr r,;,epada pengertian , besar
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dengan l,;onota=i [.:uantitas. tetapi dalarn F;onotasi kualita=,
dan yang ditr-rjr-r adalah intensitas yang hagairnana dan melarui
teknil.; pengembangan apa.

Dikatal,;an putla bahr-ra pertanyaan itur burl,;an hanya harurs dih-rda-

pi oleh organisasi secara mihro, akan tetapi oleh setiap
perrreri.ntahsn negara setrara makrs. Terlrtarna untuF; rnEnghadapi

dan menjat'lab tantangan ffiasa depa.nr pengernbangan slrrrrber daiza

manursia merlrpal,;an l,:.eharursan nrutlaF;.

Untu!,: lebih mernantap[,;an nraF;na substansial tentang pe-

ngerrrhangan surmber daya mannsi.a yanq jrrga nrenjadi tanggurng

-i awab tenaga f utng=ionaI pendidikan lutar sekolah dengan diF;r-t-

l,;r-thkann;*a l';errranrputar-r prc,fe=ic'nalnya, perln digaris bawahi

pendapat :

" Fengerrt,angan siri-rrber daya rnsnlrgia diidesl.;ripsit;an se-
bagai peningl,;ata.n l,;r-ralita= rnanutsis dalarn maF;na fisitl
nraLrpLln menta I " . ( Sondang F. Siagian ,199= ) .

Dengan menurn_i urk pada para 1u I r-rgan S 1 j utrutsan FL,S

sebagai tenaga futng=iana1 yang belurrr banya[.; berhadap-rn denga.r;

l.;enyataan empiril,; di lapangan, haru= dipertimbangl.;an tingkat

l:Ltal itas pendidikan F'ara lLtltisan yang dimaksurd, aleh lembaga

pengha=i1 ( dalarn haI ini _iurus6n Fendidil.;.an Luar Sel,;cr1ah).

l"iungl,;in saja terdapat l,;esen_iangan antara konsep idial dan

l,;errramprtan selan j urtnya secara ernpiril,; di Iapangan . lteserr j angetn

itut haruts dil,:.etahuri secara pasti dan diharapl.;an al,:an terjana.b

dari galah sgtr-r temltan Fenel itian ini,

Suatu hal yang nruttlak bagi seorang tenaga l.lependidihan

pada j aEatan f urngsional , bahr+a hual itas hasi I pengalarnan
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belajar Ilrrursan yang dihasirt;an eleh rernbaga penghasi.r para

=arjana , tidar'l hanya tergantung pada l,;r-ralitas pengetahuran
yang dimi l ikinya r seperti yang dikemukaF:.an oleh t'ryron H.
Dombo (L977) :

That rnor* F;nowredge a teacher pros=esse= the moreeffective he will be in the crass roorn ,,. (Dlrrnbo.,
7977).

Jil';a konsep Durmbs diatas di implernentasiF;an r,;.e dalarri
pendidil'lan luar seF;olah rnaka pengertian yang didurF;r_rng oleh
istilah effective itur termasutk pengetahlran tenaga l::EFendidi-
F;an pen-rbinaan, penarnpi lan urargs belaj ar. rna!:.e, al,;an tercipta
situasi pembelajaran dalam kelornpol,; bela_iar.

F on=ep-[':.snsEp yang telarh di[,;emuthar,:.an pada bagian-bsgian
terdahltlut r sernlta merut-iutk hepada l,;ernanrpuran tenags furngsj-onal
(tamatan prograrn S 1 Jutrursan FLS) se,nLranya rnenurn_iurk I,;epada

pelak=anaan tugas poF:ol,lnya =ebagai tenaga pendidih, penyrrluh

dan pembimbing masyarahat dalam,rrereslisasiL;an progra.rn ppn-
didikan llrar geF;olah.

l il rrl t :4 TF i,( A /1fl
i:I,:,'.:t* j pfrilANG
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E. l.ieranqF;a Fionseotutal

Sebagaimana yang diF;ernlrl.:.a1,;an pada urraian terdahltlrr
bahr'ra pener itian ini berbentut[.; et;spositorih, ingin mer ihat
baqairnana l:tEfn&fnpLrafi tarnatan jlrr-ursan Fendidihan Lurar Sel.lolah
Program s1 dalam rnelaksnakan tugas por.;or,;nya sebagai tenaga
f lrngsional isasi pade sanggar r.:.egiatar Eeraj ar di surrnatera

Barat t rrenLrrLrt pen i I aian pimpinan Slt';E ,

Agar penel itian ini lebih murdah dipaharrri dan tidal.; nrenyirnpang

dari turjuan yanE telah ditetapkan, be,ril,;r_rt ini dil..ernukal.;an

l':erangl,;,4 l:onseptual =ebagainrana terl ihat pada bagan berihr_rt :
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1. Identifil,;a=i

?. l'Enotivasi

S.Eimb.nrata perrc

4.Eimb. tutor

5. l'Errent.l.leb.Eel

6.Disaind Fenrbel

T.Dissind Frcgrem

8.F-tat baFran tel

9.l'lelaF; , Eel

1O.l"lenrarrtalr bel

11.l",lerrilai bEt

1?.kralisis nilai

1.1. l{elatih f'€t

14. I'Elatih Turtor

15.Penrb. F:.ader

16. t4ernb. l,:ar. Tr_rl is

17.l'1enrb.AIt.Fraga

18.TeL;.Tepat gur-ra

M!LI( PEIi*}USTAKATIN

U}II\I- f{E$ERI P/IB'ING

SllE

3/v*l
EK/'I

b

Lurlusan-r FLS 51

19. Ferrg, [.'.t.rri[.;r_rlurm

Tt-rgs= Fal';e!,,; Trra
ga FungsislalSlr.Et
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HETUDOLOGI FENELITIAI!

A.Disein Fenelitian

Fenelitian ini burl.:.an bernral,;slrd unturl,; nrenglt_i i hipotesi=.
Fenelitian ini dirancang dalam bentul.; penelitian de=Llriptif
el':sploratif, Fenetiti hanya rnengLl,rrpt-rll,;an informasi mengenai

status suatur gejala yang ada. seslrai dengan yang a,J-e pada

=aat penelitian dilal,,'r-r[,;an yal,;ni. ge_iaurhmena l,:.enrarnrFr'an 1Lr].rsan

FLs prclgrain s 1daIarn rnelallssnal,;an trrgas sebaqsi tenag=

f utng=ional pada Sanggar l.egiatan Eelaj ar nrenLrrLrt penilaian
pimpinan Sl.lE.

l'iemamputan e=ensial tenaga f utngsional dalarn penel itian
ini adalah l,;emampuran yeng dimilil,;i oleh parnong belajar dalam

menrahami dan rnelal,;=anal,.:an serrrLra l.;,hssanah tr_rgas po,r;onya seba-
gai pan'clng belajar. Ada 1g urr-ttan tutg*= por,;el,; yang me=ii
dila[.:r-rl':.an t:leh tenaga futngsional sl.lE r yang I.;esemlranya itur
terang[';ltm pada tutgas dan ta.nggurng j ar.rabnya sebagai penyr_rlr_rh.

pe'mbimt'ingrpendidil.; dan pengerrt'angan l,;egiatan pembela_ieran

pad-e jalur pendidil,;an llrar =ekolah.

E. F'spur I agi dan Sarnpel

1. Fopr-rlasi

Fopurlasi dalam penelitian ini adalah

Sanggar l.:.egiatan Belaj ar yang memi I il,;i Etaf
lurl.rsan dari _iurrugan Fendidil,lan Llrar Sel:olah

pada Sl.:.8 Depdikbr_rd Fropinsi Surnratera Earat.

I6

ge I lrrlrh llepa 1 a

tenaga fungsional

Program Strata 1
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dar-i popr_r I asi sel.; i tar 14 oranc

1?

yang berada psd-+

Adaplrn sl';E yang terrnasr-r[.; poplrrasi peneritian ini adalah !
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I. S**p=f

5ur-rrL,ar peda bttlan l"lar,-et 1l-h-4.

F'enaril';--rn =amper berdaEarr,;an ter,;nik totar sarrpr ing yeiti_i
rnenjadikan =erurrrrh ptrp,-rlagi utntuF; di_iadil,;an se.rnpEr rnenging*:.i

_i lrmlahnya rel ati f l,;eci I .

C. Tet;nil,r Ee.ryUgell_a[ dan Anali=is Dat;r

Llntur!'; nrEngLrnrpLrr r,;an data ysng diper-rul.;an dalairr
tis,n ini digurnar';a.n Angr,;et dengan arternatif _i;,rrabannv=.

bentnl,; s[';a1a lil,;ert. Untut[,: data F,i]FLrlasi rJigurnal.;rn

dol,;umen ter.

penel i-

Ca 1a.r..:,

sturd i

l-.1o. Lol,;asi SllE
di Surnbar

Tenaga l lr-
lusan FLS

Firnpinan
SI.iB

SI.iE
Sl.tE
sl.iE
Sl;E
S,.:Er
Sl.:B
5l.lB
Sl.';E
Sl.::E
Sl'::E
SI.IB
Sl.i'E
sHE
Sl;E

Luhak
Slrngai Tarap
I I a Canduang
l'luara Fanas
Sei Lirnalt
Si j urn_i r_rng
Fadang Tinrur
Lr-tbr-rF; Eegalurng
Eayang
Farianran
Fanore.trrra Ererlt
hlinal i
Sar+ah l lrn to
X l.lotasingkara!,;

Jlrml ah

l:

:
1
r:
f,
1

.J.

2
7
:r

f,

1
1
1
1
1
1
L
1

I
1
l_

1
1
1

14

t:et



?(_')

Fengo l ahan da ta di guriaken Fengo l ahan F,ro=en t-r=e

f

F. x 1t-t6 )r.

t'.1

P = Frosentage

f = Fr-si.;lrens:i

f.l = JLrrn I ah Sampe i

tt. F ru:JgFdLrr EC!_e_ 1r!.an

Fenelitian ini dil:rksansl,;an dengan dsn_= d*ri oF,F Lt=mba_

qa Fenel i tian I r.;rF Fadang , clengan te.h:.p tahap =ebaqai
beri l,;r-rt .

1 . Fenc=:_i urrn U=UlAn

Langkah per--rtarna ysng dila!':uri,;;n ad*riah rreng.-r-iurl,;:tn Lr=Lrlc-tn

penEiitian ini l,re -iLri-L(5en Fendidi[::sn Luar 5el,;c,Iah FIF, illIF,
F;'dang, Ae'te1:rh di=ernin*r-1,;.rn i:l i -iurrtr=arljErn cl i=etr-r_iuri oI*h
l'l-ef-lta Jutrttsan Fencji,jil'l;tn Llrar 5el,;o1ah, r-r=r-rlan perrelif_:an ini
dj-rt-PrLtEl:tan l,:.e Dsl::en FIF Il:IF,Fe.rJang. Setelah nr*ndepat pEr=E_

tr-r-it-r;rn Del,;an. Lr=.rilan penelitian diterurshen l.;e Lemb;.ga F.eneli-
tisn rl'iIF Faclang selahut pendurkltng daria. !,,er-rr-rdian rrsr-rIan

diterirn* oleh Lembag* Fenetitian Il.::IF pa.dang.

2. Feirrants,tran U=nlan

- Sstelah ut=t-tlan diteririrar fiiaL:e ur=urlsn cl irer,,is,i urntlrl,.:

lebih di c,pere,=ionalka.n dan dil,;ernb*qngl,;an gLrns rrrs,-nperrflLrdeh

dan mengarc-(hhan pel ai':=anaan penel i tian se=ut-=ri dengan trt_i uran

yang inqin dicapai. Langr.;ah langF;ah pada tahap ini antara

i ..: . r , ;r
PfiiiPUSTAKAIIT

J:.4DANG -

i

I
I
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lein :

c-(' Sti-rdi pendahLriLtsn terharjep c,h-iel.; FEnelitien deleiir
ranq!';;< mencari bah-+n bahan nnturl,; rnenyLrsLrn ins,trutmen penel i_
l:ian' E't-ttdi pend*hlrluran itr-r dilel:Lrl,;an jr-rge urntlr l,; rrrenje_ial,;i

FsFLrlasi dan EamFsl penelitian.

b. setelah bahan bahan diperoreh dan dipela_iari q

irral,;a diblratiah instrurrrren F,enelitian. Eer=arrasn d=ngan itut

-iltga diselesaik;,n rnaEilah administrasi. den l.:.eperlutan Iain
ysng mend'-tl,;r-rng pelal,,sanaan penst iti;n t=rurtama rJ-=Iarn he. I

Penqt-tmPut I an C*ta .

f. U_ii Coba Ingtrutrren

Dari ha=i I r-r-i i csba ternyata tidal,; ter-dapat l::e,J,;Lrr;inBa1,

dan l.;e=gtlahan yeng begitlr bersr-ti, =ehinqgs in=trnmen ter==_

t'urt d.rpat dip=rgr-tnaL:en =.ecptifii-:tl mlrngl.;in dsiai-;r penr;urniplrl=-
J-!-Ucl Lc{.

4 . Fenqitrrrpu_l_Ej1 D.EI-E

[-ang[':ah =elanjur tn;-e. ada]ah penglrirrpurlan date tentan=

[';errrarriputan tarnatan 51-iurrn=.q.n Fendidikarr Lnar Sel.;olah dalai=*

,rrEl. cf [::senal.;,en turga= =*bagai tenags f nng=i.orra I pada sliE. f.ra I anr

hal ini tical,; rnengalami hsnibata.n l,;arena i-e=ponden rnarnp,-r

merrrheri[';.-rn i-nforrrrasi den [::eterangan l,;eter-angan yang curklrp
i 

-l --Jeldb.

E
Lt Fenoo I ahan Pal-c

terl,:.ttrnplr I l,;an =elanjutnya di c, Iah dan diSeteIah date

analigi= =eslr-=i dengen teF;niF; yang telah ditentukan.

-rnaligi= ter---ebnt =elanjutnya dibaha= urnturl'; pengt:aj ian

H*rsi I

lebih
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lanjurt.

6. FenurliEan Laporan

Penltlisan laporan ( draft) sebetlrlnya sltdah dimurlai
ge-ial':. penqumpltlan dats. I,;hure,-rs b;rb r ! I I dan f r r. setelah
bagian itr-r gelesai, l,;ernudian dilan-iurtl';an ltntlrl,l rnenulis bab IV

d*rn v setelah mendapatkran data dari laps.ngen. setelah draf t

digetu-iiri a1e=h LemLiaga Fsnelitian Il.:IF Fadang r 
. 
sElanjurtnya

laporan diganda.!.;an dan didistribur=iF;an l,;epsda pihsl,; pihe.lr

yang bFr-L:elientingan .

E. l:.eterbsta=arr-

llami menyadari te,ntut penel itian ini nrenrpLrnyai [.le].:urran-

gsn. F.eterb.rtasan .r/eng s;rneet diras-el,;an tertrtam;, p-eda ingtrn-

msn :Jang diqLrnaL:an. In=trlrrnen penel itian ini dii.;er.,rb*cngi.;an

dari l.;e 1? t-urga= pol,;cl,; tenaga fnngsional Si::E. l'.eterbat*5,san

lain adalah alat pengr-rnrpurl data yang digurn-+han dalsni benturl,l

angl.;et ys.nq di isi oleh pimpinan Sl.:.8 r tentrt data ye.ng di.per-o-

leh telrbata= pada rEeF'on'/'ang diberiF;an c, 1eh =.urrrrber dat.:

ter=ebut. Dalarrr ha. 1 ini fal,;tor sab_iel.;tifita=. a. l,;en rrrempeng=rlri

terhadsp informegi yang diberj-han.
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Fi. Ha=i i

H;+StL F.EiiFL.r'TIi.iin r.r+;.i F.EFiEHHASiii.j

F'-ne.i i tian

Ped=" h-+eien t=r-ci-rhuiu uiii:eirr,-ii:ai.:en t,=irr+a tujuei-i pener i-
ti=.n ini ii-r!in a'r=iii:et ce=i:r-ir_.-=.i d;.i-i i..eir:a*-rplran ten;.ga fung_
sisnai Se.s.-qEar- i.=qi=t;.;-r E=ie.-:ei- ver-ig b=rie.tg:- b=iai,.ang Fe-_
ii-iii;an iurar- ==i:sien ,i;. 1_:i- :r;=-j ai*ni;an t,-r_g==nya seberg=i
tensga rutng=.iener!. -

i'-=i''ranrp'-iar-i teng'== 'rii-g=i=n*i i-i i-r.:=ncR;'iLrp rxgi-.nE - mai.;n* c=.i:e.p.

t*r-=.ri:pi i a'a- 'ier r.j ( terper-=s.,.,r d=r: iitei-im; eisi-: ir:==ya.ral:at i
Terr=qe. lLtlu'-=-;- -ilir-ii=.=.- F-=rrdj-dii;a. Lr-rsr- S=i:=,i=h F.regr-=ir.r

Str-e+-a i .;ang FiJl-lrr,s. p.=+-en=i dsn i:eii:*mEugn ciaie.ir: nr=iai;==.nai:=_

E'|-{gJ.='ny= ==L=Er,i t=;-ie.g= rurr==i.;n= i pri=. s=nqqa:- i.=q!;.;-;n
E=ie.j*-r- Lsrai-ti n,=r-=i.ls di;:,-.._i!== =er!r_=r=Ei t*nag= ./ang pi-=i=_

='i=rrsi . L=!':=r-ja p=ri* i';eairir=- i,Eng ir;=rei,.E ==n.iai-:g. F.i-=fs=.i=-
nei i='i:r=- dibid=i':gi:'1'; r;!E!-'qEi,iLr-g F=-iirpi-tian t=rrt-=nq p=ilgLlas-+..*

i- i:+r-r ia- tei-lnr:iuqi :/;,.:-rE =.=:-:q=t i-,:=;r.j=.ie*: tent=.ng ___Ll3.i-Ll r,i.i=rrq
p=r:et--i rar, { ==hing=-;. tiige= - rLiEa=.r.iy; ii i a!,;=-*;-rai;=,ir sE=ei-_;.

=;ei:ti; dan =ri=ieii- iih*=a-eir .ii-ia,rrE iimu rian te,t::s:.-ci r;i:-:e
.'jii;eir=ndei,;i .sl=is i:id+-g,;ei-:Fsn pel:er-.iae.n ==bagai t=ne.ge
proTe='i=-=. i si'-'E, p=.ci;. Linr.-ir--ya t=i =.h irrsrsr,:* per-eieir s=,aa.i.tu

,b=iaj;ri- pee'a j itrr-r=an FLS FrF- i i,rF. F-ae'ang. i.i=.r-rriin =ei;arenq
ter-istei: pe.da i':.etsn;.!aen i-r-.-i =eric'i;-i, ap=i;ah rnei--i.a rnau tr=n
fl,amFLl rrrE[]qErrbangi.;a.n i:lrLn./ar irral.!]F,Lt,REngL(as'i|i de.n rnener-api;*n

Lici=.nE iimu ),enE iimiiii.iny* paia iape.ngan pei:=i-jaa_ :,,sng
ciigei,-rtinye,.

S=Lagsi +-enag= pr--.:-ie=ienei ciibiciang rung=ienai i pan,__.,ng

i-1
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Le'i 
=, 
j -=r- i i--Ea b;,.if ,J r i.lei-i=ni=,i:i i;en;a*pi_renn!,.E cie.i a+ :

i'i=ngi'.en+-irika=i 
=ir=t i=.n j=ni= i:eic,i::poi: s-ae=rsn

k=g!.*tarr penci ici ii:ari iurar- =.eilsie.ii-
i'ie;ricti.,-'e=i caisn Ha!-qr. beie.jar- un+-,_ri; iepat r,=njaii
tJ=.rqr. t,e i E_i ar- -

i'ieinri:lt j.ng :AJsFqe t,ei*.jai- rnei.l,.i1iir jeni= ms,ts penc=.ira_

r-ian da;-r i--e'rig=mLanqi;An r:eta p=n=airarie!-.r, rlsr.igErcie.

hs=r i u=*i:= den i..rsnlngi.l*+-i,.en i.;e;rrsn,iii-ian u=ai:a-

;riei:'rti-r:bir;g i.*arqe. i:-l.aj;.r- iintui: ir;=n_ie=l tut,=r-z'r=i=.i-

i i t=t=r- d=.-,-.'!=i,irigi;=.tv:e- i:.=:==ni=u=n -.-=i.:liE ==r-ti.
Ler-=r-I=.- i=.a=.i ,

i'i=i:sntui:s- ':,1 =butui-i=n r_i=i a.j *r

ii=nyi-i=,;n r-=.:c=,-,e i,;=.;i=t=.n'ae i a_i a.r-

ii=iiyu=un Fr-t=Ir-srri i;,eE i s-1;,.- bsi =j e.r- -
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Iebii"i erei.:tir untui: cjirinva s=nc'ir-i rg;iuprJ- untui,. ir.,e.=\/areilat_

nya. tfieii =Eba;-J it,-t, i.;eLi_rt,;har p=mbeiajaren p=r.Leis=._; antar_=

aF= ysng diingini-en se=Esrang ciengan ape yanE acia =ei,.arang.
semai:in jeia= cian i:eligi:rit 

=e=er.-.,r-=,ng menentui,;an il=in_q j.nsnnya

dan nrengui:ur i,.=;r:e.mpue,lnye. ie. =ks.+ =.sinai.;ii-; b=Ear rnc+-irny=

urn t,li: ,::er-l, bs i e. j ari; an ci i rinva .

Su=tr-r i:i.e.t ysnq m=--'rtt-itr-rirl;=n i,.=-r-erp=diii ia- ei =n t=rag;,
FL= acie i e.i; l.;ei-er-enpi i e.n .;'ai-; l;=p=i.:aan irreni i ei i;=t,ii.,:-_ui.iEn

i;ebu+-ui-r=n ine'-ivi=jut seLagai- ce.i =ii d=.;-; =t=.Li r+ai-trs i=i =j =r.
-;aiarn up=Y.t nEr-e,.-,;=r-q pi-,=-.jrajri p=;r;-ueia_i=ran F.i_s pei-iu cip=l--

timbrngi.lan tentane tige. =,_ini:=r i.:eLiituhan p=mL=r=_; ar-e- . S.u:,-:h=r_

- s,-i;nber itr-t e.d=iei-i j_ndiviiir ),Eng =i,;en iiLeiajer-i.;en. i=,-*La==

p=lai.l=ane. ==n rrre.=},ai-=.1,:-e.t p=da ilml-lfnnye..

i,'shutui-r;.n indi'rii'-r aiaie.h r=ne:rrena y?.r-ig p=;-iui dipels_i ar-i
dgie.i-rr uFaye nn=nb=ia'i=r-i;=.- yEnE b=r-==.ngi:ut=.i.r g,..rita ;;e,L+.1ite.:-:

ciirinya =eg-;u;iri . Ee.gi =,-rat'-r r:rg=ni=a=i . irnpi ii:a=1r--y;. tei-iade.=
kap=ir:iinpine.rr i=i-;Laq= =.ci=r=h .*=ir:ikir-k=.n i:=butui-:en 

==rei-. i-:=-

bagi i:=ten=.eaai-, -y-+ng e.e';*. l-=d:.ngi.:ai-r b=gi me.=.y;.ra!,:;r. i,.siir+-li-
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i,;en nr=iair-ti =.Lrr.zei.

B=rii':ut ini dii:eri"r'-ti;=.!.;=.n dssllrip=J- tent=.ng i.emampir=n t,-rt-;i-
cie,ie.m flBenentui.en i,;eb,-iti-ihan beiej ar.
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i;eirianip:r-.len [--!3.+i:.r,r:j r..:*La.j*;- d=i:ii:i Fi=ii,b,*t e.i* sigt Frr-eqEi,1. tiigire.

t,ei a_i ar- ber-i,;r-rs i :L r ii;a=.i teii,; .
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I: " I- ElTr ile-t Tt.3 
=aI"i

Jutrut=iin Fenci -i,dii,:e.n Lurer- Seltt:iah rner-,-rp*i.:en gs.ie.h 
=.atur

iLtrLlsan !'ang i:ernaltn.E pe.cia Fai,lr-tita= f jrrrut Fenciici ii.:e.n cjenqe.n

tutj'*trn l.rn+-uti.; nrEnqha:iiii,;.rn -L=i-,s,+a i;epeniici ii,;en nEn qLl/-Ll 
-ye.r-,q

t'e';'lerj s cii ter-ba,l*i inst=n=i perr-rr=rintehsn 
'rtE.LrFLu-'t =irq*=ta.

FiE*re!';;ir Lt=i':erj*r tre.ci a i:ei-L,*riEii in=tansi yar-,g rrrpr-1iiii,;i p,-r=et

['ii';iat, i:'enYuti'-thsn de.n FEn-n=:;rt;.rnqafi i'i;=yar-si.i.;.rt. yan? Li=rturg;.=

sEba.qc-ri t=rt:i11;r if,Hngc:ljsr i r,-rn,;:=ic'nsil cii i:iieng i..elp=i-r.;iiiii,;s,i-;.

5,-.=L'.:ir:rgi*n Le=sr'- ir-iit-t==- -iitrir=si-r pendidii,;er: i,-re.i- sei,tc-

r*'i: . bsi:e:r-i;i tra.da. -i;.ijar''an Ii=p;.:r'ter,i=;-i i:'i::r-rri i.rii-i.;e.i-r li ;ii-: i,'ebi-i-

tJ.i)rri-1i! iJr-Ei.,i-lil f EI-rDf 'J1i;;1I-! :=i3.=f ,.-r!-A;.':.d.E ':iAl-! Lae.nqq.",f i(..E+1aEei:

EE,i E j ar " i..iit-t=ur=n./-: Face: 5i.r. rrrer-si;.=. ci i.;ii-iqi'.at =ei:aEa,i t=neq=

'ir rr-,i:e i.-,r-. = i i,Lii!-.i=iL,!;.ir \FSiili:$nU Eigi;,_,iEfj \/r1l-l* ,:EfEEEAi- F=!:i =l- 
lLli.-Lit-! Ei...i-;

\-;;j!iiti =ri= iii r.,ii i =t;:-,:'.-, 'Ilrra=isr:, il<ztrzi-r!i 4 cr, E\r r ri_rrii-i Lsi Ei i.tcr j Fr L r

EE*r-i,;sn,:ten du-!-r,Ii.rn t.11r;-:.E lriji,;,tr;,ir-jys, ggi,3;ii;*.i 'ter-i;,[;-t ?Lrn,i-

ei r'-.r,=i ri.rri= ;-"-.. tsir.s!, -.I:...trl =.LleA-: e:-gELli- ii=i-L-li'iEe!-F.;ii-! t..E,EL-t'LLl5;(n i'l=i-; pErii liir--.: .

:-.:7r i'it=nlt*.i-r,r' i';E;I e. -rn 5i- i-lEn=ii.tirri i'ie. r-r;r5.r'q-ly'!=z'3:t

i:irj.* .: ? Li-i:i :rrtrj trrtlEiE I:!.J;,;-r;.i =r.,i:*i,=l*i. t=n*u_1 = r'-in!--: =.i.r:tr= i Fti,:i +

.iaiii_ti-iar- t,*p i*.t;.n E=i aj :ir,-,

i-is=.ii ;::en=;'r:i.i;,n Yang cii.-ner-siEiir riay-i ;;srt'":r.qaj. tuIE= pci.;.=i.

=Etiiger.i +-en*.Je ruing=.ionai . L-rrr ELri'; S;.rj =.n;. Fsndirjihan Lurar-

Se*i::crie,.ir iJr-rreI-;rili Star-a .i aciaiail s,ebagai i:errii';,-rt.

i. E*ri;t=ir:=,nrif,Lterl EEcie.nqz' ct-ti';r-tg, da.-tarrr r!,einqid.sntiTii,;as:i- =!-
-t'at- ci;;n j=ni= g;;recii-c-rl-r i:peier.ari penci i.di.i,;en fLr"rr =ei.l,=i;,h.

: " Bgr-i;er-iiJ,firp.uian cLti';LtF, ci-: ia.ir: frrsrx.3tivaEl ca i cin '..:e.t.qa b= i a-

j sr- i-rntiri,; nren j ari i Fi&r-Elcf L,=i ej ar-.

-1 . i..r-irangnya.i;ei":sn'pLten ciaiar* r,';embin-rbinq r.J=.rqsl Lreiejar r-.'rei,-riii-ir

jenis riiet= pentrF.i-larian Eian,r:snqenrbangir.an ffrc-rtfi Fsn,;e.i-,at-iai-; .
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!T;,r?i'lGE-,iai;r ire=.ii';=e.h=. d*n rnE:ninqi,;ati,;gn i,:sii;a,r.;iirj.an r_tsahg.

Beri,:.eirranFLr;.n c'*rilurp rjeie.* iner:'rirrbinq ureres'ceiaje.r,_rntni.;
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iraiap tuitc'r-. EiRi-r tr:ernhimbinq

ber-rair j aLatannya.
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FE,i.lr"ir- j aan rrei-=i'; E .
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Pandrtan ocnaisian

Di dalaru f ornat angket ini, terdapat sejumlah itemkegiatan pamong Belajar sebagai Tenaga Fungsionar sesuaiSurat Keputusan Hendikbud tio.
Se--ti.ap iterir akan mengungkapkan sejauh mana kemaupuanpelaksanaannya oleh seorang Tenaga Fr:ngsional berclasarkanpenEiamatarr dan pemantauan Ba.pak selama ini.
Selaniutnya setiap item kita. beri bobot berikut :1. Angka 5 berartisanEaf. baik

2. Angka 4 berartihaik.
3. Angka 3 berarti sed no.
4. Angka
5. Angka

2 ber.rrt iliurane
1 berartisaneat krr r ng.

Berdasarkan ke.-an Ltmllfit Bapa.k tenta.ng kemampua.n Tena.ga.Fungsiona'1 rurusan program s1 Jurusa-n pLS rKrp padang crala.rr
ne Iaksanakan f,r:gas rl i b ida-ngnya, s4ya. mohon keseci iaan Bapakuntuh membubuhkarr tanda silang (X) pacia a.n€,ka penrbobotan
kemampuan pada na.sing-nasi.ng ifenr

Semoga pandu;rn inl tidak meragukan Bapak . r
Terirnakasih .jaya s.tmpaikan. -

Huaamnai
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I'tengidentif il'.asi =-ifat dan jeni=
!..eI enrpek =eEer-=(n l:egietan
pendidikan Iutar se!'.oleh '-

l'terneti.rasi ce. Ion ulerge. belaj ar
nren j adi--r'rarga befaj ar

I'lernbimbing vrarge beI aj ar rnerni-l ih
jenis mata pencaharian dan rnengern-
Langkan mata pencaharian, rirengelola
hp.gi I t-tgah;r dan rneningl':st[:'an
l',enre.nd i ri *n berugaha

l'1enrtinrbing trerga'-b- I aj ar r-tntutP.

rnen j adi tt-rterif a€i 1-ttator dan
n'eninghat.tlen !'.er*amputan tehnig
t--.rerorga.n i=a.si

l'leneri tutk:rn [:.ebuttuhan be I =-i ar

l'1*nylr=un rencane kee]a.tan belajar

i'lenyut=un progrern t'regiatan belajar

l'lernblrat bahan bel aj ar.. inengaJ e

:".'l"leIakganaP..an kegiatan belaj ar
rnengaj ar

l'lernantar-t hegiatan belaj ar

l-leni1a.i hegiatan belajar

I'lenga.na I isi=- hasi I -ha9i I
hegiata.n belaj ar rnengaj ar

Melatih r.rarga belejar dalam mengua-
=-ai P.eterarnpilan yang bermanfaat

=erta

rnangaj ar

rnengaj ar
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1
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FleI ati h--tr_i'torf f asi.I i tator rnenguasai
]i-t."o;'j i]ji ; . on"T:*. t 

" 
i 7 pI" n i.,., * *,-,

poran, *,"i.,"li"rlltEIIlii:"I;, *-
Flernbimbing pernong beiajar yangoerada di barah ;_;;;;;;_,
I'lernbuat karva- tuli= ./ t.arys ilrniahbidang pendioikan

fYernhr_rat alat peraga,{aIat
i'tenernul,=en te!.;nelogi tepe.tbidang FenCidil:an

pengernbangan

pe I aj aran

glrns di

l'lengi.t.uti hegiat*n
r.LrriI..r-tlr_tm FLS

t--,.


