
K r ll * r.c,. y,(

LAPORAN PENELITIAN

BEBERAPA FAKTOR YANG MEMPENGARUH! PRESTASI KERJA

KARYAWAN IKIP PADANG

i iri)i11.; I i ,r, A/-\ii itrlP i"AtJA \jG i
I
15

Lr

il
''1

'I
!

c
g

il

i
1

/ri Fliir',i; ;r,rl,

'ilMBt, 
[, i-lAlisA\

rCt E|(II

,,t. IlIl,,fr! t!1lS

- il- 7

F-w-.r

ti 7a

6 sa, z Td,r

Irr- ,( L

Oleh., rilir_lf,/_.jq

Drs. IDRt S

(Ketua Tim Peneliti)

l1i,: jK upr PERPugtl(441,
IK IP D,t DI NG

Penelitian ini dibiayai oleh :

Proyek Operasi dan Perawatan Fasilitas IKIP Padang
Tahun Anggaran 1993 I 1994

Surat Perjanjian Kerja No. : L77 IPT 37. H9 / N. Z.Z l l9g3
Tanggal I Juli 1993

INSTITUT KEGT'RUANI DA}t ILMU PE1

1e e 4 rBrp[HTX*Frproflc
iiii..) F{ F A r.j s

(tK I

crr,



Persetuiuan Draft Penel itian

Honsul tan Pene I i ti an

(Dr. Agus Irianto )

NIP.130 879 79L



PERSONALIA PENELITIAN

Flon su I tan : Dr. AGUS IRIANTB

Hetua : Drg. I D R I S

Anggota l Drs.
Drs.

Zul Azhar
Hasdi Aimon

i/llLlK UpT pERp[.,,, ]",, .:i,i,l;

;:'::i FA ftA i, .-.



I
t

A B S T R A K.

rdrisrj dkk- Beberapa faktor yang ,nernpengaruhi prestasi kerja
karyawan IKIP padang, 1993.

Padang, rnstitut Keguruan dan rlmu pendidikan, Desember rg?s.

sebagai suatu Lembaga Pendidikan Teniga Kependidikan (LprK)
rKrP .Padang bertujuan untuk menghasirkan lulusan yang mempunyai
spektrum pengetahuan, sikap dan keterampiran yang tepat dan dapat
mengembangkan ikemampuan personar, profesionar dan sosiar yang
berlandaskan il"p"d" ketakwaan kepada Tuhan yang Fraha Esa. untuk
mencapai tujuan tersebut rKrp padang dilengkapi dengan unsur_
unsur ' sebagaimana diatur dalam PP No. so Tahun tgBo. salah satu
dari 

,unsur tersebut adalah unsur pelaksana administratif yang
rnempunyai peranan penting dalam memberikan pelayanan teknis
administratif yang meliputi; administrasi akademik, adrninistrasi: shquEfltt l(,

keuangan, administrasi keuangan, administrasi umum, administrasi
pGrrencanaan dan sistem informasi, dan administrasi kemahasisuraan.
Pelayanan [ersebut diberikan oleh tenaga teknis
adminrgtrattfttarvawan) dalam rangka membantu rKrp padang
mencrpal,tuJuan yeng telah ditetapk.r,rryi'.

Keberhasllan IKIP padang dalam mencapai tujuan tersebut
ahtara rain diduga sangat tergantung pada tingkat prestasi kerjayang dicapai oreh karyawannya sesuai dengan fungsi dan peranannya
masing-masi ng.
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IKIP Padang memiliki 6,37

tingkat keterampilan, motivasi

yang bervariasi-

Penelitian ini
:'tt.'

beberapa' faktor yang

.orang karyawan yang memlliki

dan imbalan serta prestasi kerja

t
1

i

mencoba untuk dapat

,nGrrrpengaruhi prestasi
mengetahui tentang

kerja karyawan IKIP
Padan_q.

Hlpotesls yang dtkembang.kan dalam penelitian ini adalah ,t

;keterampilan 9., rnotivasi kerja mempengaruhi prestasi kerJa
karyawan' IKIP. Padang".

;

Data dikumpulkan dari sampel yang telah ditetapkan dengan

metode proporsional random sarnpling sebanyak 76 orang melalui
I

instrumen dalam bentuk terbuka dan tertutup, yang dapat:; j
mengungkapkan keterampilan, motivasi kerja, imbalan dan prestasi

I

kerja karyawan.IKIP Padang, kemudian dianalisis dengan model semi
partial correlation dan multiple regression. I

Hasil analisis menunjukkan bahwa faktor keterampllan dan

motivasi' kerja ,nempunyai hubungan yang berarti dengan prestasi
kerja; klrvawan rKrP Padang pada taraf kepercayaan 9gr?7. baik

Isecara bersama-sama maupun secara sendiri-sendiri.
:

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi
kepada pihak pengambil keputusan, khususnya pihak pimpinan rKrp
Padang dalam rangka meningkatkan prestasi kerja karyawannya

I
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PENGAI.ITAR

' Penelitian merupakan salah satu karya ilmiah di perguruan tinggi.

Karya ilmiah ini harus dilaksanakan oleh Dosen IKIP Padang datam rangka

meningkatkan mutu, baik sebagai dosen maupun sebagai peneliti.

Oleh karena itu, Pusat Penelitian IKIP Padang berusaha mendorong

dosen/peneliti untuk .melakukan penelitian sebagai bagian dari kegiatan

akademiknya. Dengan demikian mutu dosen/peneliti dan hasil penelitiannya

dapat ditingkatkan.

Akhirnya saya merasa gembira bahrva Penelitian ini telah diselesaikan

oleh peneliti dengan melalui proses pemeriksaan d:rri Tim Penilai Usul dan

Laporan Penelitian Puslit IKIP Padang.

Padang, Februari 1994

1!KePa4xtp
la Pusat Penelitian

ang,

Zatuil, M.A.
130187088
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BAF I

PENDAHULUAT.i

A- Latar Eela!:ang

1*:17 Padang sebagai lernbaga pendidikan tinggi di
rndanesia mendagarkan prcgra,R pendidiLannya pada pancasila

dan undang-undang Dasar 1g4F serta Garis-garis Besar Haluan

I'legare darr secaFa l,.hugurs rnelandasl,.an kegiatan-f..egiatannya
pada Undang-undang Pendidikan Tinggi },ir=- ? Tahurn 1gg9 ten_
t=rrrg Sister: Ferrdidikan f.lasienal . sebagai Lembaga pendidikan

Tenaga ltependidikarr (LpTl:) r Il:Ip padang bertujuan untuk
nrenr3hasi I l'.an Iullrsan yang rnernFunyai speF.trurn pengetahuan,

=il'.ap cian keteranrpilan ian1 tepat dan dapat mengemhang}.an

kernanrpltan perst:nal, profesicinal dan sesial yang berlandasp.an

kepada l'.etal,.r.raan kepada Tuhan yang l'{aha Esa. oan dengan

l:erne;*purarr per=tirral dimaksudkan bahwa lulusan harlrs ,RarDpLr

nrengenrbarrgkan pri.badinya, berjiwa pancasila, rnenjunjung

tinqgi undang-lrnrlang Da=,ar l?4s serta ikr_rt serta secara
al'.tif rjalsnr pelaksarraan GBHI+; llemampuan profesienal mencaLup

FenButseean bidang studi dan F.eterampilan dalarn mengolah

bahan ajaran menjadi perigararran yang bermakna' bagi sisura
yang disjarnya- llernampLtan se=ial mel5.puti }:ernanrpuan yang

harus dimi.lihi. trleh lulusa,n dalam berkemunikasi dan ,nen-

girrtegra=ika;-r dirinya daI am ,BasyaFaF.at , terutama dal ain

rias';araLat prefesinya, k=takpaan mernberikan landasan yang

l'.sLsh dalan lr,erreiripuh t.ehiclupan sebagai pendidiP, (Bu|:u peds-

nian I FiIP Padang : l??-.J o hal . l_E-16 ) .

MILjK LlpT pERpUS-,..-,, .l
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Untuk uencapai tujuan tersebut di atas, IKIP padang

dilengkapi dengan unsuE-unsur sebagai aan& yang telah diatur
dalam Statuta IKIP PadanEI sebagai berikut;

- Deran Penyantun,

Unsur Pinpinan

- Unsur'Tenaga Pengqiar; para Dosen,

Senat Perguruan Tinggi,

- Unsur Pelaksana Akadeuik;

1). Bidang Pendidikan,

?,> - Bidang Penelitian,
3). Bidang Pengabdian kepada llasyarahat,

- Unsur pelaksana adninistratif, dan

- Unsur Penunjang;

1). Perpustakaan,

Z> - Laboratoriun,

3). BenEfkel

4>- Kebun Percobaan,

5)- Pusat Konputer,

6)- Bentuk lain yarrg dianggap perlu untuk uenyeleng_

Earakan pendidikan ahadenih dan,/atau profesional
pada perEfuruan tinggi yang bersangkutan.

unsur peraksana adninistratif sebagai salah satu unsur
perEfuruan tinggi nenpunyai peranan yang pentinEl dalau uenca_

pai tujuan yang terah ditetapkan. Peranan tersebut adalah

dengan nenyerenggarakan perayanan teknis adninistratif yang

ueriputi; aduinistrasi akadenik, adninistrasi keuangan,

filil-iH UPT PERPU!: j: -;,.,,',1.

l,(ip OUDAH,,,





3
aduinistrasi uuun, adninistrasi perencanaan dan sisten

infornasi, dan aduinistrasi kenahasiswa&n ( S[atuta IKIP

Padanti : 1991, hal -LL-43 ) -

Untuk uelaksanakan kegiatan aduinistratif tersebut,

IKIP Padang neniliki tenaga adninistrasi (karyapan) sebanyah

63? orang seperti terlihat pada tabel 1 berikut ini;
Tabel 1 : Junlah Calon Pegawai t{egeri Sipit dan Peganai

Negeri Sipit (Aduinistratif) IKIP Padang

Berdarhan Unit kerjanya

Keadaan 31 Desenber lggz

Unit Kerja Junlah

EPIPS

EPOK

FPBS

FPI{IPA

FIP
EPTK

KPTU

33

3?

33

2g

6?

?6

362

Orang

Orang

OranB

OranE

0rarrg

Orang

Orang

JUHLAH 63? Orang

Suaber : Biro Adninistrasi Unun IKIP Padang

Keberhasilan IKIP PadanEI dalan nencapai tujuan yang

telah diuraikan di atas antara lain diduga Sa.nga.t tergantung

IJilLi( UPT PERPUSTAKAAN

tHip rAlAido





4pada tinghat prestasi kerja ya.ng dicapai oleh karyawan

sesuai den8an funElsi dam peranannya uasing-nasing.

Tinggi rendahnya prestasi herja karyawan dipengaruhi

oleh banyah faktor antara lain notivasi, kenanpuan, dan

penahauan tentanEi perilaku apa yang diperrukan untuh

nencapai prestasi ya;ng tinggi (Stoner : 1gBB, haI B0 ).
Pihak pinpinan IKIP Padang sangat berkepentinEan untuk

nenilai secara kontinuitas tentang tingkat prestasi kerja
yzln1 dicapai oleh seluruh karyaRarrnya yanE dapat berfungsi

sebagai suatu quality control. Bila proses penilaian
prestasi kerja nenunjukkan hasil yang jeleh, naka ini ahan

dapat nenggaabarkan tentang kesarahan-kesalahan pada

pelaksanaan salah satu atau beberapa fungsi personalia di
rKrP Padang- Dam sebaliP.nya kalau hasil penilaian tersebut

uenunjuhkan hasil yang baih, uaka ini akan dapat

nenggaabarkan tentanEi keberhasilan pihak pinpinan dalan

rnelaksamakan fungsi personalia pada haryawannya-

B. Pernasalahan

Berdasarkan ganbaran di atas, uaka peruasalahan yang

diruuuskan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut;
a. Apakah terdapat hubungan yang berarti antara ketera-upilan

dengan prestasi kerja karyanran IKIP Padang ?

b. Apakah terdapat hubungan yang berarti antara inbalan yang

diterira denElan prestasi herja karyawan IKIP Padang, bila
dihilanghan penElaruh keteranpilan terhadap prestasi
kerja?



c
5Apakah Lerdapat hubungan yang berarti antara notivLsi

herja dengan prestasi kerja karyaran rKrp padang, bira
dihilanglhan pengaruh imbalan yang diterina terhadap
uotivasi kerja ?

Apakah terdapat hubungan yang berarti antara prestasi
herja denElan inbaran yang diteriraa karyaRan rKrp padang,

bila dihilangkan pengaruh notivasi kerja terhadap
prestasi herja ?

Untuk rrengetahui apakah terdapat pengaruh yang berarti
antara ke'terampilan dan notivasi kerja terhadap prestasi
kerja karyawan IKIP Padang ?

d

e

3. Tujuan Penelitian

Tujuan vang ingin dicapai dalan peneritian ini adarah:
&. Untuk nengetahui apakah terdapat hubungan yang berarti

antara keteranpilan dengan prestasi kerja karyaran IKIP
Padang

b. Untuk nengetahui apakah terdapat hubungan yang berarti
antara prestasi herja dengan inbalan yang diterina
karyawan IKIP paclang, bila dihilangkan pengaruh

keteranpilan terhada-p prestasi herja
e. Untuk nengetahui apakah terdapat hubungan yang berarti

antara notivasi herja denEan prestasi kerja haryawan IKIP
Padang, bila dihilangkan pengaruh iubaran yang diterina
terhadap notivasi kerja.

d. Untuk raenegetahui apakah terdapat hubunEfan yang berarti
antara prestasi kerja dengan inbalan yanE diterina



B

F.aryaur;rn Ilil? padang, hila dihilangkan trenqaruh

kerja terhadap presta=i kerja-
Untr-rh mengetehi-ri apakah terdapat pengaruh yang

antara heterampilan dan rnsti.rasi kerja dengan

herja karyawan II.:Ip padang

IIrnt i waq,i

berarti

prestasi

4- Guna Peneiitian

?ertelitian ini diharapl,.an berguna untup. rneraberir,.an

i-rrf srnrasi F.epada pi hal: pe.nganrbi r kepr-rtuean, khusLlsriya
pimpinan r t:rP padang tentang f aktr:r-f ar,.tor aFa yang
mzritpBrrgar,;hi tingg.at prestasi l:e.rj a karyawan. pada

gilir-arrnya i'ifsr*a=i ini dapat cip=rgunakan sebagai bahan
pertimh;rnEaF' deia* pprencaneen penirrgkata-n prestasi kerja
l,.aryauan, l,,hr_tsu=nya karyalr.art Il:Ip padang.

-cEs-
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BAE II

HEEANG}:A TEOEI DA}.I HIPBTESIS

A. Landa=an Teoritis dan Fierangl..a berpikir-
1. Tesri perilaku srgarrisasi

Fiattesr:n(1987 : Ei) rnengemukakan bahr+a perilaku dan
pre=tasi individr,r clipengarr-rhi ereh : 1- variaber individu

=eperti {.a } keniampuan dar-r keterarnpilan yanB dirniliki sleh
individr-rr. {h}lstar be}ahang ssseorang, {c} unsur dernografil
?. U;r:-iahel t:ragnisasi seperti seperti (a) sumber dayar (b)
hepeinimpinan, (c) imbalan yang diterirnar. (d) strurktur t:rga_
nisa=.i; dan 3- Variabel psil..ologis seperti {a} persepsir (a}
sihap, (c ) F:epribadian, ctan (d ) rnetivasi. iialar-r kita akan
fr'Pnar,Bani perilaku [3rganisasi. riraka t.esernrra faktBr diataS
harus dial-;r-ri perhedaan-pertredaann)/a dan harus dipertirabang_
ha* secars hati-hati. oreh sebah itu ma}.a se.ranB pirirpinan
harursi ,Rengarnati dan inengal,ui pertiedaan tersebutS rnernpera-
j ari hubr-rngan anta=rariaber yanB rn*r,pengaruhi peri raku
ir,dividll I darr rnenernuhan hubungan variaber-variaber yang
,rtErIiFtPrjga ruhi tersebut .

7. Ter:ri nretiva=i herja

f'trcrti.vasi arjarah seherapa besar sp'rang individu secara
Ferstrrr'aI berjanji dengan hati untuk rnernberikan ursaha dalarn
xrenyales=ikan kegi=tarr =.pesif il,. atau tujuan tertentu
tAbi=ar; 1988, he}. ?t4)- Sedangkan Sttiner t 1"86 : gif ),
mendet i-nisil,.an bahwa ;

ITIIL.K IJP T PERPUSTA ;.,

i. :3 i.aFAF.tG

.I
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1).

2>-

Iltotivasi adalah hal yang nenyebabhan, nenyalurkan, dannendul"ungi perilaku nanrusia yang selalu nerupakan bahanpertinbanfian yang penting dan nenbingungkan Lagi nanajerdarau nengarahkan tindakan-tindakan bawahanny*l Hotivasinenting karena berhaitan denElan nasarah tindakan seseo-rang sesuai dengan keinginan organisasi, dan neubin-gungghan karena notif (hat ya.ng nenyebabiran orang L*"_tindak) tidak dapat diukur secara rangsung, -tetapi
nelalui dugaan atas perilaku nanusia-

Heidjraehman Ranupandoyo dan suad Husnan ( 1gs4 : 1gr-
) nenEgolongkan teori motivasi atas tiga naca.trr, yaitu :

Content Theory

Teori ini nenekankan pada arti pentingnya penahauan

fahtor-faktor ya;r.9 ada didalan individu -yang nenyebabhan

nereka bertinglkah laku tertentu. rndividu bertingkah
Ia-ku karena didorong, ditehan atau dinotivisir oleh
usaha untuk neaenuhi kebutuhan yang ada dalan diri
individu. OIeh sebab itu naha nanajer perlu untuh
nengetahui kebutuhan para karyanannya dengan nenganati
perilaku nereka, dan henudian nenilih cara apa yang bisa
digunakan supaya raereka aau bertindak =u=o*i dengan

keinginan manajer tersebut.
Process Theory

Teori ini aenekankan pada bsgainana dan dengan tujuan
apa setiap individu dinotivisir. Dasar dari teori proses

tentan€ aotivasi ini adalah adanya pengharapan

(expeetancy), yaitu apa yang dipereayai oleh para

individu akan aereka peroreh dari tingkah laku uereka.
Faktor tanbahan dari teori ini adalah valenee, yaitu
kekuatan dari preferensi. intlividu terhadap hasil yang

diharaphan. Oleh sebab itu untuh dapat Eengara.hhan



g
tinghah lahu haryanan perlu dipahani apa yang nenjadi
pengharapan dari uereka dalan bekerja.

3). Reinforeeuent Theory

Teori ini nenjelaskan bagainana konsekuensi perilaku di
Erasa yang lalu nerpengaruhi tindakan di nasa yang akan

datang dalau suatu siklus proses bela-iar. Daraa

pandanEian teori ini individu bertingkah lahu tertentu
karena di nasa lalu aereka belajar bahna perilaku ter-
tentu akan berhubungan dengan hasir yang Eenyenangkan,

dan perilaku tertentu akan ilenghasilkan akibat yang

tidak DenyenanEikan. pada uDunnya individu lebih suka
akibat yang nenyenangkan, dan karenanya ununnya rereka
ahan nengulangi perilaku yang ahan nengakibatkan kon_

sekuensi yang nenyenanElkan.

3. Teori tentang inbalan

Inbalan adalah uerupakan balas jasa yang diberikan oleh
perusahaan,/instansi hepada para pegawai/haryanannya yang

dapat dinilai dengan uang. Edrin B- Flippo (1961 : Bog),
nendefinisikan upah sebagai harga untuk jasa-jasa yang telah
diberikan oleh seseorang kepada orang lain.

tlenurut uu Kecelahaan Tahun 1.g?4 llouor 83 pasar ? ayat
a d.an b vang dikutip oleh Ranupandojo ( 1gs4 : 189-140)
nenyatahan bahna yanE dinaksud dengan upah adalah:tiap tiap penbayaran berupa uani yngi diterina olehburuh sebagai Eanti peherjainily&, dan-

- perurahan, nakanan, bahan nakanan, dan pakaian denganpercuua, yang nilainya ditaksir nenurut harga u,tun diteapat itu.
l{asarah upah atau inbalan ini tidak hanya penting

karena uerupahan doronElan utana seseorang nenjadi karyaRan,
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tetapi nasalah inbalan ini iu$a nenpunyai pengaruh yang

besar terhadap seaangat dan kegairahan keria Para karyanan

(tlitiseuito AIex S- : 1990, h. 197)-

Lebih lanjut Handoko ( 1985 : 1140) nenyatakan bahna

uasalah irnbalan (konpensasi) uerupahan fungsi nanaienen

personalia yang paling sulit dan uenbingungkan, karena

nerupakan tugas ygng palingl kouplehs dan nerupahan salah

satu aspek yang paling trerarti baik bagi karyawan rauPun

organisasi. Bagi karyawan konPensasi nencerninkan ukuran

1ilai karya uereka diantara par& karyawan itu sendiri,

heluarga dan nasyarakat. Secara absolut honpensasi akan

nenentukan skala kehidupan haryaran dan secara relatif akan

uenunjukhan status, uartabat dan harga nereka, sehingga bila

karyaxan uenandang inbalan y9;fiE rnereka terina tidak nenadai,

uaha prestasi heria, notivasi dan hepuasan keria nereka bisa

turun secara dranatis.

Tinggi rendahnya inbalan yang diterina karyasan dipen-

ga.ruhi oleh banyah faktor antara lain; (a) Penaw&ran dan

pernintaan tenaEfa keria, (b) organisasi buruh, (c) kenanPuan

nerabayar perusahaan,/instansi, (d) produktivitas heria harya-

pan, (e) biaya hidup karyanran, dan (f ) penerintah (Ranupan-

doyo : 1984, h. 139-140)- 01eh sebab itu keadilan dan kela-

yakan dalarn petberian inbalan hepada karyawan Perlu untuk

dilahsanahan- Suatu inbalan dikatakan adil dan layak adalah

apabila meuenuhi persyaratan internal consisteney dan exter-

nal consisteney. Interrral eonsisteney attinye senakin tinggi

jabatan seseorarrg raka inbalan yang diterinanya iuga senakin



tinggi dan beEitu sebarihnya atau didasarkan pada

tugas dan tanEgung jawab karyawan dan bukan pilih
Sedangkan external consistency artinya tinghat upah
diterina oletr seoran[l karyawan reratif sana dengan upah yang

diterina oleh karyawan perusahaan rain pada rever yang sa[a
(Ranupandojo : 1g84, h. 140-141).

4. Teori tentanEl penilaian prestasi herja
Penilaian prestasi kerja (perfornance appraisal) adalah

suatu proses nelalui Dana organisasi-organisasi nengevaruasi
atau nenilB,i prestasi kerja karyawan. Kegiatan ini akan
dapat nenperbaihi keputusan-keputusan personalia yang tepat
dan nemberikan unpan balik kepada karyawan tentang pelaksa_
naan kerja uereka.

Biasanya bagian personalia dari suatu reubaga atau
organisasi akan uengenbangkan berbagai netode dalan nenilai
prestasi kerja karyanran di serua departenen. Handoko (1ggs :

1O3) nengeuukakan tentang berbagai netoda dalan nenilai
prestasi kerja karyawa^ ya*Er clikeronpokkannya atas dua
bagian, vaitu (a) netoda penilaian yang berorientasi pada
nasa yang lalu dan (b) uetoda penilaian yang beroriantasi
pada uasa uendatang.

1. Hetoda penilaian yang berorientasi pada rasa lalu
Ada berbagai netoda untuh neniarai prestasi kerja
karyawan disaktu yang }alu- Harpir serua teknik_teknik
tersebut nerupahan suatu upaya. Iangsung untuk
neuiniauukan berbagai nasalah tertentu yang dijuupai

IrijLiH UpT pEt(; ,.;..'4[,r1;tN

l'(!p pA$r;,;

11
bobot

kasih-

YanE



LZdalan pendekata-n-pendekatan 
' 

,*r.r. Teknik-tekniki
penilaian yang ternasuk ke dalau kelonpok uetoda yang

berorientasi pada uasa 1alu tersebut adalah neliputi;
a. RatinEl scale, yang rnerupakan suatu bentuk penilaian

prestasi kerja yang tertua dan paling banyak

digunakan. Dalan retode ini evaluasi subjektif
dilahuhan oreh penilai terhadap prestasi- herja
karyawan dari skala tertentu dari rendah saupai
tinggi- Evaluasi hanrva didasarkan pada pendapat

penilai, yan€ nenbandingkan hasil pekerjaan karywan

dengan faktor-faktor yang dianggap penting bagi
pelaksanaan kerja tersebut.

b- checklist, nerupakan suatu netoda untuk Dengurangi

beban penilai, diaana si penilai tinggal aenilih
kalinat-kalinat atau kata-kata yarnl Dengganbarkan

prestasi kerja danr karakteristik-karakteristik karya_
r?an. Tanpa diberitahu kepada si penilai, departeaen
personalia aeuberikan bobot untuk nasing_ nasing iten
van4 dinilai. Junlah bobot dari keseluruhan iten
tersebut nengganbarkan junlah nirai yang paring tinggi
yang dapat dicapai oleh karyaran.

c. Hetoda peristiwa kritis, nerupakan suatu netoda
penilaian yang uendasarkan pada catatan penirai yang

uenEfga-rbarkan perilaku karyanan sangat baik atau
samgat jeleh dalan kaitannya dengan pelaksanaan kerja-
Berbagai peristiwa tersebut dicatat oreh penirai



13selama periode evaluasi terhadap setiap karyaran yang

dibawa peng&rasannya..

d - Hetoda nen in j a,uan rapanga., nerupakan suatu uetoda
untuk menilai prestasi herja dengan jalan nenugaskan

seorang atau suatu tim untuk turun kelapan
nenguupulkan tentan6 berbagai infornasi tentang
pelaksanaa-n kerja karyawan- Hasir infornasi tersebut
hernudian dikonfirnasikan denEfan penyelia dari karyawan
tyanEl bersangkutan.

e. Tes dan Observasi prestasi Kerja, nerupakan suatu
penilaian vang digunakan bira junrah pekerjaan
terbatas- Tes ini dapat ctilakukan secara tertulis atau
denElanr peragaarr heteranpilan

Z- Hetoda penilaian yang berorientasi pada Basa aendatang
Da.lan netoda ini penilaian dilakukan pada prestasi herja
diwaktu vang akan datang melarui penilaian potensi karya-
o.an atau penetapan sasaran-sasaran prestasi kerja di nasa.

aendatanEi. Teknik-tek.nik yang digunakan adalah;
a.. Penilaian diri (self_aporaisal). Tehnik ini berguna

bila tujuan evaluasi adalah untuk nelanjutkan
pengeubangan diri. Bila haryawan nenilai dirinya,
perilahu defensif eendrung tidak terjadi, sehingga
upaya. perbaikan diri juga cendrung dilaksanakan-

b- Penilaian psikorogis (psvchorogical appraisal).
' Penilaian ini pada umunnya terdiri dari Hawane&ra

nendalan, tes-tes psikoro€i,diskusi denEan atasan
langsung, d&n review evaruasi-evaruasi lainnya.

MILI( UPT PERPUSTAKAAN

IKIP PADANG
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Evaluasi ini biasanya. dilakuhan oleh psikolog-

c. Pendekatan l{anagfenent By Objective (}fBO). Da}an

pendehatan ini setiap karyawatr dan penyelia secara

bersama-sa.ma nenetapkan tuiuan-tuiuan atau sasararl-

sa.saran pelaksanaan herja diwaktu yang akan datang

Kenudian berdasarkan sasa.r&n-sasar&n tersebut

penilaian prestasi heria dilaksanakan secara bersana-

sa&a-

d. Teknik pusat penilaian (assessnent centers) adalah

suatu bentuk penilaian karyawan yang

distandardisasikan di nana tergantung pada berbagai

tipe penilaian dan penilai. Penilaian bisa ueliputi

Hatraneara rnendalnrr, tes-tes psikologi, diskusi

heloupok, sinulasi, dan sebagainya untuk aengevaluasi

potensi karyanran dinaktu yang akan datang.

5. Tinjauan penelitian terdahulu

Kaxaluddin (1990:49) mencoba uengaitkan kegairahan

kerja dengan beberapa variabel, yaitu (1) harapan pengetsban-

gan karir, (Z) pronosi jabatan, (3) gaii, (4) hubungan antar

personil O"l (5) teknik supervisi, lingkungan kerja dan

lain-}ain. Dari penelitiannya diteuukan bahwa terdapatnya

LrubunEian yanE berarti antara kegairahan keria denEfan; hara-

pan pengenbam6art (NZ = 5,858), latur belakang pendidihan (XZ

= 5,859), dan hondisi kerja nasinE-nasinE (XZ - 4,L27>- Ia

tidah nencoba neneoba nengaitkan dengan tingkat preestasi

herj& ya;rr dicapai oleh karyanan-
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Selanjutnya Soeardi dhh. (1983 : 4Z) dalan penelitian-

nya tentang! l{asalah Peneupaturr clan Fornasi iabatan dan

tlubungarrnya Dengan Prestasi Kerja Tenaga Adninistrasi IKIP

Padang, renemukan bahwa antara prestasi keria dan ketepatan

penempatan uenunjukkan trubungan yang beratti (XA =10, L23>

pada taraf signifihansi 52.

Idris dkk.( 1992 : 38) dalau penelitiannya tentang

penEiaruh tinghat perrdidikan dan unur haryaran terhadaP

kepuasan kerja karyaran IKIP Padang menenukan bahra terda-

patnya peng&ruh yang berarti antara t'ingkat pendidikan dan

urur karyaran dengan kepuasan kerja karyanran IKIP Padang

B. Kerangka Berpikir

Berdasarkan keranEfka teori yang sudah dikeaukakan

diatas dapat disusun keranElka berpihit sebagai dasar dalan

uerunuskan hipotesis yang diajukan da].an penelitian ini-

TinEkat prestasi keria yang dicapai oleh karyawan

Eengganbarkan hasil penilaian atas berbaEiai aspek yang

berhaitan denEian pelaksanaan pekerjaan dari karyawan yanE

bersangkutan. Tinggi rendahnya prestasi keria yang dieapai

oleh setiap haryawan dipenElaruhi oleh faktor keteranPilan

kerja yang diniliki oleh karyawan, irnbalan yang diterina

karyan+an dan uotivasi kerjanya.. Karyawan yeng neniliki

keteranpilan kerja- yang tingEii cenderung untuk berprestasi

kerja yang tinggi.

Karyawan yang berprestasi kerja tinggi akan nenerina

Irlj l-l K UpI pERpUSIAtttiril,j

IHiP PiTTNG



iuba-lan yang tinglgi pula. Inbalan yang diterinn ini pnrln

tahap pertanranya akan nenpenga.ruhi notivasi kerja karyawan.

Jika iubala-n yanE diterina tidak sebanding dengan prestasi
kerja yang dicapainya (prestasi kerja karyawan kurang dihar-
Eai), ua-ha motivasi herja karyawan akan cenderunEr untuk

rendaLr dan begitu sebaliknya.

Dan pada tahap berikutnya motivasi kerja ini akan

rflenpengaruhi prestasi kerja yang dicapai oleh karywan.

Karyawan yang neailiki aotivasi kerja yang tinggi cenderung

untuh berprestasi kerja yang tinggi dan begitu sebaliknya.

Kerangka pemikiran di atas dapat digaubarkan sebagai

berihut ;

C- Hipotesis

Berangkat dari teorirteori yang dikenukakan di atas,
raaka diruuuskan hipotesis sebagai berikut;

Keteraupilan(Xa)

Hotivasi(x+) Prestasi(xz)

Inba
(X

lan
1)
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&. Terdapatnya hubungan yang berarti antara ketetanpilan

denElan prestasi keria karyawan IKIP Padang'

b, Tertlapatnya fuubungart yang berarti antara Prestasi ketia

dengan inbalan yang diterina karyawan IKIP Padang, bila

rlihilanElkan pengaruh keterampilan tertradap prestasi

kerja.

c. Terdapatnya hubunganr yang berarti anttara prestasi keria

denEan notivasi heria haryanran IKIP Padang, bila

dihilangkan pengaruh inbalan terhadap notivasi keria-

d. Terdapatnya hubungan yanEl berarti antara inbalan yang

diteriua dengan prestasi keria karyawan IKIP Padang, bila

dihila.ngkan pengaruh notivasi keria terhadap prestasi

keri a.

e. Terdapatnya hubungan yang berarti altara notivasi dan

keranpilan karyauan denElan prestasri keria karyarlan IKIP

PadanEI.

-o0o-

:?i ?FEPUqTATAAN
l1rP PA.Q,A*e

rd,'ril..
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EAB III

T,IETBDOLAGI PEI.IELI T IAT.i

A- Definisi ap*rasienal

ljntr-rk mengliindari interpretasi yarlg be,rbeda, mal..a perllr
di jeisgl:en sgc?.ra crperasional =etiap variabsl ysng
digunal'.ari dalani penelitian ini sebagai berikuti
1' Heti'resi herj*, yaitr,r dorongan ytsng tinbr-rr pada diri

ses*Grang untur'. herperi l aku sesuai dengan tuj uran yang

teI ah dit=tapkar,r,ya.

indike+;sr var,g diguna|.an untuk mengi-rkur variaber ini
adalahp

- Iierja !,.era= untul,. meningkatkari mutu l,.erja

- liegairahan nrelsh,=anak=n peherjaanriya

- liesabaren darara ,r,Er,ghadaFi masalah dararn bekerja
- Fissl_r,ll*an terh*dap p=kerjaan

Se+-iap ir-rdiket',r ak=,n dijaLarkan r,.e daram heberaFa itern
perrryat*tsrr larlQ digunal,.an untu!': nrengut.ur rnativasi kerja
B'.aryawan dan rnasing-na5ing it.ern tersebut akan diberikan
sl,.ala interval -

?- iiet=r-arnpiian , ;,*itu ke=i=pan karyawan untuk nierakEanakan

pel'.erjaan yang diberir,.an kepadanya sesuai de.ngan p.eahrian

'/a-,-g dimilil:irya. rndir,.at-.rr untuk mengup.ur p.enrarnpuan ini
*dal eh;

- Fendidikan keterarnpiran yang pernah diir,.utinya
- Fie'terampi I Bn ./srrg dinri I iki F,aryawan

- ke=.esuaian p*!,.=r_iaan dengan p.eterampilannya

I/II i- ] K Li P T PERPUSIAKI\ /.\N

I:i lP PA S,& F+ G
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Setiap indikator akan clijabarkan ke dalan beberapa iten
pernyataan yeng digunakan untuk nengukur keuanpuan kerja
karyawan dan nasing-nasing iten .tersebut akan diberikan
skalzr interval.
Imbalan, yaitu pendapatan rata-rata yang diterina atau
fasilitas yang diperoreh karyasen yang dapat dinyatakan
dala.rr satr:an uang setiap bu1an.

rubalan vang tliteriraa oleh karyawan atlarah hasir penjun-
lahan dari;

- Gaiii beserta tunja.ngan istri dan anak sesuai_ dengan
hetentuan yang berlaku

- Honor/Uang lelah
Lenbur

- Tunjang&n kesejalrteraan karyawan dari Sppr/Dpp

Lembur tahunan

Fas i litas transportasi
Fasilitas perunaharr

Prestasi kerja, yaitu hasil yang tlicapai oleh karyawan
dalau uelaksanahan peherja.an yang diberikan hepadanya.
rndikator yang digunakan untuk uengi.ukur variabel ini
adalah;

- Kualitas kerja, yairrl neliputi;
1). Ketepatan

2> - Ketelitian
3) - Kebersihan

- Kuanrtitas kerja ya,nEf bisa diselesaikan, yang ueliputi;

4
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1)- Prosentase penyelesaian pekerjaan rutin
2) - Prosentase penyercsaian pekerjaarr insidentil

- Sihap Lerlradnp;

1) . J,enbaga

Z)- Karyawan Lain

3)- Pekerjaan

4). Da-laur bekerjasaua

setiap irrclikator akan dijabarkan ke dalam beberapa iteu
pernyataa.n yang digunakan untuk nenEukur prestasi kerja
karyawan ti.ti€i dari karyawan dan nasing-masing iten
tersehut aha-n diberikan skala interval.

B. Populasi dan Saupel

Y*nE nenjadi populasi daran penelitian ini adalah

seluruh karyawan (tenaga adninistrasi) IKIP padang, baik
ya.rlc bekerja ditingkat fakultas maupun yang bekerja dikantor
pusat tata usaha (KPTU) yang berjunlah sebanyak 63? orang

dengan perincian seperti terlihat pada tabel 1 di atas-
Hengingat populasi yang akan diteliti tidak honogen

dilitrat dari teapat bekerja dan golonganry&, uaka teknik
penarikan sanpel yanE diEfunukan dnlnn penelitian ini adalah

dengan c&ra Proporsio^a} stratified Randon sanpring,
sehingga juulah sanpel dalarn penelitian ini dapat dilukiskan
dalau tabel 2 berikut irri;
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Tabel, 7 : Jt-trrilah Sanrpel Penelitian

Ten;p.at beherj a E
r_l-----tf LJ .a t., ,!J Ell t : Jumlah

I : II : III : IU :

FFIFS
f-tfrr-t

rr.EtJ

FPHIPA

FTP
FFT!:

I.:PTU

I
,
_t

I
1

I
1

o

+

=.J

4

B

?E,

t
1

I

1
r,
L

1

4 orarrg
5 cirang
+ orang

.5 erang
7 orang

ltr.'olang
39 Drtsnq

JU},II-AH

C- TeHrrik Fenglrmp'-rlan Eet;t

Eat= eP,arr dil,,umpulkan dari re=pt:nden dengan instrurnen

de-Ftar pertanyaan yarrrg berisikan iterr-item pernyataan

=eh,-rbnr-rg;iri vai-iabel-var-iabe1 pereiitian yang telah dijelas-

karr pada bagian terdetiulu. Disampirig daf kar pertanyaan yang

diajukan arl,.an dilaP.ukan +*awantrara dan sbservagi sehagai

p=1engl.;ap at*= in=tr-ue-ren yang diajul..an-

D. Teknik analisis data

1. Deekrip=i Data

Data yeng telah dikumpul!,.an sehelum dianalisis terlebih

dahi-rlu al".an dit:lah untul,. dap*t rnerrgetahLri. nilai dari

nrae,ing-masing variahel , baik variabel behas maLrFun

'rari;bel teril'.at -

hliLIK UPT PERPUST,IKAA},I

l5:P F;t i) A I.l G

: 13 r 46 : 14 : 3. r 76 arang
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Penbuktian Hipotesis

Untuk neabuktikan hipotesis yang diliukan, naka dilaku-

kan analisis statistik dengan tahap-tahap sebagai beri-

kut;

a. Untuk nelihat korelasi antar variabel vang ditetapkan

dalan penelitian ini digunakan nodel korelasi produet

nonent sebagai berikut;

nEixj - )-*i f*S
rxix5

l

nEi2.

b. Untuk uenghilanElkart

dap prestasi(XZ)

(korelasi) prestasi

rnodel seai- partial

rLZ

E L(zB> --

c. Untuk nenElhilangkan

dap prestasi(XZ)

(korelasi) prestasi

nodel semi- partial

t \.2

f-r'J[,,r-r' €+]
pengatuh keterampilan(X3 ) terha-

dan baru nenpelaiari hubungan

(Xfi denEan inbalan(X1) digunakan

correlation sebagai berikut :

r1a r23

( 1 ,zzl)

pengaruh notivasi (Xa) terha-

dam baru nenpelaj a.ri hubungan

(X2) dcngan inbalan(X1) digunakan

eorrelation sebagai berikut :

rL4 r?4

r L(z,l) =

( 1 'rzzq)

d. Untuk nenghilanghan peng&ruh inbalan (Xf) terha-
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dap uotivasi (X+) dan baru mempelqiari froUrngll
(korelasi) motivasi (Xa) denga_n prestasi (X2) diguna_
kan nodel semi- partial eorrelation sebagai berikut :

rl.4 r21 t41
r Z(Et) =

(1

e

Keterangan :

X1 = fmbalan

XZ = Prestasi Kerja
X3 = Keteranpilan Kerja
X4 = Hotivasi Kerja

Pengolahan data . akan
bantuan konputer.

3

kan atau tidak
dengan fornula ;

-Z\,4 L)

untuk nelihat hubunga, antara heteranpilan dan uoti-
vasi dengan prestasi kerja digunakan nodel nultiple
reEiression sebagai berikut :

Xa=a+tr1X3+bzXa

uji t
IIasi I perhitunga.n di atas dilanjutkan dengan uji t,
untuk Dengetahui apahah hubungan yang diperoleh signifi_

dilakukan dengan nenggunakan

Pada l:araf kepercayaan gS Z dan ggU
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t
1 r

Jika L hituntl letrih besar dari t tabe}, naka berarti

hubunga.n tersebut rlikatahal signifikan dan sebaliknya

jika t hitung lebih keeil dari t tabel naka berarti

hubungan tersebut dikatakan tidak sigltif ikatr.

Z

5. Jadnal keEliatan

a. Penbuatan proposal

b - Penyusunan Ins'trunen

c. Uji Coba Instrunen

d. Revisi InsLrunen

e. Persiapan Penbgunpulan Data

f. Pengunpulan data

E- Tabulasi Data

h. Analisis Data

i - Perryusunan draft laporan

j. Penyelesaian laporan penelitian

-oOo-

2 Hinggu

3 l{inggu

1 Hinggu

2 Hinggu

1 HinBEu

3 Hinggu

2 Hirrggu

3 t{inggu

4 l{in8gu

4 Hinggu

= --------!
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BAB IV

ANALISIS DA}.i PEHBAHASAru

A Deskrip=i Urnum

ts- hieterarnpi I an k- aryar+an

Dari d;ita yang dikumpull..an dari re=penden yang telah

rJitetapkan sebagai s.ampel dalarn penelitian ini yBng

s-guai dengan jurirah item kensep variabel ketranipiran

kary*'*an yeng t=I*h dijera=ha* p;ida bagian terdah*ru

diperaleh data =eperti digambarkari dararn distrihursi

frehuensi berikut ini;

Tabel 4-L Distribr:si Frer,.uensi Fieteraripilan Fiaryawan

Il.:Ip Fadang

I Class. Limits I Freeuency I p*rcs:nt 
I

lrt,.:14 I

lL4.i18l

l18.i2?l

6

"7

Ttss 7. 
I

1?

1B

I laJe7. 
I

I 28,sA 7. 
I

fE
L-l I t?,74 L 

I

T
LI

?A

3{t

?n
-!'f

.7'-r
LL

?6

{

l'

I 2s,6,A:/- 
I

I s,sa 7. 
I

TataI 7& I rott rrJfr i/- I

Ft t:al 
'..1
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Shor heterampilan herja terendah ya.ng dapat

dicapai karyawan IKIP Padang I dan yang tertinggi

adalah 32, sedangkan nilai tengahnya ZA. Dari 76 orang

karyan+an yang dijadikan sarpel dalan penelitian ini

diperoleh rata-rata keteranpilan keraja Karyawan IKIP

Padang 2L,44 dwt standar deviasi 5,48. HaI ini berarti

bahna variasi rata-rata keterampilan karyawan adalah

5,48 -

Kalau dibandinglkan nilai keteranpilan kerja rata-

rata denga-n nilai tengah hetera.mpilan kerja, naka

dapat dikatakan bahwa keteranapilan kerja yang diniliki

karyawan IKIP PadanEl adalah realtif tinggi atau di

atas nilai tengahnya-

b. Labalan yar.g diterina haryawan

Dari data yang dikunpulkan dari responden yang telah

ditetapkan sebaEai sanpel dalan penelitian ini yanE

sesuai dengan konsep variabel iabalan yang diterina

karyawan yang telah dijelaskan pada bagian terdahulu

diperoleh data seperti diganbarkan dalaa distribusi

frehuensi berikut ini;

I/lILIK UP i PERPUSTAI{I,AN

iK:P P,TDANG
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TabeL 4-Z Distribusi Frehuensi Inbalan vanE diteriua

Karyawan IKIP Padang

I Class Liaits 1 Freeuencv I P*rcent I

I 75000

| 105OOO

I 135000

| 165000

| 1e5O00

| 225o0o

I 255OOo

I z85o0o

I 315000

105ooo I

135000 I

165000 I

lssooo I

225OOo I

2s50oo I

285ooo I

31s000 I

345000 I

Z

B

16

t5

11

LZ

6

5

t

I 2,63U I

I 10,53 Z I

I 21.0s r I

| 19,74 I I

I 14,74 Z I

| 15,79 Z I

I 7,897 I

| 6,58 f, I

L,3Z 7 I

I Total I 10O,Oo Z I

Iubalan yan8 diteriua terendah yang dapat dica-

p.aj- haryawan IKIP Padang adalah bersunber dari i

- Gaji Pokok ditanbah denElan seEIaIa aacarr tunis.ngan

dan dihurangi dengan segala nacan potongan yang

diberikan kepada seoranEl pegawai neEeri sipil atau

calon peEiawai neEleri sipil per bulan -

76I
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- Easilitas transportasi yang dinilai Rp 12.500,- ( Zs

X Rp 500,-)

- Uanti kesejahteraan karyanran dari SPP,/DPP yang dite-

riua 3 bulan sekali.

- Easilibas pe:iuuahan yang dinilai Rp 4B0.OOO,- perta-

hun ( harga hontrah rumah rata-rata di hodya padang

yeng setaraf denEian fasilitas perunahan yang disedi-

akan adalah Rp.480.000,-)

- Uang lelah,/honor untuk kegiatan yang bersifat insi-

dentil

- Uang le1ah/honor lainnya yainr diterima oleh karya-

H&n sebagai harga atas tenaga kerja. yang disunbang-

kannya kepada IKIP Padang.

Dari 76 oranEI karyawan IKIP PadanEl yang dijadikan

sa-rnpel dalau penelitian ini diperoleh rata-rata penda-

patanr yang diternanya atlalah 196.282, OB dan standar

de'viasinya 55 . 889, 53 . HaI ini berarti variasi rata-

rata junlah imbalan ya;nr diteriua haryawan adalah

berkisar 55.889,53-

t{otivasi Kerja Karyawarr

Dari data yang dikunpulkan dari responden yang telah

ditetapkan sebagai sanpel dalan penelitian ini ya.ng



sesrja.i dengan konsep variabel uoLivasi kerja
yaLrlg telah dijelaskan pada bagian terdahulu

data seperti digarrbarhan dalam tlistribusi
trerikut irr i ;

Z9
karyawan

diperoleh

frekuensi

Tabel 4-1 Distribusi Frekuensi r{otivasi Kerja karyanan

IKIP PadanEI

I Class Linits I Freeueney I p*rcent 
I

l2o<z7l I 2,63 I 
I

lz7 < 34 
I

4L

4L 48

48

55 BZ

162<6sl

3,95 z 
I

I L9,74 Z 
I

Z

3

1534

L4

24

L4

| 18,42 Z 
I

55 | 31,58 Z 
I

I 18,42 Z 
I

5,26 Z 
I

4

I Total | 100,00 z 
I

Hotivasi herja terendah yang dapat dicapai
karyawan IKIP Padang I dan notivasi kerja tertinggi
adalah 32- rni berarti nirai tengahnya zo. Dari ?6

oranEf karyanran yang dijadikan sanpel dalaa penelitian
ini diperoleh rata-rata uotivasi kerja Karyaran IKIP

76
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PadanE 47 ,79 r}zn standa'r deviasi 9,4?g. Hal ini berarti

bahna varinsi rata-rata notivasi keria karyawan adalah

g,4z -

Kalau tlibaltlinElkan nilai notivasi keria rata-rata

denEian nilai terrgah uotivasi keria, naka dapat dika-

takan bahna notivasi keria yang diniliki karyanan

IKIP Pa{anE adalah realtif tinggi atau di atas nilai

tengahnya.

Prestasi Kerja Karyawan

Dari data yang dikuupulkan dari tesponden yang telah

rlitetapkan sebagiai sanpel dalan penelitian ini yurtg

sesuai dengan konsep variabel prestasi keria karyavan

yang telah diielaskan pada bagian terdahulu diperoleh

data seperti diganbarkan dalan distribusi frekuensi

berihut ini;

l{llllK UP T PERPUSlAkii\ AN

IK:P P,{I.1At.IG
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f,aTabel4.4DistribusiFrekuensiPrestasiker

karyanran IKIP Padang

I Class Linits I Ereeuencv I Ptrcent I

115<zol 4

6

1g

10

19

13

5,26 I I

I ?,89 z I

I 25,00 7. I

I 13,16 % I

I 25,00 Z I

I 17,11 I I

I 6,582 I

Z8

25

30

35

40

45

25

35

40

50

30

45

5

?6 | 100,00 z I

Prestasi keria terendah yang dapat dicapai

karyawan IKIP Padang B dal Prestasi heria tertinElgi

adalah 32. Ini berarti nilai tengahnya 20. Dari ?6

ora.nEi haryatranr yalrEf diiadika.n sanPel dalan penelitian

ini diperoleh rata-rata prestasi keria Karyanan IKIP

Parlang 33,2O dan standar deviasi 7,72. HaI ini berarti

balrrra variasi rata-rata prestasi heria adalah 7,"12-

Kalau dibandinEkan nilai heteraupilan heria tata-rata

Total
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dengan nilai tengah keteranpilan kerja, uaha dapat oirratll
karr bahwa keteranpilan kerj& ya.ng diniliki karyawan IKIP

Pa-da',4 adalah realtif ti,ggi atau di atas nilai tengahnya.

Analisis Data dan Interpretasi

Kc'relasi Antar Yariabel

Dari data yang dikuupulkan dari responden yang dijadikan
sannpel dalan peneli[ian ini diperoreh hasi_] perhitungan

korelasi antar variabel yang dilakukan dengan konputer

sebagai berihut;

Tabel 4-5 Korelasi Antar yariabel

I Yariabell x1 I *z I *s I *4 
I

I 11 I 0,00000 
I

I *Z I o,t13$z | 0,00000 
I

| 0,035?6 | 8,8?g?3 I 0,00000 
I

I o,27037 | O,Sg6Og | 0,5?s31 | O,0o0o0 
I

x3

x4

H=76

Dari tabel di atas dapat disinpulkan bahwa;

a. Antara imbalan yang diterina karywan dengan

I



b

.) .>oo
pre$l-asi

kerja karyawan IKIP Padang tidak terdapat hubungan

ya;fiE berarti, yakni hanya sebesar 0,11362. HaI ini

disebabkan karena t hituncl = 0,98376 lebih kecil t

tabel pada taraf hepercayaan g5f = 1,gB dan pada taraf

kepercayaan 998 = 2,62-

Antara Iubalarr yanE diterina karyawan dengan keteran-

pilan karyawan tidak terdapat hubungan yafig berarti,

yakrri hanya sebesar O,035?6. Hal ini clisebabkan harena

t hitung = O,3O7B1 lebih kecil t tabel pada taraf

kepercayaan gsH = 1,gB dan pada taraf kepercayaan ggZ

= 2,62

Antara Ilnbalan yang diterima karyawan dengan notivasi

kerja karyawan terdapat hubungan yang berarti pada

taruf kepercayaan gSE , yakni sebesar O,Z?08?. l{aI ini

disebabhan karena t hitung = 2,4L578 lebih besar t

tabel = 1,gB dan pada taraf kepercayaan ggE tidak
'terdapat trubungan yenE berarti_ karena t hitung lebih

kecil dari t tabel = 2,62.-

Anta.ra prestasi herja karyanan dengan keteranpilan

karyanan terdapat huburrgan yang berarti yakni sebesar

O,8?973- Hal ini disebabkan harena t hitung = 15,91619

lebih besar dari t tabel pada taraf kepercayaan gsz 
=

1,98 dan pada taraf hepercayaan ggZ = 2,62-

c

d
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Arrtara prestasi kerja dengan raotivasi kerja terdapat

hubungan yang trerarti yakni sebesar 0,S9609- tlal ili

disebabhan karena t hituntrt -- 9,34035 lebih besar dari

t tabel pada taraf kepereayaan g5z = 1,gB dan pada

taraf kepercayaa-n 99[ = 2,6Z.Hal ini disebabkan karena

r hitung lebih besar dari r tabel baik pada taraf

hepercayaan 95H atau ggE -

Antara totivasi keria dengan keteranpilan keria karya-

Han terdapat hubunElan yang berarti yakni sebesar

0,5?831. Hal ini disebabkan karena t hitung = 6,09799

lebih besar dari t tabel pada taraf kepercayaan g5Z =

1,98 dan pada taraf kepereayaan 992 = Z,B2-

f

B. PenEiui ian Hipotesis

1- tlubungan antara keteranapilan dengan prestasi keria

karyawan IKIP Padang

Antara prestasi kerja karyawan dengan keteranPilan

haryanran terdapat hubulEfarl yang berarti yakni sebesar

0,8?g?3- Hal ini disebabkan karena t hitung = 15,91818

lebih besar dari t tabel pada taraf kepercayaan 952 =

1,gB tlan pada taraf kepercayaan 992 = 2,62- Dengan

deuikian hipotesis vantf diaiukan daPat diteriua baih

pada taraf kepercayaan 957 naupun 9gZ'

IJIILI K UP T PERPUSTAK/I I,\I'I

iKIP PADAhIG
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f, HubunEian prestasi herja dengan inbalan yang diteriuaSS

karyawan IKIP Padang

Antara prestasi kerja dengan inbalan yang diteri-
na karyawan Lidah terdapat hubungan yang berarti, di
nana r t,Z = 0,11362- Dan jika dilanjutkan dengan uji
t ternyata t hitung = O,gg3?S juga lebih hecil dari t
tabel baik pada taraf kepercayaan gSE = 1,gB raupun

pada ta-raf kepereayaan ggE = Z,OZ. Karena tidah terda-
patnya trubungan yanEl berarti tersebut naka tidak perlu

dilanjutkan analisis seranjutnya yaitu r L(z,B) dan r
L(2,4)- Dgrgrn denikian hipotesis vang diajukan tidak
dapat diterina baih pada taraf kepercayaan gSU uaupun

ggz.

Hubungan prestasi kerja dengan notivasi kerja
karyawan IKIP Padang

Antara prestasi kerja dengan notivasi kerja
karyzrwan IKIP Padang berclapat hubungan yang berarti,
di nana r 2,4 = 0,69s09. Har ini disebabkan karena t
hitung = 8,34035 lebih besa:t dari t tabel baik pada

taraf kepercayaan gsE = 1,gB naupun pada taraf keper-

c&ya.an 998 = 2,02. Da1an hubungan tersebut variabel
uotivasi dipengaruhi oleh faktor inbalan yang diterina
karyaRan -

Jika dihilangkan pengaruh irbalan (X1) terhadap

3
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;iri:
;ir=tivs=i i):4i ter-nyata hipi:-r-e=ie yarig diaji-rkan tetap

dapst diterinra. i,.arena r ?t4.1) = {t169111. di mana t

Lir---- Li!,&?445 lebih besar dari t tabel bail.. pada

taraf keperca-yaan 957. nraupr-rn ?SZ. Dengan denrik ian

dapet dil'.ata!:;rrr hahr,ra terdapat liubungan yarlg berarti

anatara pre=ta=i !'.erj= dengan msti.rasi kerja, walaupun

perrg*ruh imhal*n {Xl} terhadap trro'Livasi(.X4} dihilangl,,-

, -_t ctr, .

4. P=ngaruh rnc.tivasi dan keteranrpilan karyar+an terhadap

pr==La=-i !':erja l:aryawarr Ii:IP Fadang

l{ipotesi= ./ang diajul,.an diuji dengan medel rnulti-

pln regre==ic'n pada taraf nyat-a i.7. dan LL dengan

d=rajat l'.ebebe=a;-r ? dan 73 dapat dicari dengan anaii-

sis .rav-ierr deneart ha=il =eperti terlihat pada tabel

beri-kr-rt i:-ni -

Ta'u=l 4.5 : Tab=l ANCUA

r- --L --A'J'""LJE T if,5 :DF: i"ls : F Ratie

Eegre=i
L.'- 

- - 
I 

- 
L 

- 
_f.E5d -L rl: lEl, I

Perrggangr-r

: 33O4.1143 : ? r 165?.0571 : 174.r-r-55

: ?6? -88=17 t 73 E q -457e i

Tt=tal .' 59?7-ti{ttt0 r 75 :

-ulr.eber = Liha+- hesil pengolahan dengarr P.amputer pada
t ---'r 3rBpl.trsr,

ldlL;K UP i PERPUSTAKTl/rr,,
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Tabel analisi= varian di atas telah nrenurrjukP.an F

ra+-ic, {.F hiturrrg } =e,-he=ai:- ir4.oEE pada taraf nyata

??rqi: d=ngan derajat kehebasan tDF) ? dan 75- Hal ini
berarii hipc,t==i=. yanE diajirkan dapat diterima, di
meri; t=rdepatnya i'ruhurrgan yang herarti antara keterarn-

piiern dan rrrgtivasi l,.erja rtengan prestasi p.erja karya-
,,n', II.:IF Pad.*ng pada taraf keperce.yaan ?+"gy-.

C. Psrrtaii=sai;

a- Hr:Lrungan keterarnpilan dengan prestasi !'.erja k,aryawan

lb:iP Fadang

Eendasarl,.an analisis statistil.. yang telah dila_
F'ukan terrnyata terdapatnya hr-rbungan yang berarti
antara keterampilan de,ngan prestasi kerja karyawan

rl':rP Perdang b;ril,. pada taraf i,,epercayaan gfl?- ,naLlpun

ssY-- HaI' ini her-arti bahwa dengan sernal.;.in tingginya
keterarnpilan yanq cJimilip.i *leh karya^an rr,:rp Fadang,

rnal'.a pr-e=tasi r.erjan.ia akan serna!".in tinggi pura-

li*plih=r=inya a.jal =h j i}:e pihak pimpinan I l:Ip
ParJa^q lnerigirrginkari presl-asi tter-ja ka.ryawannya ti_ngg-i.,

nrai'.a perlu diIal:ukari lr=aha-usaha untuL meningp.atkan

i:eterarnpiiarr tersebut srelaiui F.egiatan
pe,latil-ran,/knrsus./penatarari seguai dengan keterampilan

:Jang d i br_il:uhk ar,!-,ya .

h- Hubungan presta=i r,.erja dengan irnbaran yang diterima
-.;leh !:ary*r.ran Ih:Ip padang



38Berdasarhan analisis statistih yang telah dila-
kukan ternyata tidak terdapatnya hubungan yang berarti
antara prestasi herja dengan inbalan yang diteriaa
oleh karyaxan IKIP Padang baik pada taraf kepercayaan

95E naupun 992.

IIal ini berarti bahwa imbalan yang diterina oleh

karyaran tidah ada hubungannya dengan prestasi herja
yang dicapainya. Jadi ralaupun prestasi kerja karyawan

tinggi, tetapi.belun tentu akan uengakibathan inbalan
yang diterimanya akan seaakin tinegi pula. Sehingga

epa yanE dikatakan oleh llatteson (1gS7) bahwa prestasi
kerja individu dipengaruhi oleh inbnlan yants diterina-
nya tidah terbukti bagi haryawan IKIP padang, karena

disebabhan oleh beberapa hal, anatara lain;
1). Petbedaan gaji yanE diterima oleh seorang karyawan

tidak ditentukan secara langsung oleh prestasi
kerjarrya, nelainhan ditentukan oleh parng'}.a1 /golon-
8&rl, uasa. kerja, status (kaninr/tidak .kawin),

juulah anak dan jabatan struktural. yang ada

kaitannya dengan prestasi kerja adalah kenaikan

pangka.t, tetapi hubungannya sanEat keeil sekali.
Karena ada karyawan yang naik p&ngkab bukan dise-
babkan prestasi kerjanya. , nelainhan karena nasa

kerai&nya telah neuenuhi naka karyanran tersebut
bisa diusulhan kenaihan pangkatnya.

Z). Tannbahan iubalan yeng diteriua oleh karyawan juga

tidah didasarkan pada prestasi herja yanE! dicapai-
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raiib atau lenbur atau karena keikutsertaannya

da-larr suatu kepanitiaan, nisalnya panitia peneri-

Daan mahasisra baru, panitia pendaftaran ulang

naha-sispa lama. Keikutsertaan dalan hepanitiaan

tersebut tidak ditentukan oleh prestasi kerjanya,

nelainhan ditelrtukan oleh kedudukannya dalan suatu

unit kerja atau bagian.

3)- Prestasi kerja. nasa IaIu yang tidak nendapat

penghargaan yang sebanding, akan berpengaruh pada

perilaku haryanran pada lrasa yeng ahan datang,

setringga bisa nenElurangi notivasi karyauan untuk

berprestasi -

c- Hubungan antara prestasi kerja dengan notivasi kerja
karyawan IKIP Padand

Hasil analisis statistih nenunjukkan bahwa terda-
patnya hubungan yang berarti antara prestasi kerja
dengam notivasi kerja karyawan IKIP Padang. Hal ini
berarti bahwa dengan senahin tinggi prestasi kerja
karyannrr ak.anr nengakibatkan noti'vasi kerja.nya. juga

akan seuakin tinggi, dan sebaliknya dengan seuakin

tingginya arotivasi kerja karyawan akan nengakibatkan

prestasi kerjanya ahan seuahin tingEi pula,

Iaplikasinya adalah bila kita ingin neningkatkan

prestasi kerja karyawan, naha hita harus nenciptakan

suatu iklin organisasi ya-ng, dapat neapertahankan dan

aeningghathan uotivasi herjanya- Dengan kata lain



dapat dikatahan bahua prestasi herja dengan

kerja terdapat suatu hubungan yang saling
uteupenEiaruhi.

Hubungan notivasi kerja dan keteraupilan
clengan prestasi kerja karyawan IKIP padang

4Duotivasi
pengaruh

d karyanan

Hasir anarisis statististik nenunjukkan bahwa

terdapatnya hubungan yang berarti arrtara notivasi
kerja dan.keteraapilan karyawan dengan prestasi kerja
krvawarr rKrP Pa-danE baik pada taraf signifihansi gsu

laaupun ggz. Har ini berarti bahwa secara. berasana-salra

uotivasi kerja dan heteranpilan kerja karyawan akan

nenentukan tingkat prestasi kerja yB.ng dapat dicapai_
nya.

Iaplikasinya adalatr jika kita ingin uengenbanEkan

plestasi herja haryanan, maka hita harus nemperhatikan

rrotivasi kerjanya dan berusaha untuk neningkatkan
heterampilan haryawan- sebab kalau keteranpiran harya-
nan sudah nengalami keusangan, tentu karyawan tersebut
tidak rnaupu nelaksanahan tugas-tugas organisasi yang

sesuai dengan tuntutan organisasi, dan akibatnya
prestasi kerjanya ahan rendah- Rendahnya prestasi
kerja tersebut akan uengahibathan aotivasinya akan

nulai berkurarg, dan be€itu seterusnya-

-o0o-
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F:ESI!'1FULAf.I DAll SAEAI..!

* - hie=.impr-r1;ri-r

Berdasarkai-r perrgujiarr hipatesis yang telah diLenrbangkan

risltiui r-rji sta'r-i=til:, $teli,e d*pat diar,,bil P.esiiirpulan sehagai

beriLut I

L. Terdepatn'ye hubungan yang berarti antara lteteranipilan

derrgan pre=ta=i herja l.t*ry*wan IF:IF Fadang

7. Tida!,. terdapatnya hubungan yatig herarti antara prestas5.

herja dengan inrb;r1tsn yang diterirna l,.aryar.ran L,iIP Padang.

HaL ini ,Ji=ebahkarr l,.arena perbedaan gaji dan tamhahan

inrhal*i-r lainny= t'-rl-:arr karena perbedean prestasi? rrlelain-

l,.an l'.arsn;r per-brda:rn daler* pangirat, status, jumlah anak

ri-r, d.=== L-eri=

2- Ter-dapa'trrya hubr-rngar yang berarti entara presta=i kerja

der;garr riic'tiva=i l,rerj* i,,aryai.ran I!:IF Padang.

=. Ter-dapa'ti-rya ht-iburrgarr ya-'-g berarti antara rnoti'rasi dan

l'.eter-arrrpi lan l,,erj* derrgan pr-*=;t*=i kerja ' haryai.ran IF:Ip

B. Sairarr- =arerl

Berri==a.r!'.eri pada Fenpriluari ini,. rrral,.a dirasa perlu untu}.

''i'.i:.

Iril r-l l{ ! JPT PERPLJSIAfT/i i',,'

iI(IP PADANG
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Eengemukahan saran-saran sebaEiai berikut;

t- Agar karynwan diberikan pedoman kerja clan standar presta-

si herja yB.ng jelas, sehingEa dapab nenotivasi karyawan

untuk berprestasi dengan rremuaskan.

Z. Agar pimpinan IKIP PadarrEi dapat uenciptakan suatu c&ra

untuk menElukur prestasi kerja karyanran, sehingga pada

masa- yang akarr datang haryawan telah neniliki pedonan

berptestasi seca.ra lebih terarah.

3- seharusnya karyanran yang berprestasi tinggi harus nenda-

patkan penghargaan ya;r.g lebih tinggi dari pada karyar+an

ya:fiE prestasi kerjanya rendatr.

-o0o-
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NU'.BEE OF CASES ? 76 rVUNnfn .OF VARIABLES,T b

VARIAELET 4. Frestasl

Distribusi Frel::uensi Frpgtasii tierja l,raryal.lan

sa====f,[-f,gg
15. Q0 {
?o. tlo <
25. r)0 {
30.0(J t;

35.00 t'

4CI. (10 {
45.OO {

tll=rra=f,1-flgg
15. o0
20.00

LIMIfg==a= FEEOUENCY
20.oo 3
25. tlO S
$0.o0 19
38, ()0 13
40. {)Q 18
45. tlt) tI
50. (r0 s

TOTAL 76

....trUMULATIVE...
FREOUEI{CY PEECENT

3 3.9E
I 10.53

27 35,55
4Q 52.63
58 76.32
7L 93.42
76 1OO. (j(J

PEREENT
3.95
6. 5g

?9. o(l
17. 1l
?9.68
L7.TT
6.58

I rlr1, qlp

?s. oo
30. t)tl
35. tltl
4O. t)t)
49. r.r0

iLII,l Ifgmceer:r
,i ?(-r. t)r)
{ ?5, OO{: 30. oD
"i 35. rl0
I 4A, CtQ
r. 4fr. QO*i $O, CrO

FREOUENEY
?
._1

g
19
13
1B
15

G
L,

aa a a a ...a a a r a aa a. a t
lnc.marn
le=aralu=:n
! ==e== ra=Est====r= =:a:::===E====-=rr
! ==ur*=:len=: =EEE ==EEr E=E
! rx ::o a: t= e :a t- Br fi tlr ra l:r lrr = rE E E! = = :E r: rt E = = E D
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leazmuar=al



FREOUENCY DISTRIBUTIT]NS

HEADER DATA FORI
NUMBER OF CASES:

VARIABLEc B. l,lot i vaE i
Dtstribusi FrekLrensi Mbtlvaei

Bc PRESTl
76 NUI,IBER

LAEEL:
0F VARIAFLEST 6

ae=rcaf,[_ftgg
ZA.QA <.

27. tlt) (

4l.oo {
4B.OO (
s5.oQ (
62.00 q

a==ra:Ql_fiS$ LIH I Jg=ceu:
2O. t)O { ?7 . t)O
?7. Crtl ( 34. O0
34. ()0 < 41 , OO
41.OO { 48.00
48. CIo .( 55.00
55.OO < 62.00
62.00 ( 6?.00

I f lvlIfg==:,ce FREQUENCI
. ?7.00 2

34.OO 3
41.00 15
48.00 t4
s5.O0 24
6?.00 t4
6?.00 4

TOTAL 76

HerJa l{aryawan

. "..CUMULATIVE...
FREOUENCY PERCENT

2 ?.63g , 6.58
?o 26.32g4 44,74
58 76.52
72 94.74
76 100.oo

PERtrENT
2.63
3. ?5

L9.74
18.42
s1.58
18.4?
5.26

100, oo

FREBUENEY
2
a
r.}

1S
14
24
14
4

a ata t re i rr ta a ra a t a ir a t t a t tr t II 
--

I acs
i G= fi !r! E gEE Earrl:aE!=rrttt E:=
I =auuetraEr!r=EE!E=E
t =ar rt:lltretcEE Erit-rroE!rEEnr!rEEatartE!EEETB
i -aa=la aaEr EtErrr!t=r=r;sE

I rculu

.t

I

l



FREOUENCY DISTF:IBUTIONS

HEADER
NUHBER

DATA FORr B:PRESTI
OF CASEB a Z6 NUI',IEER

LABELI
OF VAITIABLEST 6

VARIABLET Z, Irnbat an

Distr.ibusi Freh:urenei Irnbalan

====nf,[_Qgg
7F.D0Q. {)O .{

105000.00 <
135000. oc, <
165000,oo {
195000.oo {
225000,00 <
?ssQoo.oo <
2B5OOO. (.1Q <
315000. oo (

[-[fvltf$==;::= FREQUENEf
lO5r-tOO. OO I
135000,00 B
16EOOO. OO 16
1?5OO0.0o l9
22EO()O. OC, 11
255OOO.0O t2
?BSC)O|). o0 6
E l5(tor), 00 g
s45OOO.0o, I

TOTAL 76

.. .. CUHULATIVE.. .
FREEUENCY PERCENT

7 2.63
10 13. 16
26 34.21
41 5.3.95
s2 6A.42
64 84,2L
7Q 92.11
73 98.68

. 76 100. oo

FEECENT
2,63

1O,53
21. O5
Lq.74
14.47
L3.79
7.Ag
6.59
1.32

1OO. rl0

aae;':cf, [-/\SS L I fvl I fg=aele
73000,oo ( 10soo0,oo

1O50OO. OC, < 135OOO. O0
135OtlO. OO { t6SOOO. OO
16E|)OO. {)O < lgSC}Oo. OO
195r)0O.OO ( Z2SOOO. rlO
zeEoCIo.oo { 2s5000.00
25500CI.(JO 4 ?88O0C,.O0
285000.00 { 31SCIQ0.o0
315QOO, tJO {: S45OOO.r)0

a a a a a l a t a a..l a a l.a a at r l a a t a t a

I aaa

| ==+ac!sas:cE!!E !,srE!r
I r- r:l ra a r= l:l - a E Et lEr E !! E: Er E!!r 

=l 
E: E E r= 

=r 
E! E rE EEra Et

! lscrzuln:a:a:lasrE!!r!==E!!!!!Effi 
=EE:!=r=ErE=

t aarc:a =ana: E *rr= E !E a:GB !EEIE!

I rr=rrrlcr=tuE=:E t!ret:rrElEtE=EHE:r
laca=ae=r=:*==
leulcls=anu:cla
la:

FREOUENEY
2
B

16
15
1L
12
6
E,L,

I



.---_.-- FEEOUENEY D.IETRIBUTIONS

VARIABLEI I. Keteramp

DistribLtsi Frel<urensl l(eterampi lan

c=*=eQl_/lgg

HEADER DATA FOBI
NUI"IBER OF EASEEC

10. QO
1l[. 00

BT PF:ESTl
76 NUI{EER

LABELI
OF VARIABLESs 6

Karyawan

....CUHULATIVE...
FREGIUENCY PEREENT

6 7.gg
18 ?8,68
40 5?.63
55 72.37
73 ?6.0576 loo.oo

. 18. oo
22. oo
26. OC,

30.00

{:
L

(
{

L Il',lI fg=uae FREOUENC!
14. OO 6
18. t)tl Lz22.00 e3
26. t)O lS' srJ. r)o 18s4.00 3

TOTAL 76

PERCENT
7.ag

Lg.79
28,95
t9.74
?1.68
3,95

100. QO

===cr*g[_fiss LIfrlIfgr|==xc
1O . t1t1 '4 1g . OO14,00 (' lB.0O
1B.0tl ( A2.gc.r
22.OO < t6, CrO
26. t)O < S0. OO
30. (t0 ( 84. O0

a a a a t a,.t a a a a l

l,,aE,=a,,,' 
t I o " r ' I t .. 

' r r 
" '

I earae:=ceEs!!E=;a:=E!E

t n=!trma!il!DruErDorlr[tEr&!aEarE!!ErrEr!!!!!Ia!nEErEr

I n:cegaalnrn!asEr!Etlr!! rr![!tEaErE
I sara:aras=!!lqr-rEEr!E=rE!13Eleta!sarErE,

lmrn-

FREOUENtrY
6

L2
22
15
18

I..}



'J
!

HEADER OATA FBR:
NUI,IBEF: oF GABESI

EcPRESTI LABELT
76 NUI|BEE 0F VARIABLEST 6

l,-ieter"emp
l(eteramp l.000rl0
Imbalan .01976
Hotivas[i . E7BE1
Frest.lei .8797F
Y*CALtr t. oi)000
RE$IDU4L -,OCIOoo

Imbalan l,lotivasl prertasl Y_CALC RESIDUAL

1 OOOO0
,27DA7
. I 1tr6?
. QX576
. 13691

1 .0000()
.69$r)f
. $78I1
.sggsr)

l. Crr)r)fr(I
.87973
.44fi6q

1.00Qor)
-. OoCIOo I, OO{)0O

, CRITICAL VALUE
GRITItrAL VALUE

frf = 76

( 1-TAILT
(2-ta1 1,

. rlS)

.0s)
. 190?1
. ??sso

rc+Or
cr +./-

,I
I

I

.l



Ir.lS'rHHFtEI,t FHI\.|EL-ITIfitl

t.-ll,lT'Ul,i llAYAI,J/-U..! I l: IF, Irl+DAI,lG
;::i;=:==l:==:====:======;=:a=;j=*=:==:::=====_ju:::=:i:=:;:====::::====:========a-_==:=;;:====
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Il,:IF F:,*tj;.rriq
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saYa.

a.ta-sa.rr

STS miI.D

KeteranBa.n :

STS = Sanga.t Ticlak Setuju
TS = Tida.k Setr:ju
S = Setujr:
SS = SartEaL Setujrr

J ika. iterr j awa.ban ya.ng sesuai dengan
a.dala.h Sanga.t Setuju, maka. silangilah
berikrrt ini

meIa.ksa.na.ka.n setiap peherjaan yang diberikan o leh
rJ.enga.n usa-ha. ya.ng pa.ling maksirral

S SS

keadaarr Bapak,/Ibu
kolom SS seperti

STS TS D SS

2

tt
lt
lt

I

I

I

I

I

I

f-------t r-----l
I

I

I

tt
tt
tt

tt
tt
tt

lt
tt
lt

I

I
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A

1

lJrrurr

Jenis kela.nnin a.

b

Laki- laki
Perempua.n

2. Tenpat/Tgl lattir :

3. Pangkat,/GoIongan

4 . sava beker j a di rKrP padang sebagai ka.ryawan (cap,egTpNg y

terhitung sej a.bi ta.n*g,a.

5. laya. sekarang beherj a pa.r)a.

. FPIPS

. EPOK

. FPBS

. FPHIPA

. FIP

. FPTK

. KPTU

. UPT

Sub Bagia.n

Urusan

6. Jaba.ta.n/Pekerj 
^D.n 

yang, saya jara.nkan sekarang adarah sebagai

B. Ketera.rrpilan karyawan

I. Riwayat Pendidihan

a

b

c

d

e

t
E

h

i

BaEian

3



I Ho I Nama. pendidikan I Jurr:san I Ta.ma.t I Tenpat I Keterangan 
I

lsD
I sLrP

I SLTA

I Per.Tinggi
t...

1

e

3

4

5

Z. Perrata.ra_rt/La_tiha.n/Kursus yang pernah sa.ya
nenjadi ha.rya.wan IKIP pa.dang :

ikut i sebe luun

I No I Penata.ran/La.t:ihan,/Kr:rsus I Lana I Tenear I Nilai*
L

2

3

4

5

Ketera.ngan :

* Jika a.da. nilairrya diura.sukka.n

3. Pena.tara.n/La.tihan,/Kursus yang pernah
merrjadi karyawan IKIP padanEf :

saya ikut,i sela.ma

lNo I Penataran/LaLihan,/Kursusn I Lama. I Temnat I Nilai 
I

1

2

3

4

5

4

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I



4' set'ela'h rrenElikrrt i pertaLa-ran/latihan,rkursus, fiEka. keteranpila.n
saya untuk nenyelesaikan pekerjaan semakin bertamb.ah

STS TS SSS

5 saya memiriki keteranpilan untuk meraksanakan setiap peker-
ia.a.n ya.nE diberiha.n oleh ata.san

STS TS SS

6' Ka'ra'u dLber,,ka'n pekeria.a-n oleh a-tasan, malia saya tirla.k
menerrtukan sendiri unetode r:ntuli nelaksanakannya

S

dapat

sTs TS SS

Da.Ia.u urela.ksarralia-n setiap pekerjEan yang diberikan oleh atasan
sa.ya. tidak sering bertanya hepad,a. atasan

STS TS SS

S

v

D

5

I

I

I

I

I

I
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I Su.ya. tida.k perna.h nterrc.r La.V. pei,etja.a.rt_pekerjaa.n ya-ng
oleh a.l:as:a.n, dertgan ala-sa.n ticla.h bisa. melaksanakannya

Dl;> MFID SS

9. Dalam mels.ksa.na.ka.n pekerja_s.rr says. sering rrengalami
kesa.Iahan, sehingga nrenimbulkan pemborosan waktu,
bia.ya

sT5

S

d iberikan

kesalahan-
tenag,a dan

SS

10'Ka.1a-u diberika-n tr:gas crleh a.tasanr $ByE dapat rrenentukan
berapa jr:nrrah waktu yB-ng clibr:tuhkan untrrk nenyeresaihannya

illD TS SS

C. MOTIVASI KERJA

1 Saya. rrelaksa.na-V,a.n setia.p pekerja.a.n yetnl diberilian oleh atasan
rlenCa.n rrsa.ha. yB.nC ea.lirrg rra.ksimal

STS mn
TD DD

TS s

D

D

6

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

l

I

I

I

I
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2' JiV'a- z-cla pekerja-an yb.ng tida.k bisa .18-yB. siapka.n pada iatt
karrtor, maha. $a.yB. akan berusa.ha- untuli trtenyeresailiannya dirunrah

D'. D DD

Jika pekerjaan ya.ng telah saya selesa.ikan ternyata hasilnya
kura.ng menua.ska.n, na.v,a saya akan mengulanginya. sampai ha.sil
pekerja.a.n tersebrrt sesua.i derrgan standa.r ysng diinginka.n

STS TS SS

,lika. a.da wa-ktr: y*.ng terluang sela.ma jaur kantor, saya per_
guna-kan r:ntrtk nreningka.tkart ketera.nrpila.n sa.ya dengan cara
bela.ja.r sendiri ata:t berta.nya kepa.da ata.sa.n atarr temarr sekan_
tor

DID mit.) DD

Jika. dalaur melakr:kan trrgas yang diberikan oleh atasan diteunui
kesulitan , ma.V'a. saya berusaha. terlebih dahulu untuk mengata.si-
nya sendiri sebelurr berts.nya. kepada a.ta.sa.n

sTs md
I.D SS

MF1D S

3

D

4

D

5

s

7

I

I

I

I

I

I

l

I

I
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6. Pekerjaa.n yang dilaliukan
bekerj a denga.n rra.las

,5eca.ta. berkelompok menbuat saya.

DID mnI.D SS

7. ,Jabz-ta.n yarrg, Fiaya pegang sekarang saya
senanga.t herja yang tinggi

S

laksanakan dengan

DTD TS S SS

8. Ventila.si udara da.ri ruang herj a ya-nl saya tempati
nenabr:a.t sa.ya beherja. denga.n r,i1as

sekarang,

STS

9. Tena.rt-teman

helemaha.n

beker ja.

TS S SS

seka'nLor yang sering nempergunjingkan kelerrahan-
orang lain, merrbuat , sa.ya merasia terganggu dalan

STS TS S ss

I

I

I
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10.ca.ra. pen€atrrra.n t-a.La. Leta.k ruanEr kerja (kantor) arembua.t s8.ya
bekerja denEa.n ra.j in

sTs TS ssS

11.Ca.ha.ya-./peneta.ngarr yanl ba.ik di ruang kerja kerja yart|-
terrpa.ti sekaranE nembuat saya bekerj a. dengan na.las

saya

STS TS SS

11 - Pekeri a.a.n/ iaba.tan ys.ng se la.lu ha.rus cl isiapkan da.laur wa.ktu
yang relatif sinEkat merrbuat say'- beherja derrgan malas;

STS TS SS

L2' Pekerjaa'n varrE tida-k merrbutuhlian ta.nggung ja.wab yeng tinggi
nembua.t sayg. bekerja. dengan ra.jin;

DID TS SS
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LS.Beban tuga.s yB.nE bera.t da.Iam ia.hata.n/pekerja.an yang
Ia.krrka.rr, rrerrbua.t $aya bekerja. dengan mala.s

say8.

DID TS SS

14. Pera.La.La.rr rfa.rr fa-silitas pekerjaa.n yang kurang nemada.i, membuat
sa.ya bekerj a. den$an nalas

STS TS SS

L5-Pen4a-tura.n tenta.ng netode kerja ys.ng kaku, menrbuat saya. beker-
jE dengan nalas

STS TS SS

16-ca.ra. penya.urpaiarr perintahT/tugas dari atasan saya yang rinei,
membua.t sa.ya bekerja .dengan rrals.s

sTs TS SS
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L7 .Keh,ara.nEa.n f a.sLliha.r; rla.rt ba.hart_ba.han yl.ng
s&ya dalau nerryelesaika.n suatr: pekerja.arr

diperlr:ka.n , tida.k

DI.D TS D,>

D. I}IBALAN

1. Apa.ka.h Ba.pak/Ibu surla.h berkelua.rga :

a. Sudah

b. Belurr

JLV'a- Bapak,/rbu suda.h berkelua.rga, apakah suaari Bpk,/rbu
masih hidup;
a.. Ya

b. Tida.k

3 . J iha suanri Bapak/Ibu rras ih hidup , apakah
sebagai Pegawa.i t{egeri Sipil (pNS):
a.. Ya

b. Tidak

4. Berapa junlah ana_k ka.nrlung/ a.rta-k angka.t yeng masuk dalanr Kp4
Ba.pa.k/Ibu = orang

Selain dari menerima. gaji setiap bulan dan Uang hesejahteraan
pega.wai( SPP/DPP ) t j.g,a. bu1a.n sekali, apakah Bapah/Ibu ada
&enerima honor atau rla.rr€ lelah yanE sifa.tnya rutin
a.. Ada.

b. Tidak ada

Jika ada, apa.Iia.h honor atau uang lelah tersebut diterina
a.. set ia.p selesa.i peker j aa.n
b. Setia.p bulan

11
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7

d

Berapa. jurrlah honor ata.u us.ng lela.h yD.ng Ba.pa.li terina tersebut
= Rp.

Sela.in dari rineia.n tuga.s yang Letera. da.larr job description(urz-io.rt Tr:ga.s) , apahah Ba.pa.k/Tbrt ada nerakukaa tuga.s-tugas
1a'in, misa-lnya ikut rla.ra.rr sua.tu kegiatan hepanitiaan
a.. Ya.

b. Tidak
Berapa- ka-ri Liegia.ta.n tersebrrt dirakuka.n dalam satu tahun =...ka1i

I

g

I ,l L!^a. Y a.,

a-. Ya.

b. Tida.h

a'pa'ka'h Bapa.h,/rbu a-rra- rreneriura. rla.ng rerah,/honor

11'Apa'kha. Bapak,/rbu tinggar di runa.h dina.s yang disecriakan oreh
IKIP
8.. Ya

b. Tida.k
12'Ba'pa'k/rbu pergi he ha.rrtor renggunak&rr fasilitas transfortasi

ya.ng diserliakan oleh IKIp
a. Ya

b. Tida.k

D

1

PRESTASI KERJA

Setiap pekerja.an yang diberikan oleh ata.san dapat saya
sa.ikan t-epaL pa.r)a. wa.ktunya

STS TS ss

L2

sele-

S

t.,i;il{ Ui) i PERPUSTAKAh}

II.:P PA';ANG
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:,t.. !]ext:, F,*l.rei.j,rsn F;Fy,c lsl.rrrksn rlengs, f.elit,i.

STS TS DDS

3. Ha.rrpir senilua. pekerjaan yanl diberikan olehr
denga.n hetera.npilan yang saya niliki

STS

ata.san sesua.i

rP'e
SS

saya mera.sa. pr-l&s denEarr kebersiharr hasil peherjaan saya

per-

S

4. Atasa.n

la.hukan

DID TS SS

5. Ata-sa.n sa-ya ruer*.sa. pua-s denla-n kerapian hasil pekerja.an yang
sa.ya lakukan

DID mnID SS

s

D

6. Sebagian besar da.ri hasil pekerja.an sl-yE. sering clisuruh
baiki oleh ata_san

STS TS ss

L3
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7 ' l{a.htu y,-ng ters:edia. se}s-na. jam }iantor, dapa-t sa.ya
lebiLr dari'50% urrtuli menyelesaihan pekerjaan yang
o le h a.t a.sa.n

STS TS D

narrf aatka.n
d iberikan

dapat
nenase-

SS

8. Tuga.s yang diberika.rr oleh atasan dapa.t saya selesaikan sebelun
d imirrta.nya.

sTs MF[.) SS

9. Sa.ya. tida.k perna.Lr nnela.kr:karr perbuatan yang dapat mencerra.rkan
na_frra. l-..'a.ili Leutba-Ea_ IKIp pada.rrg

DID TS SS

s

S

10.Jika a-da temarr seka.ntor yang merakuhan perbuatan yang
mencema.rkan nama baik lembaga. IKIp paclang, sa.ya akan
hatinya secara baik-baik

STS ?S ss
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11.Pekeria.a.n yang tirlak dapat saya selesaikan saya serahkan saja.
kepada ata.san setelah dimintanya

STS TS SS

12 . Pekeriaan clila.hukan seca.ra. berkelourpok saya. lakukan defrElan

ta.nggung jawab yang tinggi

STS mnID SS

13.Tugas-tugas ya.ng bersifat insidentil dapat saya selesaika.n
lebih dari 50%

STS TS SS

Terina kasih atas bantuan Bapakllbu !

S

S

D

15
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.-P I PiRPIJSTAKAAN

r ,iP PADANG
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